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Liebe Alumnae und Alumni, A
wir freuen uns, Euch heute die erste
Ausgabe des Spoko-Alumni-Journals
fir das Jahr 2010 zuschicken zu kén-
nen.

In den vergangenen sechs Monaten
haben sich an der Universitédt Bay-
reuth wieder einige Neuerungen und
Verdnderungen ergeben, Uber die wir
Euch hiermit gerne auf dem Laufenden
halten wollen. Beispielsweise wurde
Herr Prof. Dr. Béhler in den Ruhestand
verabschiedet, mit dem Spoko-Portal
wurde eine zentrale Online-Plattform
fir die Sportdkonomie ins Leben
gerufen und das Gebdude der RW-
Fakultédt wird mit einem Neubau bis
2011 erweitert. AuBerdem findet Ihr
in dieser Ausgabe einen Bericht zum
Vortrag der Olympiasiegerin und Welt-
meisterin Martina Ertl-Renz, die im neu
gegriindeten ,Forum Sport & Medizin“
zu Gast war. Des Weiteren erwarten
Euch wieder interessante Forschungs-
berichte, ein Beitrag Uber Karriere-
perspektiven in Umbruchzeiten fir
Sportdkonomen sowie viele weitere
Neuigkeiten aus Bayreuth.

Das vorliegende Spoéko-Alumni-Jour-
nal 1/2010 stellen wir Euch selbst-
verstandlich auch wieder als Down-
load unter der Rubrik ,Aktuelles” auf
www.sportoekonomie.net zur Verfligung.
Wir wiinschen Euch viel SpaB beim Le-
sen!

Viele GriBe,
Tim Strobel, Mikka Schilhaneck
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Masterstudiengang Sport-
6konomie (M.Sc.) startet
Mit amtlicher Bekanntmachung vom
15.03. ist die Prifungs- und Studien-
ordnung flir den Masterstudiengang
Sportdkonomie an der Universitat
Bayreuth veroéffentlicht worden. Da-
mit kann das Masterstudium im kom-
menden Wintersemester 2010/2011
erstmalig aufgenommen werden. Alle
weiteren Informationen findet |hr auf
dem Spoko-Portal unter www.spoeko.
uni-bayreuth.de. (ts)
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01. April 2010

Semesterbeginn MBA Sport-
management Uni Bayreuth (www.
sportmanagement.uni-bayreuth.de)

22, - 25. April 2010

FIBO Internationale Fitness Messe

06. - 08. Mai 2010

Jahrestagung AK Sportékonomie

Sp6ko-Examensball

28. Mai 2010

4. Karriereforum der Bayreuther
Sportékonomie

15. - 18. September 2010

Konferenz der European Association
for Sport Management
17. - 19. November 2010

DSHS Sportékonomischer Kongress
»Markenmanagement im Sport*

4. Karriereforum der Bayreuther
Sportokonomie

Im  Sommersemester findet am
28.05.2010 im Sportinstitut der Uni
Bayreuth das nachste Karriereforum
statt. Die Planungen laufen momentan
noch auf Hochtouren, so dass wir das
finale Programm (ber Homepage und
Newsletter bekannt geben werden.
Bisher haben bereits folgende Unter-
nehmen zugesagt: akzio!, Allianz, Sky
Deutschland, Sport+Markt und Sport-
five. Wir freuen uns auf spannende
Vortréage und interessante Einblicke in
sportdkonomische Arbeitsfelder.

Alle Interessenten sind natlrlich herz-
lich eingeladen, am Karriereforum teil-
zunehmen! (ts)
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Professor Bohler in Ruhestand
verabschiedet

Seit 1984 hat Professor Dr. Heymo Boh-
ler den Lehrstuhl Betriebswirtschafts-
lehre Il Marketing an der Universitat
Bayreuth inne. Am 31. Mé&rz geht er in
den Ruhestand. Der Président der Uni-
versitdt Bayreuth, Professor Dr. Ridi-
ger Bormann, verabschiedete jetzt den
verdienten Hochschullehrer.

An der Universitdt Mannheim absol-
vierte Bohler von 1968 bis 1973 sein
Studium, das er als Diplom-Kaufmann
abschloss. Die Promotion lieB er in den
Jahren 1973 bis 1976 an der RWTH in
Aachen folgen. Dort war er bis 1979
auch als Wissenschaftlicher Assistent
tatig.

1980 wechselte Heymo Boéhler an die
Universitat zu Kéin. Drei Jahre spéter
habilitierte er sich, in seiner Habilitati-
onsschrift befasste sich Bohler bereits
mit dem Thema ,Strategische Marke-

ting-Friiherkennung®.

Am 1. April 1984 nahm der Marketing-
Experte an der Universitédt Bayreuth
seine Ernennungsurkunde entgegen.
Seine wissenschaft-
lichen Schwerpunk-
te setzte Bohler
fortan auf die empi-
rische K&uferverhal-
tensforschung, die
Marktforschung und [§
die multivariate Da-
tenanalyse.

Gut zwei Jahrzehnte
lang gehorte Bohler
zudem dem Vor-
stand des Betriebs-
wirtschaftlichen For- |
schungszentrums |
fur Fragen der mittel-
sténdischen Wirtschaft an der Univer-
sitdt Bayreuth an, funf Jahre davon als
dessen Préasident. Der Forderung des
Innovations- und Technologietransfers

el ok atine aeltimden iuhestand

in den Mittelstand und der Unterstit-
zung der Unternehmen bei der Suche
nach Fuhrungsnachwuchs galt dabei
Bohlers besonderes Augenmerk. (fs)

Universitéatsprésident Professor Dr.
Rddiger Bormann (links) verabschiede-
te Professor Dr. Heymo Béhler in den
Ruhestand.
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Das Aufgabenspektrum in der Studien-
fachberatung, die seit dem 1. August
2009 in Zusammenarbeit von Dr.
Florian Reim und Helmut Strobl
durchgeflhrt wird, ist sehr vielseitig.
Zun&chst gilt es natirlich, regelmaBi-
ge telefonische Anfragen oder Emails
zu beantworten. Darliber hinaus fin-
den insbesondere gegen Ende eines
Schuljahres  zahlreiche  Studien-
informationstage in den oberfrénki-
schen Gymnasien statt. Dort haben die
kinftigen Abiturienten die Mdglichkeit,
zwischen zahlreichen Vortrdgen von
Studienberatern der unterschiedlichs-
ten Fachgruppen zu wahlen.

Die Vortrage zur Sportékonomie sind
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dabei regelmaBig sehr gut besucht.
Zusatzlich kommen auch immer wieder
Schulklassen persénlich an die Univer-
sitdt Bayreuth, um sich ein Bild vom
Institut flr Sportwissenschaft und den
Studienbedingungen dort zu machen.
In einem Vortrag kombiniert mit einer
Flhrung durch die Sportanlagen wer-
den dabei die zahlreichen Fragen der
Schiiler zur Sportékonomie beantwor-
tet. Selbstverstéandlich ist der Studien-
gang auch bei CampusLive vertreten,
einem Informationswochenende der
wirtschaftswissenschaftlichen Fakul-
tat flr besonders talentierte Schiiler,
die sich fir ein im weiteren Sinne wirt-
schaftswissenschaftliches Studium an

der Universitét Bayreuth interessieren.
SchlieBlich wird von interessierten
Schilern oder Studenten anderer Uni-
versitaten/Fakultaten oftmals auch die
Mdglichkeit zu einem persénlichen
Einzelgesprach mit dem Studienfach-
berater genutzt.

Tatkraftige Unterstitzung bei der Pré-
sentation des Studiengangs leistet
nattirlich auch der Alumniverein, ver-
treten durch Tim Strébel und Christian
Durchholz, wodurch die Sportdkono-
mie auch auf Veranstaltungen wie dem
ISPO Career Day oder dem Nirnber-
ger Studienbasar vertreten ist. (hs)
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Spoéko-Portal, jetzt online unter

spoeko.uni-bayreuth.de!

»SpOko“ — Haben Sie schon mal etwas
von ,,Spdko” gehdrt? Und in welchem
Zusammenhang steht das mit der Uni-
versitat Bayreuth?

Nun, ,,Spoko* ist die eingetragene Mar-
kenbezeichnung des Studiengangs
Sportékonomie an der Universitat Bay-
reuth. Dieser interdisziplindre Studien-
gang mit dem einzigartigen 3-S&ulen-
Konzept aus Sport, Betriebswirtschaft
und Recht stellt bereits seit 1985 die
zentrale Anlaufstelle zur Ausbildung
von Experten fir die Sportbusiness-
branche dar. Seit Einrichtung des Stu-
diengangs sind die Studienplatze der
Spokos, wie die Bayreuther Studie-
renden anerkennend genannt werden,
hei3 begehrt.

Dabei hat nicht nur das Sportékono-
miestudium die Marke Spoko gepragt,
auch die internationale Spitzenfor-
schung der Bayreuther Wissenschaft-
ler und die vielfaltigen Kooperationen
mit anderen Universitdten und der
Praxis haben wesentlich zur aktuellen
Stellung beigetragen. Dariiber hinaus
bietet der Alumniverein Sportékonomie
Uni Bayreuth eV. ein lebhaftes Netz-
werk mit knapp 1.000 Mitgliedern.

All diese Bereiche biindelt das Spoko-
Portal der Universitdt Bayreuth als
zentrale Plattform flir Studierende,
Wissenschaftler, Manager, Alumni und
alle, die einfach mehr (iber die Spékos
erfahren wollen.

Studierende finden hier Informationen
zum Konzept des Studiengangs, es
werden alle beteiligten Lehrstihle und
Professoren aufgelistet und verlinkt.
Die Lehre wird aufgeteilt nach dem
jeweiligen Abschluss dargestellt, also
Diplom, Bachelor und Master.
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STUDIUM FORSCHUNG
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Plattférm der Bayreuthet Sportdkonomie g
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#/SPOKO

Sport | BWL | Recht

WEITERBILDUNG ALUMNI
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Alexander Jobst (FIFA Abteilungsleiter Vertrieb und Lizensierung und ,Spéko”-Alumni des Examensjahrgangs 2000) beschrelbt sein Tatigkeitsfeld und betont die

der portékanami

Informationen fiir Studierande

! Hiren Sie einfach selbst, indem Sie auf das Video klicken...

Hier werden jeweils die Zielsetzung,
Aufbau und Inhalte, Bewerbungsfris-
ten, etc. beschrieben. Weiterhin erhal-
ten hier vor allem Studieninteressierte
Informationen zu Studium und Leben,
also Uber das Leben und Wohnen in
Bayreuth, es werden Rankings aufge-
listet und Links zu studentischen Or-
ganisationen, in denen man sich enga-
gieren kann, verdffentlicht. Weiterhin
findet der interessierte Studierende
Informationen zu internationalen Ko-
operationen (Partneruniversitaten, die
zum Auslandssemester einladen) und
Hinweise zu Praktikumsplatzen und
Stellenangeboten in der Praxis.

Als Wissenschaftler findet man in
der entsprechenden Rubrik die For-
schungsschwerpunkte der beteiligten
Lehrstiihle in den Bereichen Sport,
BWL und Recht. Hier kann man sich
auch Uber Themen von Abschluss-
arbeiten und Publikationen informie-

ren. Auch hier findet man die Partneru-
niversitaten sowie eine Ubersicht von
Organisationen, bei denen Bayreuther
Wissenschaftler Mitglied sind bzw.
sich mit wissenschaftlichen Vortragen
beteiligen.

Manager finden Informationen zur be-
ruflichen Weiterbildung und werden
hier zu den Seiten des MBA Sport-
management der CampusAkademie
Bayreuth geleitet.

Alumni schlieBlich finden den Link
zum Absolventenverein der Bayreuther
Sportdékonomen.

Weitere Informationen stehen auf der
Website www.spoeko.uni-bayreuth.de
zur Verfligung. (cd)
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Erweiterungsbau der
RW-Fakultat

Nur acht Monate sind seit dem Bau-
beginn vergangen: Beim Richtfest
fir das Erweiterungsgebaude fiir die
Rechts- und Wirtschaftswissenschaft-
liche Fakultdt an der Universitidt Bay-
reuth wiesen alle Redner auf den ra-
santen Fortschritt des derzeit gréBten
Bayreuther Hochbauprojektes hin. Die
Méanner vom Bau halten mit dem am-
bitionierten Zeitplan des Vorhabens
Schritt.

In seiner Festrede unterstrich der
Staatssekretar im Bayerischen Innen-
ministerium, Gerhard Eck, die trotz
angespannter Haushaltslage andau-
ernden Bemuhungen der Staatsregie-
rung, Bayerns Hochschulen nach vorn
zu bringen. Das Richtfest fur den Er-
weiterungsbau der Fakultat fir Rechts-
und Wirtschaftswissenschaften an der
Universitdt Bayreuth sei eines von
insgesamt 16 Bauvorhaben, die in die-
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sem Jahr an bayerischen Universitaten
anstliinden. Bayernweit wirden 3000
neue Stellen und 130.000 Quadratme-
ter zusétzliche Flache fiir 38.000 neue
Studienplatze geschaffen, die ange-
sichts des doppelten Abiturjahrgangs
dringend gebraucht werden.

Auch die Universitdt Bayreuth werde
mit der Erweiterung der RW-Fakultat,
die 4800 Quadratmeter Nutzflache, 14
Seminarrdume und zwei groBe Horsale
zu bieten habe, sowie mit einem La-
bor- und Praktikumsgeb&ude flr 16,5
Millionen Euro gut flr die steigende
Studierendenzahl geristet sein. Als
vorbildlich bezeichnete der Staatsse-
kretér das Zusammenwirken von Stu-
dierenden und Universitat bei der Auf-
stockung der RW-Bibliothek, mit der
neue Arbeitsgruppenrdume entstehen
werden. 600.000 Euro der Gesamtin-
vestition von etwa einer Million Euro
stammen dabei aus Studienbeitrédgen.
Mit diesem Gemeinschaftsprojekt sieht
Eck die Entwicklung der Studienbedin-
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gungen an der Universitat Bayreuth auf
einem guten Weg. Hinzu komme ein
Geb&ude fir die Polymerforschung,
das eine Investition von 7,5 Millionen
Euro ausmacht.

Auch der Prasident der Universitét
Bayreuth, Professor Dr. Rudiger Bor-
mann, wies darauf hin, dass der vor-
aussichtlich im Spatsommer 2011 zur
Verfiigung stehende Erweiterungsbau
der RW-Fakultdt die Raumsituation
an der Universitdt Bayreuth etwas
entspannen werde. Mit dem Erweite-
rungsbau béten sich kinftig bessere
Bedingungen fiir das Lernen und For-
schen, aber auch fir die Durchflh-
rung wissenschaftlicher Kongresse.
sUnternehmerische Universitaten sind
schon lange nicht mehr nur Lehr- und
Forschungsstandorte®, sagte Profes-
sor Dr. Bormann. ,,Sie sind ebenso da-
rauf angewiesen, die guten Ergebnisse
der Forschung zu prasentieren und
mit Kollegen und der Offentlichkeit zu
diskutieren.® Die rdumlichen Voraus-
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setzungen daflir wiinsche er sich auch
fir andere Fakultdten der Universitat
Bayreuth.

Bormann wies weiter auf die anstehen-
den Neubauten Naturwissenschaften
[l und Polymer Nanostructurs sowie
auf die campuseigene Kinderkrippe
hin — und doch reichten diese Bemu-
hungen nicht aus: Mit dem doppelten
Abiturjahrgang rechne man an der Uni-
versitét Bayreuth bis 2011 mit einem
Anstieg von derzeit 9.600 auf etwa
11.000 Studierende. ,Damit stehen wir
vor der groBen Herausforderung, die-
se Studierenden in der Lehre weiter-
hin sehr gut zu betreuen®, erklarte der
Universitéatsprasident. ,Es muss unser
Anspruch sein, die Qualitat der Lehre
mindestens auf dem jetzigen guten Ni-
veau zu halten.”

Bormann beméngelte, dass For-
schungs- und Biuroflachen fur Dritt-
mittelprojekte und -bedienstete bei
der Gebaudeplanung so gut wie nicht
berlcksichtigt wirden. Die Universitat
Bayreuth hatte im Jahr 2008 Drittmittel
in Héhe von 28,5 Millionen Euro ein-

geworben, dies entspricht etwa einem
Drittel des staatlichen Haushaltes.
Die mangelnde Beriicksichtigung der
Drittmittel in der Raumplanung betref-
fe jetzt bereits fast 500 hochqualifi-
zierte Mitarbeiter und erweise sich im
Wettbewerb um die besten Kandida-
ten bei Neu- und Wiederbesetzungen
von Professuren als ,kleiner, aber si-
gnifikanter Standortnachteil“, so Bor-
mann. Gebraucht werden Flachen flr
Drittmittelprojekte, Anwenderzentren
und High-Tech-Laboratorien, auch und
gerade um den Wissens- und Tech-
nologientransfer voranzutreiben und
Kooperationen mit externen Partnern
auszubauen. Bormann: ,Es gibt also
weiterhin viel zu tun®.

So groB die Freude Uber den Erweite-
rungsbau mit seinen 59 Blrordumen
auch ist: Sie kénne nicht lber die Tat-
sache hinweg tduschen, dass auch mit
dem neuen Gebdude der Bedarf der
Fakultat nicht gedeckt sei. Dies erklar-
te der Dekan der Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftlichen  Fakultat,
Professor Dr. Jochen Sigloch, in seiner
Rede. Derzeit ist noch ein gutes Drittel

Hauptnutzflache:
Umbauter Raum:
Gesamtkosten:
Bisher beauftragt:
Architekten:
Projektleitung:
Bauleitung:
Ausfiihrende Firma:

4150 Quadratmeter

37.300 Kubikmeter

18,15 Millionen Euro

11 Millionen Euro

Grabow & Hoffmann, Nurnberg
Staatliches Bauamt Bayreuth
Architekt Karl-Heinz Greim, Bayreuth
Eberhard P6hner GmbH, Bayreuth
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der 32 Lehrstiihle in andere Gebaude
ausquartiert.

Oberbirgermeister Dr. Michael Hohl,
der selbst an der Universitat Bayreuth
und an der Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultét studiert
hat, sieht den Ausbau der Universitat
als wichtigen Impuls fur Stadt und Re-
gion. Dazu trage der Freistaat Bayern
mit ,kluger und weitsichtiger Planung*®
und die Universitat Bayreuth ,mit klu-
gen AnstdBen” bei. (fs)
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Martina Ertl-Renz an der
Uni Bayreuth

Die Allrounderin und Flhrende im Ge-
samt-Weltcup Maria Riesch nennt sie
»eine richtige kleine Rennmaschine®.
Ihrer Schwester Susanne attestiert sie
herausragendes fahrerisches Kénnen,
im Slalom sei ein Platz auf dem Sieger-
podium flr sie immer drin. Und wenn
Felix Neureuther zu altem Selbstbe-
wusstsein zurlickfindet, ist auch ihm
GrofBes zuzutrauen. Martina Ertl-Renz,
eine der erfolgreichsten Rennl&uferin-
nen in der Geschichte des deutschen
alpinen Skisports, sieht den Olympi-
schen Winterspielen in Vancouver, was
den deutschen Kader betrifft, optimis-
tisch entgegen.

Was geht, wenn Kérper und Kopf
im Einklang sind, berichtete Martina
Ertl-Renz, die in ihrer langen Karriere
drei olympische und vier Weltmeister-
schafts-Medaillen gewann, am Mitt-
wochabend, 20.01.2010, mehr als 200
Besuchern im Audimax der Universitat
Bayreuth. Veranstalter war das Forum
Sport & Medizin, das die Abteilung
Sportmedizin/Sportphysiologie  der
Universitat ins Leben gerufen hat.
»Sport & Medizin“ sieht sich als Briicke
zwischen sportmedizinischer Wissen-
schaft, sportmedizinischer Praxis und
Sport treibender oder an Sport inter-
essierter Offentlichkeit.

Rickblende: 2001, es ist Weltmeister-
schaft im &sterreichischen St. Anton.
Die Ski-Welt steht Kopf, denn Martina
Ertl gewinnt die Kombination. Zugetraut
hat ihr das keiner, nur 34 Tage zuvor
hatte sie sich die Innenbander im Knie
gerissen. Mit einer Orthese am Knie
und mit einer Menge Mumm im Herzen
fahrt Martina Ertl ganz nach vorn. Das
Heulen nach der Verletzung hat sie da-
mals schnell wieder sein lassen. ,lch
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bin ein Kdmpfertyp”, sagt Martina Ertl-
Renz, ,und eher angstfrei.”

Heute, acht Jahre nach ihrem vielleicht
groBten Triumph, ist der WM-Titel von
St. Anton fiir Martina Ertl-Renz immer
noch mehr als eine schdne Erinnerung.
sDiese Zeit hat mir gezeigt, wie nahe
Leid und Glick zusammen sind und
wie viel man mit der richtigen Einstel-
lung schaffen kann®, sagt sie.

Das gilt nicht nur fir den Sport, es gilt
auch furs Leben. Martina Ertl-Renz hat
den Absprung geschafft. Vier Jahre
nach dem Ende der Karriere machen
ihre Familie und ihre beiden Kinder sie
gliicklich - sie ist froh Uber das, was
sie erreicht hat, und dass sie ,,gesund
aufhéren konnte®. Skifahren hat nicht
mehr erste Prioritdt, auch wenn es
nach wie vor SpaB macht. Wer Mar-
tina Ertl-Renz auf der Piste treffen
will, muss frih aufstehen. lhre ,alten
Riesenslalom-Bretter” packt sie aus,
wenn andere noch schlafen und die
Pisten leer sind. Langsam fahren, das
gibt sie unumwunden zu, das hat sie
immer noch nicht gelernt.

Durchaus kritische Téne schlug der
Arzt der Deutschen Ski-Nationalmann-
schaft und Verbandsarzt des Deut-
schen Skiverbandes, Dr. Ernst-Otto
Munch, in seinem Vortrag an. Er nannte
es ,alarmierend”, dass bereits in einer
frlihen Phase der laufenden Weltcup-
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Saison nicht weniger als 25 Rennl&ufer
schwere Verletzungen erlitten haben.
Zumindest teilweise entschérften Stre-
cken stiinden technische Fortschritte
beim Material gegentber - ,die Ath-
leten fahren noch mehr als friher auf
Anschlag®.

Anders bei den Breitensportlern: Auch
wenn der Eindruck mancher Skifahrer
anders sein sollte, die Verletzungshé&u-

N -

figkeit ist seit Anfang der 80er Jahre
auf die Halfte gesunken. ,Unfélle und
Verletzungen konnen in jeder Sport-
art passieren®, sagt Munch. ,,Aber das
Skifahren ist kein besonders geféhrli-
cher Sport.”

Um auf der sicheren Seite zu sein,
empfiehlt der erfahrene Mediziner und
passionierte Skifahrer ein paar simple
Verhaltensregeln:

Die korperliche Verfassung muss stim-
men und die lsst sich nicht in ein paar
Trainingsstunden Skigymnastik her-
stellen. Die Ausriistung muss passen
und zu der gehdrt inzwischen auch ein
Helm. Die Fahrweise sollte dem Kon-
nen und nicht den Mdglichkeiten, die
der Ski zuldsst, angepasst sein. Und
Aufwarmen gehort vor dem Start zum
Pflichtprogramm. (fs)
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Laufschuhe oder Fernsehsessel?
Interkulturelles Forschungsprojekt
am Lehrstuhl Sportwissenschaft Il

Wie ist es um lhr aktuelles Aktivitats-
verhalten bestellt? Bewegen Sie sich
als Absolvent eines sportorientierten
Studiengangs fir insgesamt mindes-
tens 120 Minuten pro Woche? Oder
sind Sie nur noch gelegentlich aktiv
und verbringen Ihren Feierabend lie-
ber zu Hause auf dem Sofa? In einer
Befragung des Lehrstuhls Sportwis-
senschaft Il (Prof. Dr. W. Brehm) der
Universitat Bayreuth werden gleicher-
maBen ,Bewegungssilichtige” wie
auch ,Sportmuffel* gesucht. Die Um-
frage ist zentraler Bestandteil eines
interkulturellen Forschungsprojektes,
das von der Bayreuther Arbeitsgruppe
in Zusammenarbeit mit dem Wuhan
Institute of Physical Education (Chi-
na) durchgefiihrt wird. Dabei stehen
die gesundheitsforderlichen Wirkun-
gen von regelméaBiger Bewegung im
Mittelpunkt: 30 Minuten moderat an-
strengende korperlich-sportliche Akti-
vitdt an mdglichst jedem Tag der Wo-
che (mindestens aber insgesamt zwei
Stunden pro Woche) sind notwendig,
um die Gesundheit zu erhalten und
die Lebensqualitdt zu verbessern.
Dies gilt insbesondere ab einem Alter
von 30 Jahren, wenn die kdrperliche
Leistungsfahigkeit nach und nach ab-
nimmt. Allerdings bewegen sich nur
wenige Menschen in Deutschland und
in China in diesem Ausmas.

,Die Grliinde flir den allgemeinen Be-
wegungsmangel sind vielféltig“, sagt
Helmut Strobl, der als Mitarbeiter von
Prof. Brehm Uber das Projekt seine
Dissertation anfertigen wird. Der wich-
tigste: Sich regelmaBig fir eine be-
stimmte Verhaltensweise zu motivie-
ren, féllt schwer. Das gilt umso mehr,
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wenn die berufliche Belastung hoch ist
und kaum Zeit flr andere Aktivitaten
bleibt. Manche Menschen verbinden
aber auch aufgrund schlechter Erfah-
rungen, etwa aus dem Schulsport,
negative Geflihle mit kdrperlich-sport-
licher Aktivitat, fiihlen sich nicht fit ge-
nug oder trauen sich manche Aktivité-
ten nicht zu.

»In unserem Fragebogen auf www.
soscisurvey.de/fit wollen wir Antworten
auf diese Fragen haben®, sagt Strobl.
Die Studie soll Aufschliisse tiber Unter-
schiede und Gemeinsamkeiten in den
Einstellungen und Voraussetzungen zu
kérperlicher und sportlicher Aktivitat in
verschiedenen Kulturen bringen. Dar-
auf aufbauend wollen die Arbeitsgrup-
pen in Bayreuth und Wuhan Schluss-
folgerungen ziehen, wie regelméBige
Aktivitdt besser unterstitzt werden
kdénnte.

Neben der Bedeutsamkeit flir die Ge-
sundheit der Menschen hat vor allem
der interkulturelle Aspekt des Projekts
einen groBen Reiz, betont Professor
Dr. Walter Brehm, ,insbesondere die
Herausforderungen einer Kooperation
zwischen Menschen verschiedener
Nationalitaten.”

Bei ihrem jungsten Aufenthalt in Chi-
na haben Professor Dr. Walter Brehm
- der dort von dem Wuhan Institute of
Physical Education mit dem Titel eines
wVisiting Professors” geehrt wurde -
und Helmut Strobl zusammen mit den
chinesischen Projektpartnern in einem
aufwendigen Verfahren den deutschen
Fragebogen ins Chinesische (Uber-
setzt. Eine rein wértliche Ubersetzung
war dabei nicht immer mdglich. Eine
bewéhrte Frage in Deutschland zur
Erfassung des Fitnesszustands (,Kén-
nen Sie einen Kasten Bier problemlos
in den Keller tragen?”) ist fur chinesi-
sche Verhaltnisse nicht geeignet. Dort

hat so gut wie niemand einen Keller im
Haus und dort wird kein Bier in dem
Ausmaf wie in Deutschland getrunken
- also schleppt man auch keine Kiste
nach Hause. Nach Anpassung an die
kulturspezifischen Besonderheiten
wurde dafiir folgende Frage flir den
chinesischen Fragebogen entwickelt:
,Koénnen Sie einen Sack Reis problem-
los vom Auto in die Wohnung tragen?”

Seit Anfang Februar lauft die Daten-
erhebung (etwa 20 Minuten werden
fir das Ausflllen des Fragebogens
benétigt) und das Projekt ist bislang
sehr gut angelaufen. Dennoch werden
insbesondere noch Teilnehmer zwi-
schen 27 und 55 Jahren gesucht, die
sich als eher inaktiv einstufen. Hier bit-
ten Prof. Dr. Walter Brehm und Helmut
Strobl auch die Absolventen des Stu-
diengangs Sportdékonomie um Hilfe.
,Leiten Sie den Link des Fragebogens
(www.soscisurvey.de/fit) an Bekannte,
Verwandte und Freunde weiter und un-
terstiitzen Sie somit die internationale
Forschung an ,Ihrem* Institut flr Sport-
wissenschaft”. (wb, hs)

Bildunterschrift: Prof. Dr. W. Brehm
(unten links) und Helmut Strobl (oben,
2. von links) zusammen mit den chine-
sischen Projektpartnern
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Die Bayreuther Sportmedizin im
Kampf gegen Doping

Die World-Anti-Doping-Agency
(WADA,) finanziert der Abteilung Sport-
medizin (Prof. Dr. Walter Schmidt) ein
internationales Forschungsprojekt
im Kampf gegen Blutmanipulationen.
In dem Projekt, das mit 280.000 US-
Dollar ausgestattet ist, wird die von
der Abteilung Sportmedizin neu ent-
wickelte Methode zur Hamoglobin-
mengenbestimmung auf die Eignung
als Screeningmethode zur Aufdeckung
von Blutmanipulationen Gberpriift.

Da eine Erhéhung der H&moglobin-
menge zur Steigerung der Ausdauer-
leistungsfahigkeit fihrt (siehe z.B. J.
Muhlegg), wird dieser GréBe eine ent-
scheidende Bedeutung im Profisport
zugeschrieben. Die Himoglobinmenge
ist zu einem GroBteil genetisch bedingt
und kann durch Training nur leicht ver-
andert werden, wohingegen Manipula-
tionen mit dem blutbildenden Hormon
EPO oder auch mit Eigentransfusionen
wesentlich effektiver sind. Die Idee, die

Privat-Dozentin

Dr. Nicole Prommer
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sich hinter dem Bayreuther Projekt ver-
birgt, ist, auffallige unphysiologische
Abweichungen der Hdmoglobinmenge
zu erkennen, um so verdachtige Sport-
ler zu identifizieren und einer gezielten
Dopinganalytik unterziehen zu kdnnen.
Der Vorteil dieser Screeningmetho-
de ist, dass sie relativ kostenglnstig
und einfach anzuwenden ist und so-
mit nicht nur stichprobenweise einge-
setzt werden kann. Ziel ist, dass sich
alle Profisportler einer regelmaBigen
Blutmengenbestimmung unterziehen
mussen.

Die Mitbegrinderin des Alumniver-
eins und langjéhriges Vorstandsmit-
glied Nicole Prommer hat nach ihrer
Promotion im Jahr 2004 nun auch ihre
Habilitation abgeschlossen. In einem
feierlichen Rahmen wurde ihr am Ins-
titut fir Sportwissenschaft der Univer-
sitdt Bayreuth die Lehrbefahigung flr
Sportwissenschaft  ausgesprochen.
Mit dieser letzten universitaren Qua-
lifikationsstufe kann sie nun als Pro-
fessorin auf einen Lehrstuhl berufen
werden.

lhre Habilitationsarbeit fertigte Nicole
Prommer in der Abteilung Sportme-
dizin / Sportphysiologie (Leiter Prof.
Walter Schmidt) an, wobei sie schwer-

Das Projekt wird an allen suddeut-
schen sportmedizinischen Instituten
sowie am Australian Institute of Sport,
dem groBten und renommiertesten
Sportinstitut Australiens, bei einer gro-
Ben Anzahl von Profisportlern (ca. 300)
nun validiert und soll auf diese Weise
neue Wege im Kampf gegen Blutmani-
pulationen aufzeigen. (np)

punktméBig die Bedeutung des Blu-
tes fUr die Ausdauerleistungsfahigkeit
untersuchte. Hierbei entwickelte sie
zundchst ein Verfahren um die Blut-
menge quantifizieren zu kénnen und
so Aussagen Uber die Effektivitat von
TrainingsmaBnahmen und Hohenauf-
enthalten zu gewinnen. GroBes Inter-
esse an diesem Verfahren zeigte u.a.
die World-Anti Doping Agency, die
hiermit Blutmanipulationen im Spitzen-
sport aufdecken méchte. (np)
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Startschuss fiir das Promotions-
programm in Medienkultur und

Medienwirtschaft

Nach dem erfolgreichen Start des
Masterstudiengangs Medienkultur und
Medienwirtschaft im Jahr 2009 bietet
die Universitat Bayreuth ab sofort auch
eine strukturierte Doktorandenaus-
bildung mit demselben thematischen
Schwerpunkt. Das Promotionspro-
gramm setzt an der einzigartigen inter-
disziplindren Facherkombination des
Studienangebots an und ermdglicht
Dissertationsprojekte auch im Bereich
der audiovisuellen digitalen Sportme-
dien.

Die enge Verkniipfung von Masterstu-
diengang und Promotionsprogramm
zielt auf ein zeitsparendes Studie-
ren und Promovieren. Auch Querein-
steiger kénnen ohne den vorherigen

Medien-, Geschichts-, Rechts-, Informations-, Wirtschaftswissenschaft

Masterstudiengang Medienkultur und
Medienwirtschaft das Promotionspro-
gramm absolvieren. Das Programm
zeichnet sich durch die interdiszipliné-
re Betreuung, die begleitenden Kurse
und den Austausch mit anderen Dok-
toranden aus.

Die Promovenden vertiefen im Rah-
men des Promotionsprogramms ihre
wissenschaftlichen Kompetenzen und
anwendungsbezogenen Qualifikatio-
nen in den Bereichen der Medienkultur
und der Medienwirtschaft. Sie werden
dadurch sowohl fir eine wissenschaft-
liche Karriere als auch fiir vielfaltige
FUhrungspositionen in der Medien-
praxis im nationalen und internationa-
len Kontext vorbereitet.

Ein wichtiger Forschungsschwerpunkt
liegt im Zuge der facherlibergreifenden
Verbindung von wissenschaftlichen
Schwerpunkten und anwendungsbe-
zogenen Fragestellungen auf aktuellen
Entwicklungen und  Anwendungs-
formen der digitalen Medien Fern-
sehen, Internet und Mobile TV. Das
Programm trédgt der zunehmenden
Verflechtung der Bereiche Medien,
Geschichte, Recht, Informatik und

Master

Praktikum
Verzahnungsmodul
Interdisziplindres Kolloquium
Facherlbergreifende Masterarbeit

Propédeutika:

Wirtschaft in der dynamischen Medi-
enlandschaft Rechnung.

Fir Alumni aus der Sportékonomie
sind der Masterstudiengang und das
Promotionsprogramm  insbesondere
aufgrund des Fokus auf audiovisuelle
und digitale Sportmedien interessant.
Sportmedienmanagement bildet eine
der tragenden Sdulen von Medienkul-
tur und Medienwirtschaft und ist hier-
bei sowohl in der Lehre als auch in der
Forschung vertreten.

Die Aufnahme des Masterstudiums ist
jeweils zum Wintersemester mdglich.
Die Bewerbungsfrist fur das Winterse-
mester 2010/2011 ist der 15. Juli 2010
(Posteingang). Der Einstieg ins Promo-
tionsprogramm ist ganzjéhrig mdoglich.
Das Bewerbungsformular und weitere
Informationen stehen auf der Website
www.mekuwi.uni-bayreuth.de zur Ver-
flgung. (rk)

Interessenten kdénnen sich mit ihren
Fragen jederzeit an die Studienfachbe-
rater wenden:

Prof. Dr. Jlrgen E. Mller und Dipl.-
Kfm. Reinhard Kunz

E-Mail: mekuwi@uni-bayreuth.de oder
Telefon: +49 921 55 50 24 und 50 22.
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Karriereperspektiven

in Umbruchzeiten fiir
Sportokonomen - Studenten mit
wirtschaftswissenschaftlichem
Know How haben deutlichen
Vorteil

Auf dem durch die Wirtschaftskrise an-
gespannten Arbeitsmarkt haben Aka-
demiker generell unter allen Bewerbern
die besten Chancen. Wer ein Studium
mit dem Fachschwerpunkt Wirtschaft
studiert hat, hat auf dem Arbeitsmarkt
sogar die allerbesten Chancen. Wirt-
schaftswissenschaftler sind unter den
Hochschulabsolventen die Allrounder
und haben ein breit gestreutes Fach-
profil, welches vielseitig einsetzbar ist
und quer durch alle Branchen gefragt
ist.

Sportékonomen der Universitdt Bay-
reuth haben bezlglich Ihrer mdglichen
Studienausrichtung und Orientierung
in den Praktika grundsatzlich die
gleichenMdglichkeitenwie Wirtschafts-
wissenschaftler im Allgemeinen. Diese
Eigenschaft macht sie weitgehend re-
sistent gegen Krisen. Das hauptberufli-
che Spektrum der Sportdkonomen er-
streckt sich Uber die Wirtschaft in der
Industrie, die Verwaltung in Vereinen,
Verbdnden und Krankenkassen bis
hin zum wissenschaftlichen Einsatz an
Hochschulen und Instituten. |hre Be-
tatigungsfelder dehnen sich aufgrund
der Komplexitdt betriebswirtschaftli-
chen Handelns auf alle gesellschaft-
lichen Bereiche aus. Sportékonomen
werden im klassischen Konzern, im
praventiven Gesundheitsmanagement,
im Vereins- und Verbandswesen eben-
so wie in der Marketingberatung oder
in der klassischen Unternehmens-
beratung eingesetzt.

Bei Sportokonomen der Universitat
Bayreuth ist vor allem die Kombination
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aus besonderem sportdkonomischem
Fach- und Branchenwissen und das
klassische betriebswirtschaftliche
Know How in der universitdren Aus-
bildung von Vorteil. Etwa 70 Prozent
der Arbeitgeber legen bei zusatzlichen
Qualifikationen Wert auf betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse.

Weitere Faktoren beeinflussen die be-
rufliche Entwicklung und das Gehalt:
Als praktisch unverzichtbar werden
Kenntnisse in Englisch als Ubliche
Geschéftssprache eingestuft. Unter-
nehmen, die Berufseinsteiger aus den
Wirtschaftswissenschaften  suchen,
winschen sich Bewerber mit mindes-
tens einem Praktikum. Persdnlichkeit
und Teamfahigkeit spielen ebenfalls
eine groBe Rolle fur den erfolgreichen
Karriereweg.

Unternehmen in Umbruchzeiten suchen
einen neuen Manager-Typ.

Die Strukturen in Unternehmen fir
Nachwuchsflihrungskréfte haben sich
verdndert: Hierarchien werden abge-
baut, die typische Karriere mit linearem
Aufstieg innerhalb einer Abteilung wie
dem Marketing oder Controlling wird
zunehmend seltener. Die Arbeitskultur
in Unternehmen wird immer mehr von
funktionslibergreifenden und inter-
disziplindren Teams bestimmt. Neue
Aufgaben bedeuten haufiger eine Ro-
tation im Job, einen Stellenwechsel
auf gleicher hierarchischer Ebene, und
nicht mehr zwangslaufig einen Auf-
stieg. Erst wenn die Aufgabenbereiche
anspruchsvoller und stérker ausge-
weitet werden, entsteht ein gleitender
Ubergang von einer Projektaufgabe
hin zu einer Filhrungsaufgabe. Newco-
mer missen sich vom herkdmmlichen
Hierarchiedenken verabschieden. Das
neue Stichwort heiBt ,Know-how-
Karriere®, bei der es darum geht, im-
mer wieder aktuell erarbeitetes, fir

den personlichen Aufgabenbereich
relevantes Wissen flir das Unterneh-
men optimal einzusetzen und so zum
,Mitunternehmer® zu werden. Das
persdnliche Engagement deckt sich
mit den Unternehmenszielen. Auch die
Arbeitsbedingungen verdndern sich
stetig. Mitarbeiter sind freier in der Fest-
legung des Umfanges ihrer Arbeit, sie
kénnen Arbeitszeit und Arbeitsort stér-
ker selbst bestimmen, etwa in dem sie
als Telearbeiter oder Freelancer auch
fir mehrere Unternehmen eingesetzt
sind. Die neuen Kommunikationstech-
nologien verandern auch die Betriebe
selbst, die sich zu Netzwerken und vir-
tuellen Organisationen wandeln. Wah-
rend der harte Kern einer Belegschaft
nach wie vor vertraglich fest gebunden
ist, werden fiir einen groBen Teil der
Mitarbeiter in den Arbeitsvertragen
flexiblere Regelungen festgelegt. Somit
werden auch Patchwork-Karrieren und
Patchwork-Lebenslaufe der Normal-
fall werden. Fast alle Arbeitsprozesse
werden durch die Internet-Wirtschaft
digitalisiert. Der Aufbau innovativer
Organisationsformen gehért zum mo-
dernen Management ebenso dazu wie
die Erkenntnis Uber die Bedeutung
jedes einzelnen Mitarbeiters, der sich
in flachen Hierarchien flir den Unter-
nehmenserfolg in starkem MaBe mit
verantwortlich fuhlt. Nattrlich braucht
ein Manager von heute nach wie vor
exzellente  wirtschaftswissenschaftli-
che Grundlagenkenntnisse, aber dane-
ben muss er in diesen wirtschaftlichen
Umbruchzeiten auch kommunikativ
und flexibel sein. Um Ideen und Pléne
umsetzen zu kénnen, bendtigt er Kom-
petenzen wie Team- und Konfliktfahig-
keit als zentrale Voraussetzungen.

Die persdnlichkeitsbezogenen Fahig-
keiten und Potenziale der Bewerber
und auch der Fihrungskrafte werden
von vielen Unternehmen héufig in
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Softskills-Workshops, mit professio-
nellen Stéarken- und Schwachen Profi-
len oder auch in Assessment -Center
Verfahren ermittelt.
Assessment-Center - Stress oder
Chance?

Ein Assessment-Center simuliert Be-
dingungen, auch in Extremsituationen,
aus dem Berufsalltag. Da diese Art
der Bewerberauswahl meist zwei Tage
dauert und permanent von einer Be-
obachtergruppe begleitet wird, kann
das Assessment-Center stressinten-
siv sein. Auch Pausen im eigentlichen
Sinne sind nicht vorgesehen, selbst
hier werden die Bewerber beobachtet
und beurteilt. Diese Vorgehensweise
birgt aber flir den Teilnehmer gegen-
Uber dem traditionellen Bewerbungs-
gespréch auch eine groBe Chance.
Nicht nur der Bewerber muss mehr
als in einem gewdhnlichen Vorstel-
lungsgespréch von sich preisgeben,
auch das Unternehmen zeigt viel von

seiner Unternehmenskultur und von
der Qualitdt des Umgangs mit seinen
Mitarbeitern. Der Bewerber erhélt au-
Berdem ein wertvolles Feedback Uber
seine Fahigkeiten und Starken, aber
auch Schwéchen, insbesondere im
Hinblick auf den Wunschjob. Dieses
Feedback kann aufgrund der Metho-
denvielfalt in unterschiedlichen Situati-
onen viel genauer und objektiver sein,
als es ein Vorstellungsgesprach zu
leisten vermag. Nicht zuletzt bekommt
er eine Antwort auf die Frage, ob die
gewlnschte Tétigkeit seinen Vorstel-
lungen entspricht.

Wer sich auf die Anforderungen der
Berufswelt und der beruflichen Kar-
riereentwicklung frihzeitig vorberei-
ten mochte, kann beispielsweise in
Assessmentcenter-Trainings oder
Softskills-Workshops bereits vielfél-
tige Erfahrungen sammeln und da-
mit den vermeintlichen Stressfaktor
reduzieren. Hierzu gehért auch die
Méglichkeit, dass man sich bereits im

Zur Person:

sultant.

Christian Siebold hat sein Studium als Diplom-Sport-
6konom 2002 an der Universitét Bayreuth abgeschlossen
und arbeitet seither in der MLP Geschaftsstelle Bayreuth,
einer Niederlassung der MLP FDL AG, als Executive Con-
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Vorfeld Gber den mdglichen Ablauf des
Assessmentcenters in dem Unterneh-
men gezielt informiert. Die MLP FDL
AG in Wiesloch besitzt eine Daten-
bank mit der gréBten Sammlung von
Assessmentcenter-Protokollen
deutschlandweit. Sie beinhaltet Infor-
mationen zu ca. 2.400 Assessment-
center-Abldufen von ca. 1.100 Firmen
und hilft Bewerbern, sich optimal auf
ein Auswahlverfahren vorzubereiten.
Weitere Informationen erhalten Sie bei
christian.siebold@mip.de oder unter
www.mlp-campuspartner.de. (cs)
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Boeckh-Behrens, W.-U. (2010):
maxxF-Der Megatrainer, Verlag
Grafe&Unzer, 19,99

Nach dem groBen Erfolg des maxxF-
Programms an der Universitat Bay-
reuth hat die Veroffentlichung des Bu-
ches, maxxF-Das Supertraining (2006)
im Rowohlt-Verlag, zu der raschen
bundesweiten Verbreitung dieses sehr
effektiven Kraftprogramms ohne Gera-
te beigetragen.

Im Februar 2010 ist nun das 2. Buch
von Wend-Uwe Boeckh-Behrens unter
dem Titel: maxxF-Der Megatrainer im
Verlag Grafe&Unzer erschienen.

Dem Buch ist eine DVD beigefugt, auf
der u. a. die Sportékonomin Carolin

Dérfler, die maxxF im Hochschulsport
der Universitat Bayreuth bereits erfolg-
reich als Ubungsleiterin vertreten hat
und der Sportdkonom Steffen Conrad
zusammen mit Silkke Helwig (Inline-
Akademie) die Ubungen und Program-
me perfekt darbieten.

Das neue Buch besticht durch die hohe
Qualitat des Layouts, der Bilder und
der DVD sowie durch die Optimierung
der Ubungsabfolgen und -programme
und einer UBT-Forschungsinnovation
zum Dehnen. Die Tatsache, dass in-
tensives Dehnen allein bereits deut-
liche Kraftgewinne bewirkt und durch
ein Krafttraining plus Dehnung eine
Kraftmaximierung erreicht werden

kann, macht dem guten UBT-Ruf als
Forschungswerkstatt Nr. 1 in Sachen
Fitness wieder alle Ehre. (bb)

Bitte Bestellformular vollsténdig ausfullen und an folgende Adresse senden:

oder einfach per Fax: 0921/55 84 58 31

Sportékonomie Uni Bayreuth e.V.

Universitat Bayreuth
Institut flir Sportwissenschaft

Buchbestellung 95440 Bayreuth
Stck. Verfasser/Titel Preis Gesamtpreis
Summe
Besteller

Name, Vorname

StraBe

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail
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Unter Mitarbeit von:

Wend-Uwe Boeckh-Behrens (bb) Dr. Michael Schilhaneck (ms)

Prof. Dr. Walter Brehm (wb)
Christian Durchholz (cd)
Reinhard Kunz (rk)

PD Dr. Nicole Prommer (np)

Frank Schmalzle (fs)
Christian Siebold (cs)
Helmut Strobl (hs)
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