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Erschließung neuer Technologien durch Forschung im 
Verbund

18. BAYREUTHER 3D-KONSTRUKTEURSTAG

Dipl.-Ing. Robert Müller

M.Sc. Jan Kemnitzer

Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation an der Universität Bayreuth
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Vorstellung der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation
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Fraunhofer-Institute 
und Einrichtungen

weitere 
Standorte

Projektgruppe 
Prozessinnovation

 Gründung im März 
2006 an der 
Univers ität 
Bayreuth

 Zusammenarbeit 
mit dem Lehrstuhl 
Umweltgerechte 
Produktionstechnik

 Arbeitsgebiete:
Produktionstechnik
Ressourceneffizienz
Prozessoptimierung

Bildquelle: Fraunhofer-Institut für Produktionstechnik und Automatisierung IPA

Überregionaler Partner der anwendungsorientierten Forschung
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Forschung im Verbund

Definition und Treiber

Definition

 Kooperative, zielgerichtete und interdisziplinäre Forschung und 
Entwicklung

 Branchenübergreifende Kooperation mit anderen Unternehmen bzw. 
Forschungseinrichtungen

Treiber

 Kürzere Innovations-/Produktlebenszyklen

 Globaler Wettbewerb

 Zusammenwachsen verschiedener Technologiefelder

 Zunehmende Dynamik und Komplexität im Innovationsprozess

 Insbesondere für KMU ist es aufgrund beschränkter Ressourcen 
schwierig, die Chancen neuer Technologien zu nutzen
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Forschung im Verbund

Nutzen für Unternehmen 

Netzwerkkooperation zur 

 Erhöhung der Innovationskraft und Wettbewerbsfähigkeit

 Minderung technischer/wirtschaftlicher Risiken bei 
technologiebasierten Projekten

 Erschließung neuer Kundengruppen

durch

 Verbreiterung der verfügbaren technologischen Basis

 Bündelung von Know-how (z.B. über Trends in Technologien 
und Märkte)

 Koordinierte Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen und 
Forschungseinrichtungen

 Abstimmung von Entwicklungstätigkeiten aufeinander

 Aufbau von Wertschöpfungsnetzwerken



7

© Fraunhofer IPA | September 2016 | Dipl.-Ing. Robert Müller | M.Sc. Jan Kemnitzer

Forschung im Verbund

Erfolgsfaktoren für Netzwerke

 Klare Formulierung der Zielsetzung

 Interdisziplinäre Zusammensetzung 
der Beteiligten

 Vertrauen und regelmäßige 
Kommunikation 

 Qualität und Klarheit der 
Vertragsgestaltung

 Qualität der Ressourcen im 
Kooperationsprozess

 Vermarktung der Projektergebnisse

 Förderung

 Effizientes Innovations-, 
Kooperations- und 
Netzwerkmanagement

 Räumliche Nähe

„Win-Win-Situation“ für alle Projektpartner
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk Footware Innovation Network

Förderprogramm und Projektträger

Förderzeitraum

 Phase 1: 01.09.2015 bis 31.08.2016

 Phase 2: 01.01.2017 bis 31.12.2018 (geplant)
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk FIN

Herausforderungen

 Globaler Markt mit intensivem Wettbewerb

 Zunehmende Produktvielfalt und 
abnehmende Innovationen

 Herstellung von Einzelanfertigungen ist 
kosten- und zeitintensiv

Technologietreiber

 Digitalisierung

 Echtzeitnahe Vernetzung/ 
Datenverarbeitung

 Generative Fertigung

 Smarte Ausführung

Positiv-
abdruck

Vakuum-
tiefziehen

Endprodukt
Negativ-
abdruck

Nach-
bearbeiten

Kunden-
anpassung

1. Prozess

Rohling
fräsen

Schichten
aufkleben

Endprodukt2D-Scan
Kunden-

anpassung

2. Prozess

Generative 
Fertigung

Endprodukt3D-Scan
Kunden-

anpassung

Zukunft

Bearbeitungszeit
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk FIN

Regionalisierung:

 Regionale Standorte für Know-How, 
Fertigungsstrategien und Fertigungstechnologien

 Kurze Lieferzeiten 

Flexibilisierung:

 Reaktionsfähigkeit auf Anforderungen und 
Wünsche der Kunden

 Flexibilisierung der Produktion 

Personalisierung:

 Individuelle Fußerfassung

 Maßanfertigung

 Geschäftsprozesse ausgerichtet auf 

Wünsche jedes Kunden 

 Einbindung orthopädischen Fachwissens
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk FIN

Entwicklungspotenziale:

 Digitale Abwicklung von Prozessen

 Flexible Fertigungsstrategien

 Neue Fertigungstechnologien

 Intelligente Produkte

Wirtschaftliche Perspektiven:

 Erhöhung der Wertschöpfung

 Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit

 Aktives und attraktives Marketing

Generative Fertigung
- individuell
- skalierbar

schnelle Lieferung

- kurzfristig
- direkt

Kundenzufriedenheit
- Kundenbindung
- positives Image

Digitales Modell
- Fußhaltungen
- Anpassungen

Vorauswahl
- Farbe
- Design

Scan
- Form
- Druckverteilung

Kundenwünsche
- individueller Schuh
- schnelle Lieferung

Service und 
Kundenbindung
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk 3D-Composite Print

Förderprogramm und Projektträger

Förderzeitraum

 Phase 1: 01.11.2015 bis 31.10.2016

 Phase 2: 01.01.2017 bis 31.12.2018 (geplant)

Additive 

Fertigung

Leichtbau

Hardware

DigitalisierungSoftware

Verarbeitung 

FVK
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk 3D-CP

Herausforderungen

 Zunehmende Produktindividualisierung und Variantenvielfalt

 Verfahrensbedingt hohe Fertigungskosten

 Sehr komplexe Reparatur von CFK-Bauteilen 

Folgen

 Konkurrenzfähige Fertigungsverfahren bedürfen neuer Impulse

 Hohe Werkzeugkosten und manueller Aufwand

 „Entsorgen statt Reparieren“ 

Zielsetzung

 Entwicklung neuer Fertigungstechnologien

 Kombination der Vorteile faserverstärkter Kunststoffe und additiver 
Fertigung

 Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk 3D-CP

Flexibilisierung

 Reaktionsfähigkeit auf Anforderungen und Wünsche der Kunden

 Flexibilisierung der Produktion 

Automatisierung

 Wirtschaftliche Fertigung kleiner Losgrößen

 Reduzierung manueller Arbeitsschritte

Ressourceneffizienz

 Reparaturverfahren für ein breites Spektrum an CFK-Bauteilen

 Funktionsintegrierter Leichtbau

 Kaum Verschnitt
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Additive Fertigung mit Kunststoffen
+ komplexe Geometrien
+ individuelle Bauteile

 kaum Hochleistungsmaterialien

Faserverstärkte Kunststoffe
+ hochfeste Strukturen

 keine komplexen Geometrien

 geringerer Individualisierungsgrad

Additive Fertigung mit 
faserverstärkten Kunststoffen
+ komplexe Geometrien
+ hochfeste Strukturen
+ hoher Individualisierungsgrad

Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk 3D-CP
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk 3D-CP

Additive Fertigung mit kontinuierlich-verstärkten Faserkunststoffverbunden

 Integration von Faserwerkstoffen

 Ziel der Endlosverarbeitung von Fasern 

 Ideal am Lastfall angepasste Verwendung von Fasern
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk Elektronik-Nachserienverfügbarkeit

Förderprogramm und Projektträger

Förderzeitraum

 Phase 1: 01.01.2014 bis 31.10.2014

 Phase 2: 01.01.2015 bis 31.12.2016
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk E-NV

Problemstellung

 Kürzere Lebenszyklen

 Kürzere Entwicklungszeiten

 Anwachsende Variantenvielfalt

Folgen im Reparatur- und Servicefall

 Komponenten bereits nach wenigen Jahren am 
Markt nicht mehr verfügbar

 Instandsetzung kostenintensiv

Zielsetzung

 Verlängerung der Produktlebenszyklen 
hochwertiger Konsum- und Investitionsgüter

Kosten

Qualität

Zeit
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk E-NV

Betroffene Investitionsgüter (u.a.)

 Schienenfahrzeuge

 Flugzeuge 

 Nutzfahrzeuge

 Maschinen und Anlagen

Betrachtete Sichtweisen

 Kundensicht, kein Nachschub 
für Betrieb oder Produktion

 Herstellersicht, 
Kundenunzufriedenheit und 
evtl. hohe Kosten

Obsoleszenz ist unausweichlich, deshalb ist eine sorgfältige 

Planung nötig um die Auswirkungen zu minimieren.
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Netzwerkprojekte der Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation 

Kooperationsnetzwerk E-NV

F&E-Projekt: Modulares AC/DC-Stromrichtersystem:
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Neue Kooperationspartner

Zusammenfassung und Ausblick

 Innovative Strategien

 Branchenübergreifende Kompetenzen

 Praxisorientierte Ansätze

 Know-how-Ausbau

 Gemeinsame Ideenfindung

 Expertenwissen

 Neue Kooperationspartner
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 Vermarktung der Netzwerke

 Erweiterung der Kompetenzen durch neue 
Netzwerkpartner

 Ausarbeitung von F&E-Roadmaps

 Umsetzung von Forschungsideen

Zusammenfassung und Ausblick

Weitere Informationen und Ergebnisse zu den 
Forschungsnetzwerken s ind unter folgenden 
Weblinks  abrufbar:

www.3d-cp.de

www.footware-innovation.de

www.e-nv.de
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Jan Kemnitzer
M.Sc.

Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation
Universitätsstraße 9  |  D-95447 Bayreuth
Telefon:  +49 921 78516-412  |  Fax:   +49 921 557305
jan.kemnitzer@uni-bayreuth.de

www.lup.uni-bayreuth.de

Robert Müller
Dipl.-Ing. 

Fraunhofer-Projektgruppe Prozessinnovation
Universitätsstraße 9  |  D-95447 Bayreuth

Telefon:  +49 921 78516-411  |  Fax:   +49 921 557305
robert.mueller@ipa.fraunhofer.de

www.regenerative-produktion.fraunhofer.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


