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Wie viel
Projektmanagement
braucht der

Konstrukteur?

Frank Hartwig
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= Ausgangssituation

" Herausforderung

" Losungsansatze

=  Ausblick
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Projektmanagement

€ Anforderungen * Arbeitsergebnisse

* Ziele informieren ° Status
* Termine * Aufwande

* Risiken delegieren e Storungen
* Liefergegenstande

* Ressourcen bearbeiten
\_

rickmelden

berichten
korrigieren

K_ auswerten
entscheiden

Plan-IstVergleich
* Termine

* Qualitat

* Entscheidungen empfehlen * Kosten

\°* Korrekturen * Reifegrad

Handlung
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Projektmanagement - Beteiligte

w
{f}\ = Projektteam
ﬁ-\(i‘ = Partner

A

|nform-|eren Q’%& ?g# . Lintare
= Multi-Projektleiter delegieren
= Abteilungsleiter
= Projektleiter SEE e
rickmelden
I
planen
zusammen- _
~ arbeiten berichten
4%1\([ korrigieren
-
\f:z@4\ *pfﬁ“\
14 : auswerten (&
entscheiden A

= Steuerungsgremium
= Projektleiter Handlung
= Teilprojektleiter

= Projektleiter
= Controller
empfehlen = Auditor (intern/extern)
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Erwartungshaltungen der Beteiligten an das Projektmanagement

@

@,

Projektleiter

Sichere Beherrschung
der Komplexitat
von Projekten

Friihestmdgliche
Erkennung von Risiken
und Schwierigkeiten

Vermeidung von
Ineffizienzen
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Design-Leader
Teamleiter
TPL Entwicklung

Transparente Ubersicht tiber
den Entwicklungsstand

Einfache
Planung und Steuerung
der
Ressourcen

Effizientes Reporting

Konstrukteur

Klar definierter Umfang
der
Arbeitspakete

Effiziente Arbeit
im Projekt
(Information einholen,
Status riickmelden)

Bedlirfnisse werden
beriicksichtigt




= Ausgangssituation

* Herausforderung

" Losungsansatze

= Ausblick / Resumee
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Herausforderungen

= Mitarbeiter mochten gerne in ,,ihrer” Arbeitsumgebung bleiben

" Transparenz wird nicht von allen Beteiligten positiv gesehen

® Vorausschauende Bewertung schwierig umzusetzen (Prinzip Hoffnung)
" Toolgestutzte Kommunikation schwer einzufuhren

" Projektleiter haufig nicht in der Position o.g. Themen operativ in das
Projektteam zu bringen

= Verfugbarkeit geeigneter Software zur Unterstlitzung der
Produktentwicklung und PM-Prozesse (Insellosungen)
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= Ausgangssituation

" Herausforderung

* Losungsansatze

= Ausblick / Resumee
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Losungsansatze

" Verstandnis schaffen / Sprachregelung harmonisieren >
= Darstellung von Konstruktionsthemen im PM-Kontext
» Artikel / Projektphasen >
» ECR / Projekt(e) (Mehrfachverwendung) P>
" |nformationsbereitstellung
" Delegation Arbeitspakete, Produktstruktur vorgeben
" Top-Down Planung Entwicklungsressourcen durch Design Leader »
= Offene Punkte P

= Ruckmeldung (Status, Reifegrad, Aufwand) >
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= Ausgangssituation

" Herausforderung
" Losungsansatze

= Ausblick / Resumee
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Ausblick /| Restimee

PLM und PM zusammenwachsen lassen

- Besseres Verstandnis fur Projektmanagement und Produktentwicklung bei
allen Beteiligten schaffen

- Bedurfnisse der Fachabteilungen starker berucksichtigen

- Tagesgeschaft starker unterstutzen (Projektleiter und Entwickler)

Unabhdngig vom ausgewdhlten PLM-Tool, hilft alleine die Diskussion
tiber die abzubildenden Prozesse und die Strukturierung der Daten,

| sowie die transparente Darstellung der Verantwortlichkeiten weiter.
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I%CONTACT

Software

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!

Besuchen Sie uns im Foyer

Frank Hartwig / Product Manager Project Office
fha@contact.de
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Harmonisierung der Sprachregelung

Qualitats-
Management
Qualitatssicherung

planen und
durchfiihren

Produktentstehungsprozess

Konfigurations-
Management

Verwaltung von
rodukten, Artefakten

{}

Plan/Ist-Vergleich

L

>>>>>

QS

d deren Anderungen

{}

Plan/Ist-Vergleich

¥

Produkte

{}

Plan/Ist-Vergleich

U

Projektmanagement

Projekte initiieren, planen, kontrollieren, steuern und abschlieBen

Stutzprozess
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Artikel / Projektphasen

- Projektstart, duwife 3, 2012
. Aufgaben e
- Definition, Aufwa
. ._0. 10 - Projektstart
- Plichtenheft verd @ - oesriten ——
- Entgcheidungf '|':'|'|_ (4 @ 30 - Pfichtenheft verabschiedet *

E t f |: t | (& @ 40 - Entscheidung L
- EAUAILIT TE3 gE EE [ @ 50 - Entwurf festgelegt *

- Qualifikation, AUl @@ - quaificaton e

(4 70 - Prototyp freigegeben

- Prototyp freigege 20 - voroere

-Warsene, AURWENT 40 s sere feigegeben

- Serie freigegeben, Sufwand: Std., Arbeitztage 07072073 0707 2077]
#--7 Projekballen

+--31  Projektteamn

e IE Artikel

Baugruppe
durchlauft 10,2012
Entwicklungs-

@ 40-Entscheidung, Aufwand: Std, Ao PO%%%% 41209102012

{0 B0 - Qualifikation, Aufwand: Std., Arbeitstage (10102012 - 18.12.2012)
{3 80 -Vorzene, Aufwand; Std., Arbeitstage [19.12.2012 - 07.01.2013)
-3 Frojektdokumente

| ikl =

| | Hfi Adtilcel-Nr. | Inde:d Benennung | Reifegrad | Kategorie | Bezeichnung | Projelt-Nr.
e @ = 9500602 3 Bauteil X Entweurf Einzelteil in Arbeit

. 9501857 Konzeptstudie Baugruppe A Absicherung Baugruppe freigegeben PORO172
e ¢ Baugruppe B Entwurf Baugnippe in Arbeit PODO172

Index je nach
Reifegrad
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Engineering Change

7Y FOO005S [CS Autositz)

o Aufgaben

; & 10 - Konzeption, Aufwand: 117,00 Std., Arbeitstage [31.05.2011 - 21.06.2011]

& 90 - Entwicklung, Aufwand: 315,00 5td., Arbeitstage [22.06.2011 - 02.08.2011]
3190 - Validierung, Aufwand: 115,00 5td., Arbeitstage [29.06.2011 - 30,08 20t

{3 270 - Produktionsplanung, Sufwand: 347,00 Std.. Arbeitstage (177

{3 370 - Ramp up - Anlaufmanagement, Aufwand; 135,00 Std., & Engineering

{73 380 - MS, Aufwand: Std., Arbeitstage [05.09.2012 - 05.09.20 Change im
Projektkontext

| Techhizche Anderungen j

| | EC | Nummer | Status | Bezeichnun~ | Grund | Arlasss | Quelle
“ﬁj ECH ECOD000281 abgeschlossen Bnderaig UNTERE  Bohrung fir Kabeldurchfihrung fehitt Richtigstellung Kunde

”r!?; ECH ECO0000252 abgeschlossen Anderung UNTERE  Bohrung Kabeldurchfihrung soll entfernt wer  Richtigstellung Kunde

ECHN ECODDD0ZE3 abageschlossen Anderung UNTERE _ Bohmung fiir Kabeldurchfilhrung fehlt Richtigstellung Kunde
ECN Iﬂ;‘_ﬂ. {ECO0000288: Anderung UNTERE FUHRUMGSSCHIEMEN BAUGRUPPE - Richtigstellung
# & PO00O0SS [C5 Autositz)

ECN B Begletdokumente
ECH @. Andering untere Fiikmngsschisnen Fechts [Qualitit/fnderungsantrag) DO0O703/
£u andernde CAD Dokumente
& @ UNTERE FUHRUNGSSCHIEMEM BAUGRUPFE [cad_aszembly] aus inventor asm von Harthieb, Markus (95002991 / e
. UMTERE FUHRUNGSSCHIEMEM BALGRUPPE [cad_drawing] aus inventor dfit von Hartlieb, Markus [9500299-2 / &)
@. FUHRUMGSSCHIEME - RECHTS AUSSEN [cad_aszembly] aus inventor:prt won Hartlieb, Markus (95003401 / &)
. FUHRUMGSSCHIEME - RECHTS AUSSEMN [cad_drawing) aus inventordit von Hartlieb, Markus [9500340-2 / e
@. FUHRUMGSSCHIEME - RECHTS INMEM [cad_assembly] aus inventorprt von Hartlieb, M arkus (95003631 / &)
. FUHRUMGSSCHIEME - RECHTS INMEM [cad_drawing) aus inventar:dit won Hartheb, Markus [9500363-2 / g
£u andernde Artikel
B. UMTERE FUHRUMGSSCHIEMEN BAUGRUPPE [Baugruppe] 9500299/
{'5_5}. FUHRUMGSSCHIEME - RECHTS AUSSEN [Einzeltei] 95003404
{'5_5}. FUHRUMGSSCHIEME - RECHTS IMMEM [Einzelteil) 9500363/d
i | Geadnderte CAD Dokumente
i | Geanderte Artikel
B Waorgange

. ECO Freigabe [ECO0000288)
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Bedarfe anmelden

1g der Aufwande - | Name

geschlossen i:‘ﬁ |

AP B
APC

Verartwortlich (Prog)

Projektleter, Peter
Projektleiter, Peter
Projehdleter Peter
Projektleter Peter

Arbeitsauf.

300,00
100,00
100.00
100,00

Phase ||

Mitarbeiter, Manmy

300,00

AP X
APY
AP Z
Phase Il

Mitarbeiter, Manmy
Mitarbeiter, Manmy
Mitarbeiter, Manmy

Muller, Klaus

150,00

100.00 Bedarfsanmeldung auf
50.00 Organisations- oder
0.00 Personenebene

Ressourcenbedarfe

Projekt Aufgabe

COrganisation

Std. Std /Tag | Start Ende

ey E-0001 Demobeispie... | Phase |l

Team CAD1

320 | 582 30062012 12092012

[lyy E-0001 Demobeispie... Phase |

PMO

300 244 01.01.2012  20.06.2012

Arbeitsaufwand [h]

Top-Down 300,00

Verletzung der
Aufwands-
vorgabe

Zuweisungen

Soll 300,00

0.00

Bottom-Up 300,00
|| Bottom Up-Arbeitsaufwar"

{ als Soll-Arbeitsaufwand ibemehmen

Detaillierung
der Planung
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Planungsmethodik

P>
I

Pos. | Mame Aufgabenkategorie
100 Phase | Konzeption
110 AR A Konzeption
120 AFEB Konzeption
1300 AFPC Konzeption
200 Phase Il Engineering
210 AP X Engineering
220 ARPY Engineering
230 APZ Engineering
300 Phase lll Eintcauf
i) &) =) @) 1

Projekt: POD0169 (Demobeispielprojekt)

Aufgaben

E E@ -E-0001Demobeispielprojekt

= %@ 100 -Phase I
[#@ 110-aP A

(#@ 120-APB

(#@ 130-APC

=1 [+ () 200 - Phase II
[ 210-AP X

[# 0 220-aPY

@ 230-AP 2

[ ) 300 - Phase III

Verartwortlich Freigabestatus | Beginn (Prog.) | Beginn (Ist) Ende (PFrog.) |Ende (lst) T... ?;E:;?amw' ﬁ;ltj}e'rtsaufw. R.. fgﬁiggestelh
Projektleiter, Peter in Bearbet ... 01.01.2012 16062012 20.06.2012 c 300,00 0.00 ‘ 83
Projehtleiter, Peter fertig 01.01.2012 16062012 19.03.2012 16.06.2012 ‘ 100,00 0.00 : 100
Projektleter, Peter fertig 21032012 16062012 22052012 16082012 ‘ 100,00 0.00 ‘ 100
Projehtleiter, Peter in Bearbeit ... 14062012 16062012 26.06.2012 ‘ 100,00 0.00 : 50
Mitarbeiter, Manmy in Planung 30.06.2012 12.05.2012 ‘ 300,00 0.00 a 1]
Mitarbeiter, Maniy in Planung 30.06.2012 22072012 i 3 150,00 000 § 0
Mitarbeiter, Manmy in Planung 23072012 12.08.2012 ‘ 100,00 0.00 ' 1]
Mitarbeiter, Manmy in Planung 13.08.2012 10.09.2012 i 3 100,00 000 § 0
Muller, Klaus in Plarung 13.10.2012 2212202 ‘ 400,00 0.00 ‘ 0
K& &y ED ()1 =k le | w (B8
Q1, 2012 Q32,2012 Q3, 2012 Q4, 2012
Jan Feb M&r Apr Mai Jun Jul Aug S=p Okt MNaow Dez
: |
l—
-
Konflikt-
darstellung |
auch im

Gantt-Chart
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Artikeldatenblatt I Erfassung offener Anderungslog I Dolumente I Projelde I Kosten
- Punkte direkt am : —
Checklisten Artikel Aang Anderungshistors I
Lagerbestande (IFS) | Offene ew.. . .wugungsaufirage (IFS) | Kunden'Lieferanten | Sticklistenhistorie | Verwendu
I | Projekt-Nr. | Nr. | Titel | Kategorie | am | Status |
# PODDI72 11 Konzeptiberprifung nach Materalauswahl Komeldtur 06.09.2012 angelegt
# PODDT72 12 Spatmal noch in der Toleranz Frage 06.052012 in Bearbetung
Elﬁ. POO01 72 [Demobeispiel]
1.:1 Bufgaben
B Offene Punkte Alle offene
---------- # Konzeptiberpriifung nach Materalauswahl Punkte im
---------- ;F. Spaltrmal noch in der Taoleranz? Projekt
-3 Projekirallen
-3 Projektean
[—]1.:1 ikl
------ @ Konzeptstudie Baugnppe & (B augruppe] 9501 8977
------ '.' Baugruppe B [Baugruppe] 9501233/
;fO' K.onzeptuberprufung nach M aterialauswahl Transparenter
3 .
'.' Spaltrnal ncu.:h in der Toleranz? . Bearbeitungs-
& 40-Entscheidung, Aufwand: 5Std., Arbeitstage [04.10.2012 - 09.10.2012) I
O B0 - Qualifikation, Aufwand: Std., Arbeitstage (101020012 - 18.12.2012)
---------- {0 80 -Vorsenie, dufwand: Std., Arbeitstage [19.12.2012 - 07.01.2013)
F--1 Projektdokumente
IEIffene Purnkte j
| Mr. | Titel | Abteilung | Verantwortlicher | Gemeldet von | am | Kategorie | Pricritat | Status
¥ 11 Konzeptiberpnifung nach Materalauswahl Ertwicklung Projektleiter Hill, Robert 06.09.2012 Komektur normal angelegt
12 Spatmal noch in der Toleranz ? Qualitatsmanagement Projeltleiter Hoffmann, Jan 06092012 Frage keritisch in Bearbeitung




Riickmeldung

. '.' POO0T 72 [Demobeizpiel]
S0 Aufgaben o
--------- @ 10 - Projektstart, Aufwand: Std., Arbe Subjektive

--------- @ 20 - Definition, Aufwand: 5td., Arbeit Bewertung

--------- & 30 - Pilichtenheft verabschiedet, Aufy
--------- & 40 - Entzcheidung, Aufwand: Std” A
--------- & 50 - Entwurf festgelegt, Aufwand: St
--------- & B0- DT&MDD—MDMT' ik ti D St At Reifegrad-
......... £ T0-Pr Re|fegrad Bufwand: ermittlung durch
......... £ 80-Vo : b Arkaibal Abarbeitung der
......... 3 oa0-Se Bl kel Prifpunkte
- @ AUTOSITZ 2012 [Baugruppe) 95002
EI ------- 210 Checklist: Designvalidierung und Produktreview
E i D DESigr‘lp HiH PR [y [y ] Wt
--------- O Furktion Aufwande

""""" . Machba“

= [2] 0 Checklist: Kong| w N
--------- ) Kanstub
. Datum  Projekt Aufgabe () Beschreibung Lestungsart

--------- i Variante .. .
—_— EgkeMNs  30Produkideson ety Detad Desian x
Ehe | Desigraldenng. bredew  :80 Koept Detall Design x
24 Desgrraidenung. e Detad Design x
Aufwands_ Ebang Desgruaitenng | Prodmeniew I . :: et Design x
erfassung auf - e = x
geplante e -

Objekte
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