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Frank Hartwig 

 

14. Bayreuther 3D-Konstrukteurstag 

 

Bayreuth, 19.09.2012 

 

Wie viel 

Projektmanagement 

braucht der 

Konstrukteur? 
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Agenda 

 Ausgangssituation 

 Herausforderung 

 Lösungsansätze 

 Ausblick 
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Projektmanagement 

• Plan-Ist Vergleich 

• Termine 

• Qualität 

• Kosten 

• Reifegrad 

 

 

 

• Entscheidungen 

• Korrekturen 

 

• Arbeitsergebnisse 

• Status 

• Aufwände 

• Störungen 

• Anforderungen 

• Ziele 

• Termine 

• Risiken 

• Liefergegenstände 

• Ressourcen 

Plan Do 

Check Act 

informieren 

delegieren 

korrigieren 

berichten 

Handlung 

empfehlen 

planen 

bearbeiten 

rückmelden 

auswerten 
entscheiden 
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Projektmanagement  Beteiligte 

bearbeiten 

rückmelden 

 Projektteam 

 Partner 

 Lieferant 

berichten 
zusammen-

arbeiten 

informieren 

delegieren 

planen 

 Multi-Projektleiter 

 Abteilungsleiter 

 Projektleiter 

Handlung 

empfehlen 

auswerten 

 Projektleiter 

 Controller 

 Auditor (intern/extern) 

korrigieren 

 Steuerungsgremium 

 Projektleiter 

 Teilprojektleiter 

entscheiden 
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Erwartungshaltungen der Beteiligten an das Projektmanagement 

Transparente Übersicht über  

den Entwicklungsstand 

Einfache  

Planung und Steuerung  

der 

Ressourcen 

Effizientes Reporting 

Effiziente Arbeit 

im Projekt  

(Information einholen,  

Status rückmelden) 

Bedürfnisse werden  

berücksichtigt 

Projektleiter Konstrukteur Design-Leader 

Teamleiter 

TPL Entwicklung 

Klar definierter Umfang  

der  

Arbeitspakete 

Sichere Beherrschung  

der Komplexität 

von Projekten 

Frühestmögliche 

Erkennung von Risiken 

und Schwierigkeiten 

Vermeidung von 

Ineffizienzen 
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Agenda 

 Ausgangssituation 

 Herausforderung 

 Lösungsansätze 

 Ausblick / Resümee 
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Herausforderungen 

 

  

  

 Mitarbeiter möchten gerne in „ihrer“ Arbeitsumgebung bleiben 

 Transparenz wird nicht von allen Beteiligten positiv gesehen 

 Vorausschauende Bewertung schwierig umzusetzen (Prinzip Hoffnung) 

 Toolgestützte Kommunikation schwer einzuführen 

 Projektleiter häufig nicht in der Position o.g. Themen operativ in das 

Projektteam zu bringen 

 Verfügbarkeit geeigneter Software zur Unterstützung der 

Produktentwicklung und PM-Prozesse (Insellösungen) 
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Agenda 

 Ausgangssituation 

 Herausforderung 

 Lösungsansätze 

 Ausblick / Resümee 
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Lösungsansätze 

 Verständnis schaffen / Sprachregelung harmonisieren  

 Darstellung von Konstruktionsthemen im PM-Kontext 

 Artikel / Projektphasen 

 ECR / Projekt(e) (Mehrfachverwendung) 

 Informationsbereitstellung 

 Delegation Arbeitspakete, Produktstruktur vorgeben 

 Top-Down Planung Entwicklungsressourcen durch Design Leader 

 Offene Punkte 

 Rückmeldung (Status, Reifegrad, Aufwand) 
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Agenda 

 Ausgangssituation 

 Herausforderung 

 Lösungsansätze 

 Ausblick / Resümee 
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Ausblick / Resümee 

 

  

  

PLM und PM zusammenwachsen lassen  

- Besseres Verständnis für Projektmanagement und Produktentwicklung bei 

allen Beteiligten schaffen 

- Bedürfnisse der Fachabteilungen stärker berücksichtigen 

- Tagesgeschäft stärker unterstützen (Projektleiter und Entwickler) 

Unabhängig vom ausgewählten PLM-Tool, hilft alleine die Diskussion 

über die abzubildenden Prozesse und die Strukturierung der Daten, 

sowie die transparente Darstellung der Verantwortlichkeiten weiter. 
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Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit! 

 
 
 
 
 
Frank Hartwig / Product Manager Project Office 
fha@contact.de 
 

Besuchen Sie uns im Foyer  
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Harmonisierung der Sprachregelung 

 

  

  

Projektmanagement 

Projekte initiieren, planen, kontrollieren, steuern und abschließen 

Qualitäts-

Management 

Qualitätssicherung 

planen und 

durchführen 

Produktentstehungsprozess 

 

Konfigurations- 

Management 

Verwaltung von 

Produkten, Artefakten 

und deren Änderungen 

QS Produkte Plan/Ist-Vergleich Plan/Ist-Vergleich Plan/Ist-Vergleich 

Stützprozess 
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Artikel / Projektphasen 

Baugruppe 

durchläuft 

Entwicklungs-

prozess 

Index je nach 

Reifegrad 
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Engineering Change 

Engineering 

Change im 

Projektkontext 
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Bedarfsanmeldung auf 

Organisations- oder 

Personenebene 

Verletzung der 

Aufwands-

vorgabe 

Planung der Aufwände  

ist abgeschlossen 

Bedarfe anmelden 

Detaillierung 

der Planung 
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Planungsmethodik 

Konflikt-

darstellung 

auch im 

Gantt-Chart 
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Offene Punkte 

Erfassung offener 

Punkte direkt am 

Artikel 

Transparenter 

Bearbeitungs- 

status 

Alle offene 

Punkte im 

Projekt 
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Rückmeldung 

Reifegrad 

Status 

Aufwände 

Subjektive 

Bewertung 

Reifegrad- 

ermittlung durch 

Abarbeitung der 

Prüfpunkte 

Aufwands-

erfassung auf 

geplante 

Objekte 


