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1. EINLEITUNG UND AUFBAU DER ARBEIT

1.1. Problemstellung

Beim Untersuchungsgegenstand handelt es sich um ein Jugendbildungsprojekt des Ver-
ein Bayreuther Sportkegler e.V. (VBSK) mit dem Oberthema ,,Sport und Bildung im
Verein“. Die seit dem Jahr 2014 regelmaRig einmal im Jahr durchgefihrte Malinahme

ist ,,in Keglerkreisen* als 3K-Projekt bekannt.

Der Begriff 3K-Projekt besteht aus insgesamt drei Mottos mit dem Anfangsbuchstaben
,,K*, aus denen sich der jeweilige aktuelle Programmname zusammensetzt: Das erste
., K fiir Kegeln steht als fixer Begriff, die beiden anderen K's“ sind variabel. Mit den
variablen Mottos werden Oberbegriffe umschrieben, hinter denen sich Bildungsinhalte
mit direktem und aktuellem Lebensweltbezug der Teilnehmer verbergen. Das ,,K* dient
somit als literarisches Stilmittel und zieht sich wie ein roter Faden durch die einzelnen
Aktionen.

Die Jugendleitung des VBSK sieht in ihrer Jugendarbeit als vorrangiges Ziel die sport-
liche Bildung. Sportliche Bildung in diesem Sinne umfasst die Vermittlung der Sportart
sowie die in den sportbezogenen Handlungskontexten erworbenen informellen Kompe-
tenzen (Brettschneider/Kleine 2001). Dartiber hinaus identifiziert sich der VBSK als
eine Organisation der Zivilgesellschaft (DOSB 2020), die neben der sportlichen Bildung

im Rahmen des 3K-Projekts auBerschulische Bildung anbietet.

Konkret nimmt der VBSK die seit einigen Jahren an auferschulische Organisationen
gerichtete bildungspolitische Forderung einer modernen Jugendarbeit an. Er fihrt Ver-
anstaltungen und MalRnahmen mit Bildungs- und Erziehungsprozessen durch, wie sie
im 12. Kinder- und Jugendbericht des Bundesministeriums fir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (12. KJB) unter dem Titel ,,Bildung, Betreuung und Erziehung vor
und neben der Schule* postuliert werden (KJB 2005, S. 57 f., 92, 148 ff.; Grunert 2011,
S. 137 ff.).



Diese Zielvorstellungen finden sich ebenso im 15. KJB wieder, in dem auch auf die
Potentiale aulRerschulischer Bildungskonzepte Bezug genommen wird (KJB 2017, S.
17, S. 65). Der Bericht Uber die Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen
der Kinder- und Jugendhilfe in Deutschland hebt in diesem Zusammenhang besonders
die Bedeutung des Sports und der Sportvereine als eine der zentralen Sozialisations-
instanzen junger Menschen hervor (ebd. S. 55).

Der VBSK sieht im 3K-Projekt einen besonderen Bildungsauftrag: Kinder und junge
Menschen erhalten einerseits wichtige Impulse zur individuellen Personlichkeits- und
Kompetenzentwicklung, andererseits sind die konkreten Zielsetzungen in der Jugendar-
beit des VBSK nicht nur auf Konzepte zur sozialen und personalen Bildung beschrénkt,
sondern sind dartiber hinaus zielgerichtet auf die Aneignung von Wissen und das Ver-

stehen der ,,aktuellen Welt* ausgerichtet.

Die von der Bundesregierung an auerschulische Organisationen gerichteten Zielvor-
stellungen sprechen grundsétzlich alle Einrichtungen an, die sich mit Kinder- und Ju-
gendarbeit beschaftigen. Unbestritten ist, dass schon sehr viele Sportvereine in Deutsch-
land, in denen die Uberwiegende Mehrheit der jungen Menschen ihre Freizeit am Nach-
mittag oder am Wochenende verbringt (KJB 2005, S. 243 ff.), Erziehungs- und Bil-
dungskonzepte in sport- und handlungsorientierter Hinsicht anbieten (z.B. im Rahmen

inklusiver Mal3nahmen).

Vor diesem Hintergrund wirkt das Zusammenspiel von Sport und gemeinsam Erlebtem
in der Peer-Group (Orientierung an der Gruppe von Gleichaltrigen oder Gleichgesinn-
ten) unter lernférderlichen Aspekten als Verstarker, denn Freunde und Gleichdenkende
spielen im gemeinsamen Erleben eine sehr grolRe Rolle. Auf dieser Grundlage lasst sich
folgende These eines lernforderlichen Bildungsansatzes aufstellen: Junge Menschen
sind gerne zusammen und betreiben ihren Sport als Passion. Erfahrungen, Beziehungen
und Handlungen im Sport mit Freunden werden subjektiv positiv bewertet, so dass auf
dieser Basis Jugendbildungsmalinahmen mit einem handlungs- und erfahrungsorientier-

ten Erziehungs- und Bildungskonzept sinnbringend durchgefiihrt werden kénnen.



Beim 3K-Projekt handelt es sich um einen (zugegebenermalen kleinen) Versuch, Prag-
matismus und Resignation, Sparzwéngen und unzeitgemalien Systemen schulischer Bil-
dung entgegenzuwirken. Dahinter steht aber auch das Ziel, selbstbewussten und verant-
wortungsvollen Akteuren in Sportvereinen neue Wege in eine innovative, moderne Ju-
gendarbeit aufzuzeigen. Unterstutzend wirkt die Idee der Gemeinsamkeit im Sport und
die Vision von ,,.Denkprovokateuren ..., um die Bildenden zum eigenen Nachdenken zu
provozieren und zu beféahigen* (Lowisch 2000, S. 9). Denn in dieser Strategie liegt bei
allen Beteiligten eine Forderung personaler Handlungskompetenz zugrunde, das heif3t
,,die Befdhigung des Subjekts fiir seinen eigenstindigen Umgang mit der Aufgabe von

Weltgestaltung® (ebd., S. 14).

Die padagogischen Zielsetzungen sind aufgrund der beiden Konstrukte ,,Sport™ und
,Bildung* zweigleisig zu betrachten: Zum einen durch die Férderung der Teilnehmer!
im Bereich der sportlichen Bildung, zum anderen durch die Vermittlung von Alltagsbil-
dung sowie der Foérderung von Handlungs-, Bewertungs- und Reflexionskompetenz im
Kontext von Gemeinschaftserleben und sozialen Funktionsleistungen. Im Allgemeinen
wird die zentrale Aufgabe eines Sportvereins in aller Regel mit dem Aspekt der sportli-
chen Bildung verbunden. Diese ist in den jeweiligen Trainingslehren der verschiedenen
Sportarten definiert und beinhaltet Dimensionen von Koérper- und Bewegungsverhalten
(Hottenrott/Seidel/Willimczik 2017, S. 25 ff.; Klee 2017, S. 225 ff.).

Dartiber hinaus konnen Sportvereine aufgrund ihrer freiheitlichen Funktion im Rahmen
ihrer Jugendarbeit einen grofRen Anteil an gesellschaftlicher Verantwortung tberneh-
men (Eberspacher 1987; Rittner/Breuer 2000, S. 13; Thieme/Hovemann, 2008, S. 189
ff.). Inklusion, Integration, nachhaltige Bildung sind nur einige Stichworte, die in der
sozialwissenschaftlichen und -p&dagogischen Auseinandersetzung als gesellschaftliche
Herausforderungen an den Sport herangetragen und von ihren Organisationen erflllt
werden konnen. Mit der Ubernahme bildungspolitischer Verantwortung wird dem
Wunsch des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung entsprochen, das seit eini-
gen Jahrzehnten von zivilgesellschaftlichen Organisationen und deren Akteuren MaR-
nahmen fordert und fordert, damit diese ,,ergianzend zur Arbeit der Schulen Verantwor-
tung fur die Bildung der jungen Generation“ Ubernehmen (BMBF 2012, S. 1).

1 Zur besseren Lesbarkeit wird die mannliche Form fur alle Geschlechter verwendet.
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Sportvereine kdnnen — wenn sie die VVoraussetzungen erfillen und diese Verantwortung
annehmen wollen — neben den sportimmanenten Funktionen (Gesundheitsforderung,
Vermittlung von sozialen Kompetenzen etc.) auch ein hohes Mal? an Verantwortung fir
gesellschaftlich nachhaltige Herausforderungen beweisen (siehe exemplarisch: BAMF
2016).

Eine derartige Entwicklung bedarf selbstverstandlich Anpassungsprozesse, zielgrup-
penorientierte Sportangebote und eine regelméRige und grundlegende Analyse von Res-
sourcen und Rahmenbedingungen. Denn nur aufgrund einer umfassenden Selbstbewer-
tung konnen handelnde Akteure in ihren Sportvereinen die Anforderungen medienkul-
tureller, sozialer, demografischer und politischer Veranderungen im Hinblick moderner

Vereinsentwicklung erfullen (Heckhausen/Heckhausen 2010, S. 2 ff.).

Dabei ist engagierte Kinder- und Jugendarbeit schon langst kein Selbstlaufer mehr. De-
mografischer Wandel, schulpolitische Entwicklungen sowie die neuen Medien sind bei-
spielsweise nur einige Faktoren, die die Jugendarbeit der Sportvereine nachhaltig beein-
flussen. Ein Weniger an Nachwuchs, sportliche Aktivitaten im Rahmen der Ganztags-
schule, eine Verlagerung der zur Verfligung stehenden Zeit in die Spatnachmittags- oder
Abendstunden und ein verandertes Freizeitverhalten der Jugendlichen bedeutet, dass
sich ein flexibel gestaltetes Sportangebot in den Vereinen nach tatsachlich vorhandenen
Zeiten und Motivlagen der Jugendlichen richten muss (Thieme 2013, S. 13). Sportver-
eine mussen daher mehrperspektivisch denken, um neue, in die Zukunft gerichtete
Strukturen und Kulturen in ihrer Institution zu etablieren. Es gilt Losungsansatze zu
erarbeiten, die die Attraktivitat und die Vorteile des Sports und damit auch die wertvolle
Arbeit der Sportvereine herausstellen — und dies betrifft verstarkt Sportarten, die von

der Offentlichkeit nur am Rande wahrgenommen werden.

1.2. Zielsetzung und Methodik

Welche Voraussetzungen sind notwendig und welche Ziele kénnen mit der Maxime
»Sport und Bildung® im vorgenannten Kontext verfolgt werden? Konnen Sportvereine

neben der sportlichen Bildung auch BildungsmaRnahmen mit Lebensweltbezug in ein

padagogisches Konzept erfolgreich einplanen, organisieren und durchfiihren?
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Erkennende Akteure in Sportvereinen sind sich dieser Fragestellungen bewusst (Eberle
2011; Kiel 2012, S. 51), und es sind oft einzelne Menschen, die aufgrund ihrer Weitsicht
und ihrer Kompetenzen negative Einflisse erkennen und die damit verbundenen Her-
ausforderungen in der Vereinsentwicklung annehmen (Senge 2011, S. 191 ff.; Burkart
2014, S. 100 f.; Wieselhuber 1997, S. 2). Denn nur wer seine Tatigkeit in angemessenem
(objektivem) Rahmen beurteilen kann, kann eine zukunftsorientierte (positive) Ent-

wicklung der Organisation sicherstellen.

Beim Untersuchungsgegenstand der vorliegenden Arbeit handelt es sich um ein bil-
dungsorientiertes Jugendprojekt. Es dient zur Zukunftssicherung des Vereins im Be-
reich einer erfolgreichen Nachwuchsarbeit im Sport und zur Etablierung eines Bildungs-

konzepts mit padagogischem Handlungsrahmen durch Sport.

Konkret wird mit der Durchfiihrung des 3K-Projekts folgende These unterstellt: Junge
Menschen erleben Bildungs- und Lernprozesse, die innerhalb ihrer Peer-Group und dem
favorisierten Hobby stattfinden, anders als in der Schule. Konkret wird Bildung ohne
Leistungs- und Notendruck durchgefihrt, alle Beteiligten bringen ihre Sichtweisen ein,
tauschen sich untereinander aus und hinterfragen im gemeinsamen Erleben das Ge-
lernte. Die direkten und indirekten Wirkungen des Gelernten sind auf gegenwaértige und
zukiinftige Handlungen (Gesellschaft, Verein, Individuum) ausgerichtet. Oft ist dieser
Lernnutzen nicht sofort sichtbar, sondern erlangt (moglicherweise) fir den Einzelnen

erst in der Zukunft an Bedeutung.

Da der in der Zukunft vermutete Lernnutzen nicht im Sinne einer empirischen Untersu-
chung nachzuweisen ist, liegt der Fokus dieser Arbeit in Ergebnissen, die im Bereich
von Wahrnehmungen und Bewertungen der Teilnehmer (Selbst- und Fremdeinschét-
zungen) anzusiedeln sind und sich in Handlungs- und Lebenskompetenzen duRern. Aus-
gehend von bereits vorhandenen Studien zu diesem Themenbereich soll Gberpruft wer-
den, ob der vorliegende Untersuchungsgegenstand sowohl fir Forschungszwecke im
bildungstheoretischen Kontext als auch als Projekt zum Nachahmen fiir andere Sport-

vereine und -arten geeignet erscheint.
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1.3. Aufbau der Arbeit

Nach einer Einfihrung in die Thematik der Arbeit werden im zweiten Kapitel die we-
sentlichen theoretischen Grundlagen dieses Forschungsansatzes erlautert (Kapitel 2.1.-
2.3.). Anschlielend wird der Untersuchungsgegenstand und seine Zuordnung in den
Bildungsbereich ausfihrlich beschrieben (Kapitel 2.4.). Die Projektinitiative unterliegt
starken personlichen Griinden. Daher erscheint die Beschreibung des personlich gelei-
teten Interesses unverzichtbar (Kapitel 2.5.). Die Definition der verwendeten Begriff-
lichkeiten erfolgt in Kapitel 2.6. Dabei wird sowohl auf die forschungsrelevante Ein-
ordnung des Projekts als auch auf die ausgewéhlten Untersuchungsziele Bezug genom-

men.

Im dritten Kapitel wird ein P&ddagogisches Qualitditsmanagement (PQM) vorgestellt und
in den einzelnen Punkten inhaltlich erldutert. Zur Implementierung eines solchen Qua-
litdtskonzepts sind besondere Voraussetzungen notwendig. Welche Voraussetzungen
im Rahmen des Forschungsprojekts in einem Sportverein als lernende Organisation an-
gesehen werden (Kapitel 3.1. bis 3.5.), wird hier konzeptionell dargestellt. Um die Qua-
litdt des Projekts zu erfassen, wird eine Selbstevaluation vorgenommen. Diese wird in

Kapitel 3.6. vorgestellt.

Die Arbeit ist im Rahmen einer empirischen Untersuchung zu betrachten. Im vierten
Kapitel wird hierzu ausfihrlich das Forschungsdesign (Kapitel 4.1. bis 4.3.) und die
Grundlagen der wissenschaftlichen Arbeit (Kapitel 4.4. bis 4.6.) beschrieben.

Im daran anschlieRenden Kapitel funf erfolgt die ausfiihrliche Erlauterung der Evalua-
tionsstudie mit der Darstellung der Ergebnisse der Studien A (2017), B (2018) und C
(2019). Das Kapitel sechs widmet sich der Interpretation und Diskussion der Ergebnisse.
In Kapitel sieben werden diese Ergebnisse zusammengefasst und in einen Gesamtzu-
sammenhang gebracht. Im Anschluss daran folgt noch ein Ausblick auf zukiinftige Pro-
jekte. Das achte Kapitel beinhaltet eine Zusammenfassung der gewonnenen Erkennt-
nisse sowie den Versuch einer Handlungsempfehlung flir andere Sportvereine sowie ein

abschlielendes Fazit.
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2. THEORETISCHER RAHMEN

2.1. Zum Forschungsrahmen

2.1.1. Grundsatzliches

Sportliche Bewegung ist schon immer als ein Bestandteil menschlicher Kultur zu be-
trachten. Schon die alten Lateiner wussten: ,,Mens sana in corpore sano!*. Jedoch wer-
den erst seit der Aufklarung im 18. Jahrhundert allgemeine Bildungsziele und solche
von Bewegung Uber den Sport hinaus néher definiert (Focali 2011, S. 25 f.). Seitdem
gilt Sport als bewusst gestaltete Handlung zur Erhaltung des Kdrpers, der Gesundheit,
des Geistes und der Vernunft. Diesem humanistisch-ganzheitlichen Ansatz liegt ein Bil-
dungsideal zugrunde, in dem Sport und Bewegung sowohl der Kdrperertiichtigung als
auch dem physischen und psychischen Wohlbefinden dienen und die intellektuelle Leis-
tungsfahigkeit von Menschen fordern. Dieses Wohlbefinden tragt dazu bei, Individuen
in ihrer Handlungs- und Leistungsféhigkeit zu starken, damit gegenwartige und zukinf-
tige Anforderungen des Lebensalltags erfolgreich bewéltigt werden kénnen.

Anzustreben ist also im Sinne der Aufkldrung, ,,die Bildung auf das Ziel einer freien,
autonomen Person auszurichten. Bildung soll nicht das Funktionieren der Okonomie
sicherstellen, Bildung soll keinen ideologischen Zielen dienen, sondern Bildung ist der
Weg zur autonomen, zur selbstbestimmten Existenz. Das oberste Bildungsziel ist
menschliche Freiheit.” (Nida-Rimelin 2013, S. 83; kursiv im Original).

2.1.2. Sport und Bildung im Verein

Im Rahmen ihrer Jugendarbeit leisten Sportvereine als Bildungsorte schon immer wert-
volle Arbeit und es ist unbestritten, dass Sport im Rahmen seiner Gestaltungsmaglich-
keiten in verschiedener Weise Bildungspotential aufweist (Erhorn 2016, S. 123 f.). Ne-
ben der Sportaustibung wird auf das Erlernen sozialer und kommunikativer Handlungs-
kompetenz zielgerichtet eingegangen, so dass Jugendarbeit auch bedeuten kann, sich
mit Bildungsbereichen zu beschaftigen, die fir Kinder und Jugendliche einen lebens-

weltlichen Zusammenhang darstellen.
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Sportvereine kdnnen daher einen grol3en gesamtgesellschaftlichen Beitrag leisten. Kon-
kret werden solche gesamtgesellschaftlichen Beitrdge im 12. und im 15. KJB gefordert
und gefordert (vgl. Kapitel 1.1.; KJB 2005, S. 131 und KJB 2017, S. 65). Konkret muss
»Ziel (...) eine umfassende Forderung kultureller, instrumenteller, sozialer und perso-
naler Kompetenzen sein (...). Dies kann nur durch die Verknlpfung der unterschiedli-
chen Bildungsorte und Bildungswelten gelingen, angefangen von der Familie ber au-
Berschulische Angebote ... (KJB 2005, S. 12).

Von einer tatsachlichen Verknlpfung institutionalisierter und auRerschulischer Bil-
dungsorte und Bildungswelten kann in der aktuellen Debatte bislang jedoch noch nicht
die Rede sein. Denn eine Umsetzung der vorgenannten theoretischen Formel kann
schon allein aufgrund der vielfaltigen (autonomen) Strukturen in diesem Bereich nicht
geleistet werden. So liegt es an jeder einzelnen Institution und seiner Akteure, ein Be-
wusstsein sowie eine Verantwortlichkeit seiner auBerschulischen Jugendarbeit zu be-
greifen und geeignete (padagogische) Ziele zu definieren (Griese 2003, S. 235 ff.; Fisch-
bach u.a. 2015, S. 15 ff.).

Dieser bildungspolitische Anspruch stellt auch das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung und im Zusammenhang mit der Teilnahme am Aktionsplan Bildung fur
nachhaltige Entwicklung im Zusammenwirken mit der Deutschen UNESCO-Kommis-
sion deutlich heraus. Denn ,,Bildung ist der Schliissel fiir nachhaltige Entwicklung® und
muss in allen Bildungsinstitutionen und ihren Dimensionen zum Ausdruck kommen. Im
Programm des Nationalen Aktionsplans geht es um die Umsetzung einer guten Praxis
sowie einer ganzheitlichen Transformation von Lerneinrichtungen hin zur zukunftsfa-
higen Wirksamkeit (BNE 2017a) und ,,gilt auch fiir Freiwillige und Nichtregierungsor-
ganisationen, die nachmittags in Schulen und unzéhligen Orten des informellen Lernens
vom Museum Uber den Blrgerpark bis hin zum Sportverein Nachhaltigkeit vermitteln‘
(BNE 2017b).

Die politische Diskussion dieser Forderung halt inzwischen an. Dabei wird einerseits
die Bedeutung auf3erschulischer Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung diskutiert,
andererseits die Verantwortung zur Umsetzung einer in diesem Sinne erfolgreichen Ju-

gendbildungsarbeit den Organisationen uberwiegend selbst Gberlassen. Infolgedessen
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kdnnen und mussen neue Forschungsperspektiven zur zukunftsorientierten Gestaltung

im Bildungswesen entstehen.

Langst diskutieren Wissenschaft, Schulen, Kommunen und Einrichtungen des organi-
sierten Sports tGber Mdglichkeiten und Hindernisse von Bildung im und durch Sport
(zum Beispiel: Heid u.a. 2002; Neuber 2010; Heim 2011; Rauschenbach 2013). Auch
sehen die deutschen Sportverbédnde ihre Verantwortung nicht nur im Rahmen informel-
ler Bildung — wie in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung oft in reduzierter Art
dargestellt —, sondern propagieren zunehmend auch eine Erweiterung ihrer Rolle im

formellen Bildungsbereich.

Inzwischen kann auf einige empirische Untersuchungen im Zusammenhang formeller
und informeller Bildung zuruickgegriffen werden, wobei der empirische Zugang auch
uber einen moglichen Wissens- oder Erkenntniserwerb von Lernenden durch positive

Selbsteinschétzung erlangt werden kann (Brodowski 2012, S. 432 f.).

2.2. Zur Forschungsbeschreibung

Der Ausgangspunkt fiir die Forschungsbeschreibung liegt im seit einigen Jahren von
Politik und Wissenschaft gehegten Wunsch, in auflerschulischen Einrichtungen ein
Mehr an bildungsorientierten Programmen fiir junge Menschen anzustreben. Dieser so-
zial und bildungswissenschaftliche Diskurs einer auflerschulischen Jugendarbeit im
Sportverein wird vor allem im Zusammenhang gesamtgesellschaftlicher Verantwortung
gefiihrt (beispielsweise in den Handlungsfeldern zu Integration, Inklusion, Personlich-
keitsentwicklung von heranwachsenden Jugendlichen und jungen Erwachsenen). Dabei
ist auBerschulische Jugendarbeit als ein Teil der Jugendarbeit und —hilfe zu betrachten,
,wo Angebote und Einrichtungen geschaffen werden, die der Entwicklung junger Men-
schen forderlich sind, die an ihren Interessen ankniipfen, die sie zur Selbstbestimmung

befdhigen und zur gesellschaftlichen Mitverantwortung anregen* (SGB VIII).
Das Projekt des VBSK ,,Sport und Bildung im Verein* erfiillt konzeptionell diese An-

forderungen im vorgenannten Sinne. Denn es beinhaltet nicht nur Bildung im Sport, die

bei den jungen Sportlern zur Forderung von sportlicher Handlungs- und Leistungsfa-
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higkeit beitragt, sondern setzt dartber hinaus auch auf ein Bildungskonzept zur Steige-
rung von Kompetenzen in gesellschaftlicher, wirtschaftlicher, sozialer und kultureller
Hinsicht ab (Otto/Rauschenbach 2008).

Der vorliegende Untersuchungsgegenstand ist als ein solches Bildungskonzept zu be-
trachten. Konkret handelt es sich um eine Initiative des VBSK, die im Rahmen ihrer
Jugendarbeit tiber den Sport hinaus Bildungsangebote zur Erweiterung von Wissen und
Erfahrungen bietet (Bornemann/Klement 2014, S. 139 f.; BLSV 2018b, StMI 2019).

2.3. Zum Forschungsstand

Die Bildungsforschung verfolgt die Aufgabe, Losungen und Mdglichkeiten zu finden
und Entwicklungen im Bildungssystem darzustellen, um auf gesellschaftliche Verande-
rungen reagieren und die Teilhabe an Bildung fur jedes Individuum gewahrleisten zu
kénnen (BMBF 2018b).

Vor diesem Hintergrund wurde Bildung bis vor einigen Jahrzehnten tberwiegend mit
Bildung im formal-institutionellen Sinne gleichgesetzt. Deshalb ging die politische Bil-
dungsdebatte in den letzten Jahrzehnten tberwiegend nur in eine Richtung, in der die
formalen Institutionsinstanzen (Vorschule, Schule, Ausbildungsinstitutionen) als allei-
nige Determinante zukiinftigen Bildungs- und Kompetenzerwerb der nachwachsenden
Generation sicherstellt.

Die Aufgaben der Schule, die vorrangig die Bildung des Subjekts und die Vermittlung
von Fahigkeiten selbstgesteuerten und selbstverantwortlichen Handelns im Lebenslauf,
gekoppelt mit dem Anspruch gesamtgesellschaftlicher Problembewaltigung beinhalten,
konnen jedoch langst nicht mehr auf dieser Ebene geleistet werden. Hinzu kommt, dass
mit den Bildungsstudien PISA und TIMSS? der Diskurs iiberwiegend nur in der Ent-
wicklung schulischer Modelle geftihrt wird, der vor allem die internationale und natio-
nale Vergleichbarkeit in den Fachern Mathematik und Naturwissenschaften ins Auge
fasst (Neubrand 2009, S. 97 ff.; Bottcher 2009, S. 208 f.).

2 PISA: Programme for International Student Assessment. TIMSS: Trends in International Mathematics
and Science Study.
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Mit dieser normativen Ausrichtung eines Bildungsanspruchs wurde das Ziel einer ganz-
heitlichen Forderung der Kinder und Jugendlichen vollig aus den Augen verloren. VVor
allem, weil der Fokus der Bildungsstudien tberwiegend im Ergebnis auf das akademi-
sche Selbstkonzept ausgerichtet ist (Shavelson u.a. 1976) und zudem der Eindruck ent-
stand, dass das alleinige Bildungsziel in der schulischen und beruflichen Ausbildung
liegt.

Keineswegs sollen hier die Ausbildungseinrichtungen und geregeltes Lernen als sinnlos
und orientierungslos dargestellt werden. Schule ist immer noch als ein Erfolgsmodell
anzusehen, das zudem vor allem einen wertvollen Beitrag im Kontext von Bildungsun-
gleichheit und Bildungsgerechtigkeit leistet (Rauschenbach 2001, S. 37 ff.). Jedoch
sieht sich seit Ende des 20. Jahrhunderts das Schul- und Ausbildungssystem einer Kritik
ausgesetzt, da es (alleine) die Anforderungen nicht mehr erfillt, die an eine moderne
Informations- und Wissensgesellschaft gestellt werden. Als Konsequenz musste die ge-
samte Bildungslandschaft neugestaltet werden (Brenner 2002, S. 289), damit Ldsungs-
ansatze aus diesem Dilemma bildungsstandardisierter Schulprogramme initiiert werden
(Heim 2011, S. 253).

Rauschenbach (2013) fordert in seinem Statement ,,Bildung ist mehr als Schule* daher

zu Recht MaRnahmen im Zusammenhang eines ganzheitlichen Bildungskonzepts.

Tabelle 1: Bildungsdimensionen nach Rauschenbach (2013)

Kulturell ErschlieBung von Wissensbestanden einer Gesellschaft und deren Kulturtechniken
Instrumentell Aktive Handlungsféhigkeit im nachhaltigen Umgang von Ressourcen
Kulturell Ubernahme sozialer Verantwortung fiir andere und fiir sich selbst zum aktiven Han-

deln in der Gemeinschaft

Personal Féahigkeit des Umgangs mit sich selbst, d.h. der eigenen Gedanken, Gefiihle, Korper-
lichkeit sowie von Seins- und Sinnfragen

Zu diesem ganzheitlichen Bildungskonzept zéhlen Dimensionen kultureller, instrumen-
teller, sozialer sowie personaler Art, die sowohl flr jedes einzelne Individuum als auch

fur eine gesamtgesellschaftliche Betrachtung von enormer Bedeutung sind.
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Die kulturelle Bildungsdimension gilt als zentraler Bestandteil der Allgemein- und All-
tagsbildung. Sie beinhaltet das Wissen und das Verstehen/Verstandnis von Kultur zur
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Die instrumentelle Funktion beschreibt die Fa-
higkeit des eigenen Handelns in verninftiger Selbstbestimmung fiir sich und andere zur

Erflillung des Alltagslebens.

Von zentraler Bedeutung ist die soziale Funktion. Denn im Miteinander und im Wissen
um Bedurfnisse und Gefiihle von anderen und sich selbst kann Handeln in allen Lebens-
bereichen positiv eingesetzt werden. Insofern spielt der soziale Umgang des Einzelnen
in seinem Bezugsfeld mit anderen eine grolRe (gesamtgesellschaftliche) Rolle. Die per-
sonale Sichtweise der Bildung verweist auf die Fahigkeit mit sich im Reinen zu sein, da
Zufriedenheit mit sich selbst und seines Inneren eine sinnvolle Handlungsfahigkeit (ge-

genuber anderen) nach Auflien bewirkt.

Vorgenannte Bildungsdimensionen sind im lebenslangen Lernen tber den schulischen
Kontext hinaus als Grundfahigkeiten anzusehen. Sie gelten als wichtige Voraussetzung,
um die Anforderungen und Herausforderungen des Lebensalltags bewaltigen zu kon-
nen. Lebenslanges Lernen wirkt demnach als Orientierungsrahmen von Erziehung und

Bildung fir eine globale und nachhaltige Entwicklung.

Der padagogische Konzeptgedanke globalen und nachhaltigen Lernens entstand in den
60er Jahren, als politische und interkulturelle Ereignisse immer mehr in den Fokus der
Offentlichkeit gerieten. Diese Entwicklung geht maRgeblich auf die politischen Ge-
schehnisse Anfang und Mitte des 20. Jahrhunderts zuriick (Emde u.a. 2017, S. 10 ff.).
Konkret wird seitdem auch im Bildungssektor die Forderung nach einer Grundkonzep-
tion globalen Lerngedankens und einer Implementation von Rahmenbedingungen ange-
strebt, um alle beteiligten Akteure auf sich verdnderte Lernbedingungen vorzubereiten.

Da dieser Anspruch im formal-institutionalisierten Bildungsbereich nicht (oder nicht

allein) geleistet werden kann, richtet sich die Hoffnung auf Bildungsorte auf3erhalb der

Schulen und beruflichen Bildungseinrichtungen.
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Wie in der Einleitung bereits erwéhnt, wird damit auch den Ausfiihrungen der Kinder-
und Jugendberichte (KJB 2005, S. 12; Laging & Stobbe 2011, S. 206 f.; KIB 2017, S.
7 und 53) gefolgt, in denen explizit die Bedeutung und die Chancen auRerschulischer
Bildungs- und Lernorte hervorgehoben werden. Auf diese Weise kdnnen nicht nur for-
melle und informelle (p&dagogisch-initiierte) Bildungsprozesse ohne groRRe Biirokratie
und Dokumentationen konzipiert werden, vielmehr kann es auch gelingen, Bildungsge-
schehen individuell nach den Interessen der beteiligten Akteure auszurichten (Rau-
schenbach 2006, S. 103).

Folgt man den vorgenannten Ansichten kdnnen Sportvereine als Bildungsorganisatio-
nen formellen und informellen Lernens betrachtet werden. Und zwar nicht nur im Zu-
sammenhang von Bewegungskompetenz und sportlicher Bildung, sondern dartiber hin-
aus als Moglichkeits(bildungs)rdume, in denen durch die Initialisierung formeller Lern-
prozesse lebensweltliche Alltags- und Allgemeinbildung stattfinden kann (Burrmann
2007, S. 256 ff.; Rauschenbach 2011, S. 47 f.).

Die Begeisterung flr den Sport und die Gemeinschaft der jungen Akteure (Peer-Group)
kann zudem als Lernansatz genutzt. Lernen und das Sich-Bilden anhand bildungsge-
steuerter Angebote in den Sportvereinen geschieht grundsatzlich ohne Leistungs- und
Notendruck und kann projektorientiert, frei, aber auch theorie- und praxisbezogen unter
Berlcksichtigung individueller Entwicklungspotentiale der beteiligten Akteure gestaltet
werden. Die These vom freien und ungezwungenen Lernen wird nicht nur in der Bil-

dungsforschung, sondern auch in der Psychologie seit einigen Jahren diskutiert.

Die beiden Sportwissenschaftler Sygusch und Herrmann (2010) kommen in ihrer Eva-
luationsstudie ,,Psychosoziale Ressourcen im Sport*“ zum gleichen Ergebnis. Lernen
ohne schulischen Druck in der Peer-Gemeinschaft hat positive Auswirkungen und
nimmt auf diese Weise direkt und/oder indirekt Einfluss auf das Selbstkonzept junger
Menschen und deren Selbstbewusstsein. Dieses implizite Motiv des Lerngedankens und
-erfolgs ist so angelegt, dass es sich sowohl fir den Moment, aber auch im Hinblick des
lebenslangen Lernens in der Zukunft als gewinnbringend erweist (Faix/Mergenthaler
2013, S. 175 f).
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Zahlreiche Studien belegen inzwischen, dass formelle und informelle Bildung in Sport-
vereinen zur Entwicklung geistiger, seelischer, kérperlicher, kultureller und lebensprak-
tischer Fahigkeiten sowie Forderung von personalen und sozialen Kompetenzen statt-
findet (Eberle 2008, S. 149).

Eine Studie von CorneliRen & Pfeifer (2007) geht sogar noch weiter. Die Untersuchung
bestatigt im Ergebnis eine positive Wirkung zwischen sportlicher Aktivitat und dem
Einfluss auf individuelle Bildungsbiografien. Diese an amerikanischen Schulen vorge-
nommene Untersuchung wurde hinsichtlich ihrer Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf
Sporteinrichtungen in Deutschland tberprift. CorneliBen & Pfeifer stellten fest, dass
auch in Deutschland ein kausaler Zusammenhang zwischen auBerschulischem Sport
und positiver Bildungsproduktivitat der Sporttreibenden besteht. Es ist daher folgerich-
tig, dass sich Bildungswissenschaft und —forschung verstarkt in Theorie und Praxis mit
diesem Thema auseinandersetzen (Rauschenbach 2008, S. 17; Grunert 2012, S. 83 ff,;
Erhorn & Schwier 2016).

GleichermaBen sind die Programme der Deutschen Sportjugend (DSJ 2018) ,,Sport:
Bilindnisse! Bewegung — Bildung — Teilhabe* sowie ,,Kultur macht stark. Blndnisse fiir
Bildung* zu betrachten. Deutsche Sportverbénde sehen ihre Verantwortung und organi-
sieren Malknahmen, um jungen Menschen tber den Sport einen Zugang zu Bildung und
damit den Erwerb von Handlungs- und Schliisselkompetenzen zu erméglichen (BMBF
2018a). Denn Lernen in der Gemeinschaft hat einen positiven Einfluss auf die Person-
lichkeits- und Identitatsentwicklung (Wensierski/Grunert 2008, S. 125; Sygusch/Herr-
mann 2012, S. 6 ff.), da ,,positiv bewertete Einstellungen und Verhaltensweisen gefor-
dert, die gelingende Personlichkeitsentwicklung unterstiitzt sowie die Bewaltigung von
Entwicklungsaufgaben erleichtert“ werden (Hoffmann/Schlicht 2006, S. 95; Hansen
2008, S. 38 f.; Hansen u.a. 2008, S. 40 f.). Diese Meinung vertreten auch viele Wissen-
schaftler (Erpenbeck/Sauter2016, S. 117; Sygusch/Herrmann 2010, S. 246 ff.), die vor
allem im Hinblick auf eine Férderung psychosozialer Ressourcen im Sport mehr Inter-
ventionsprogramme empfehlen. Beispielsweise bestatigen Sygusch/Herrmann in ihrer
Evaluationsstudie PRimus eine Starkung von Kernkompetenzen im Trainings- und
Wettkampfalltag, die wiederum kompetenzfordernd im sozialen, politischen und kogni-

tiven Bereich wirkt.
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Von zentraler Bedeutung ist Sport sowohl hinsichtlich der Férderung von physischen
und psychischen Fahigkeiten (Brautigam u.a. 2006, S. 17; Erpenbeck 2013, S. 332) als
auch von sozialkommunikativen und personalen Kompetenzen. Gerade diese Kompe-
tenzen sind es, die Experten gegenwaértig dem schulischen Bereich absprechen. Der ein-
zelne Schiiler ,,unterliegt™ im Schulleben den Vorgaben der Lehrpléne, es besteht ein
hoher Leistungs- und Notendruck, wodurch kaum individuelle Entfaltungsmoglichkei-
ten moglich sind. Aber der Erwerb von Schlisselqualifikationen spielt eine grof3e Rolle,
da gerade sie wichtige Transferwirkungen nicht nur im beruflichen Werdegang, sondern
auch im Leben junger Menschen besitzen (vgl. dazu Neuber, 2008, S. 31; Gnahs 2010,
S. 30 ff.; Eberle 2011, S. 14 ff.; Baumbast u.a. 2014, S. 10).

Weitere empirische Untersuchungen zeigen die in den Handlungsfeldern (nicht-institu-
tionalisierter) aullerschulischer Lernorte zugrundeliegenden Optionen zur L&sung sozi-
alstruktureller Probleme auf (Gutschow/Jorgens 2018). Die zentrale Bedeutung be-
schreiben Otto/Rauschenbach (2008, S. 19 f.). Danach sind an auf3erschulischen Lern-
orten in Verbindung mit didaktisch-methodischen Bildungsmodalitaten sinnvolle Lern-
prozesse moglich, die vor allem Chancen fur bildungsferne und bildungsbenachteiligte
junge Menschen sein kénnen. Bildungsnachteile konnen ausgeglichen und Bildungsteil-

habe gewahrleistet werden (Rauschenbach 2013).

Diese These der Lernforderung ohne schulischen Druck wird immer wieder im Zusam-
menhang mit Peergroups als zentrale Sozialisationsinstanz neben der Familie von Bil-
dungswissenschaftlern aufgegriffen und als erfolgsversprechend bezeichnet. Festge-
stellt wird auch, dass Schulen Wissen vermitteln, aber gerade die emotionale und kog-
nitive Erfahrung und das subjektive Empfinden im Unterrichtsgeschehen zu kurz kom-
men. Daraus resultiert die Forderung nach Schilerorientiertheit, denn — so der Vorwurf
von Bildungswissenschaftlern — der ,,Unterricht in deutschen Klassenzimmern ist weit-

hin lehrerzentriert und variationsarm® (Erpenbeck/Sauter 2016, S. 61).

Bewertet man das VVorgenannte im Kontext eines Sportvereins, ware infolgedessen eine
starkere gesellschaftliche Wahrnehmung fir die Leistungen der Sportvereine zu win-
schen (Neuber 2010, S. 9 ff.). Denn dort wird im besonderen Mal3e Bildungsarbeit ge-

leistet, die neben den Sozialisationsinstanzen Schule und Familie zentrale Bedeutung

21



im Praktischen, im Sozialen und in der Persdnlichkeitsentwicklung von jungen Men-
schen hat (Rauschenbach 2011, S. 38 ff.; Grunert 2012, S. 19; vgl. auch Kapitel 2.6.6.).

2.4. Zum Forschungsprojekt

2.4.1. Grundsatzliches

Beim vorliegenden Untersuchungsgegenstand handelt es sich um eine Initiative des
Verein Bayreuther Sportkegler e.V. (VBSK) und um die Sportart Sportkegeln Classic
(DKB 2020). Das 3K-Projekt wurde zunédchst aus einer ,,Not heraus geboren®, denn bis
zum Jahr 2010 stand dem VBSK eine eigene 6-Kegelbahnanlage zur Verfligung, die zu
Trainingszwecken und Besprechungen von allen Mitgliederklubs genutzt wurde. Diese
6-Kegelbahnanlage Am Sendelbach in Bayreuth konnte aus finanziellen Griinden nicht

gehalten werden.

Als Dachverband von 20 Einzelklubs in Bayreuth Stadt und Land fehlte dem VBSK
somit seit 2010 ein Ort fir zentrale Trainingsstunden und fiir Erfahrungs- und Mei-
nungsaustausch zwischen Jugendlichen, Betreuern und Eltern. Dieser Umstand zeigte
in den darauffolgenden Jahren vor allem im Jugendbereich negative Auswirkungen. Ne-
ben der fehlenden Kommunikation war ein Rekrutieren leistungsstarker Nachwuchs-
spieler aus den Einzelklubs fir Kaderzugehorigkeiten kaum mehr moglich. Jeder ein-
zelne Klub arbeitete im sportlichen Bereich fiir sich. Von einem Miteinander der ein-

zelnen Klubs konnte kaum mehr gesprochen werden.

Infolgedessen entstand bei der damaligen Jugendleitung der grolRe Wunsch, ein Projekt
zur Forderung der Gemeinschaft speziell fur die Nachwuchsspieler zu entwickeln. Zu-
nachst stand konzeptionell allein der sportliche Aspekt im Vordergrund. Nach ersten
Uberlegungen entstand dariiber hinaus auch die Idee nach einer weitreichenderen, bil-
dungsorientierten Ausrichtung. Primar war es der Jugendleitung daran gelegen, dass die
Jugendlichen der einzelnen Klubs sich besser kennenlernen und eine Starkung der Ge-
meinschaft von Spielern fur die Auswahlmannschaften (KV Bayreuth) stattfinden kann.
Zusatzlich sollte ein weitreichenderes Bildungskonzept mit Lebensweltbezug erarbeitet

werden.
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Das 3K-Projekt sollte somit die Pramissen von Rauschenbach (2006, S. 101 ff.), der vor
dem Hintergrund des Bildungsgeschehens in auBerschulischen Bildungsorte zundchst
eine starkere Ausrichtung auf die heranwachsenden jungen Menschen ,,als Subjekte des
Geschehens® (ebd., S. 102 f.) fordert, erfiillen. Unter Heranziehung des 12. KJB findet
auf diese Weise eine erfolgreiche Umsetzung von Bildungsprozessen in auRerschuli-
schen Lernsettings statt, so ,,dass Bildung eben nicht nur auf die dafur vorgesehenen
Orte und formellen Lernprozesse* reduziert werden kann (Rauschenbach 2006, S. 105;

kursiv im Original).

Angesichts der konzeptionellen Annahmen von Rauschenbach zeichnet sich auf diese
Weise das 3K-Projekt des VBSK aus und erdffnet damit Chancen und Mdglichkeiten
im Bereich auBerschulischer Bildungsprozesse. Denn das 3K-Projekt hat sich zur Auf-
gabe gemacht, gerade solche Bildungs- und Lernprozesse zu initiieren (Fischbach 2015,
S.15f1)

Bei der Namensgebung des Projekts wurde von Beginn an bewusst mit einer Alliteration
geworben (vgl. Kapitel 1.1.). Es ist inhaltlich-konzeptionell als kompetenzférdernd,
selbstorganisiert und subjektbezogen vor dem Hintergrund der Méglichkeiten formellen
und informellen Lernens im auflerschulischen Bereich anzusiedeln (Rauschenbach
2006, S. 105 ff.; Schroder 2012, S. 78 ff.).

Tabelle 2 gibt einen Uberblick tiber die bisher durchgefiihrten Projekte:

Tabelle 2: Uberblick der bisherigen Aktionen im Rahmen des 3K-Projekt

Jahr Ort Motto 1 Motto 2 Motto 3 | Teilnehmer*
2014 Wunsiedel Kegeln Kultur Kyrill 30
2015 Haidenaab Kegeln Kunst Kiche 34
2016 Kronach Kegeln Kontakte Klettern 40
2017 Pottenstein Kegeln Konstante | Kanu 20
2018 Kurzras (Sudtirol) Kegeln Kees Knddel 23
2019 Kloster Banz Kegeln Kloster Kladde 30

*ohne Anzahl der Betreuer
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Hinsichtlich ihrer Potentiale und ihrer Anerkennung in sportlicher als auch bildungsori-
entierter Sicht werden die Aktionen von den Initiatoren, den Teilnehmern und Beobach-
tern bislang ohne Uberpriifung subjektiv als sehr erfolgreich eingeschatzt. Diese sehr
selektive Wahrnehmung kann bislang noch keinen Objektivitatsanspruch erheben, so
dass eine Untersuchung des Projekts im Sinne Rittners und Breuers (2000, S. 26) not-
wendig erscheint.

2.4.2. Fragestellungen

Der Untersuchung liegen folgende Fragestellungen zugrunde, die in Abhangigkeit eines

Projektverlaufs von den Teilnehmern bewertet werden sollen:

(1) Wie wird das Projekt von den Teilnehmern im Kontext einer Forderung der Ge-
meinschaft beurteilt?

(2) Wie beurteilen die Teilnehmer ihr eigenes Interesse/ihren eigenen Nutzen?

(3) Ergeben sich wéhrend der Projektverlaufe bei den Teilnehmern Verénderungen hin-
sichtlich der motivationalen Einstellung?

(4) Wie schatzen die Teilnehmer gegenseitig ihre aktive Beteiligung ein?

(5) Welche personlichen Aussagen konnen die Teilnehmer hinsichtlich Team-, Sozial-
kompetenz und Konfliktbetrachtung abgeben?

(6) Kann das Projekt im Verstdndnis eines ,,best practice fiir Sportvereine angesehen

und zur Nachahmung empfohlen werden?

2.4.3. Sport und Bildung

Mit der Implementierung des 3K-Projekts ,,Sport und Bildung im Verein“ haben sich
die Akteure und Funktionére des VBSK neben ihrer allgemeinen vereinstypischen Pra-
xis auf ein neues, padagogisches Handlungsfeld begeben. Es umfasst folgende zwei
Konzepte:
a) Bildung im Sport/Sportliche Bildung:

aa) Bewegungslehre der Sportart und ihre Strategiemethoden

bb) Bildungsprogramme im Vereins- und Verbandsmanagement

cc) Soziale Funktion im Verein
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b) Bildung durch Sport/Lebensweltbezug
aa) Alltagsbildung: Bildung der Personlichkeit, praktisches und soziales Lernen
bb) Erwerb von Kompetenzen
cc) Allgemeinbildung: Sensibilisierung fur aktuelle Lebensweltthemen im Kontext

globalen und erfahrungsorientieren Lernens

2.4.3.1. Bildung im Sport/Sportliche Bildung

Der Begriff,,Bildung* unterliegt keinem einheitlichen Erkldrungskonzept. Bildung wird
mafgeblich im Rahmen allgemeiner Deutungsmuster als pauschaler Begriff verwendet

— meist jedoch ohne direkten Sinnbezug.

Die Sportwissenschaften und die Sportpédagogik etablierten sich erst Mitte des 20. Jahr-
hunderts als eigenstandige Disziplinen. Seitdem werden Sportarten und ihre Vermitt-
lungsfunktionen im Rahmen der beiden Konzepte ,,Sport™ und ,,Bildung® als For-
schungsgegenstiande untersucht (Gullich/Kruger 2013). Einigkeit besteht inzwischen
dariiber, dass im Sport Sozialisations- und Erziehungsprozesse stattfinden, und dass
Sportler grundlegende Handlungs- und Basiskompetenzen (emotional und sozial) im
Sport entwickeln (Prohl 2011, S. 165 ff.).

Empirische Studien belegen, dass vor allem Lernumgebungen, die in diesem Kontext
auf kooperatives Lernen aufbauen, positive Transfereffekte erwarten lassen (Béahr 2005,
S. 1 f.). Konkret umfasst sportliche Bildung die Vermittlung von Kenntnissen zur
Durchfiihrung sportlicher Aktivitdten in Abhédngigkeit der jeweils zu betrachtenden

Sportart und ihrer Akteure.

Im 3K-Projekt werden die Konzepte ,,Sport™ und ,,Bildung* miteinander verkniipft. Das
Fixum des Projekts besteht aus dem ersten Motto ,,Kegeln®. Zentrale Begriffe beim Ke-
geln sind: Kopplungspunkt, Kérperspannung, Koordination und Kondition: Sie be-
schreiben grundlegende Voraussetzungen der Bewegungstechnik und —ablaufs. Diese
Elemente werden im Rahmen der Trainingsmanahmen des Projekts immer wieder auf-
gegriffen (Koscic 2016, S. 7).
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Die Lehr- und Lernarrangements werden padagogisch-methodisch darauf abgestimmt,
so dass in Sichtungslehrgéngen und Trainings sowohl in der Theorie als auch unter An-
leitung im praktischen Teil eine standige Uberpriifung und Wissenserweiterung statt-

finden kann.

2.4.3.2. Bildung durch Sport/Lebensweltbezug

Im Allgemeinen werden unter dem Begriff,,Bildung durch Sport* erworbene Zertifikate
im Rahmen von Trainer- oder Ubungsleiterqualifizierungen zusammengefasst. Diese
Qualifizierungskonzepte beinhalten alle Fertigkeiten und Fahigkeiten, die Lehrende zur
Vermittlung ihrer jeweiligen Sportarten bendtigen und werden berwiegend durch ihre

zustandigen Sportverbande realisiert.

Fur die Sportart Kegeln ist in Bayern neben den unterschiedlichen regionalen Lehrteams
(in Oberfranken: das Lehrwesen des BSKV Oberfranken) der Bayerische Landessport-
verband e.V. (BLSV) zusténdig.

Mit ,,Bildung durch Sport* soll vorliegend eine andere Definition der Bildungswirksam-
keit beschrieben werden. Diese ist nicht an die Definition von Ausbildungsvorausset-
zungen gebunden, sondern soll vorliegend als Konzept zur Vermittlung von Bildung mit

Lebensweltbezug verstanden werden.

Die Grundlage dieses Bildungsverstandnisses unterliegt dem Lernkonzept der Nachhal-
tigkeit. Die Qualitat der Bildungsinhalte wird durch pédagogisch-didaktische Lehr-
/Lernsettings sichergestellt. Es wird unterstellt, dass auf diese Weise erfolgreiche Trans-
fereffekte bei den Lernenden eintreten (gesellschaftliches Lernen, Identitatsentfaltung,
Geselligkeit, Kommunikation, Spal? usw.) (Griese 2003, S. 236; Bahr 2005, S. 1 f,;
Heckhausen/Heckhausen 2018, S. 619 ff.).

Bei der Methodik wird der Lernansatz des ,,globales Lernens* zugrunde gelegt (Emde
u.a. 2017). Es kann vorausgesetzt werden, dass sich ein Verstandnis flr eine immer
komplexer werdende Welt entwickelt, die von jedem Einzelnen selbstbewusstes Urtei-

len und Handeln fordert.
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Gerade in der aufl3erschulischen Bildungspraxis spielt der Lernansatz des globalen Ler-
nens eine zentrale Rolle, da in diesem Zusammenhang ein Praxisbezug transformativer
Bildung gesehen wird (Emde u.a. 2017, S. 9 f.):

»Der Bildungsansatz soll die Menschen darin férdern, den Einfluss globalgesellschaft-
licher Strukturen auf das eigene Leben zu verstehen, die eigene, verantwortungsbe-
wusste Rolle als (Welt-)Biirger zu finden und diese aktiv wahrzunechmen®. Ein aktuelles
Beispiel hierzu: Junge Menschen engagieren sich im ,,Umgang mit Uberlebensthemen
der Menschheit im Horizont von Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit fur zukunftsorien-
tierte Klimapolitik (Lang-Wojtasik 2017, S. 79; ,,Fridays for Future®).

So stellt auch Rauschenbach (2011, S. 40 ff.) fest, dass Lebensbildung als ,,Konstrukt
fiir die anderen Orte, Gelegenheiten, Modalititen und Inhalte der Bildung* anzusehen
ist. Denn dies ist genau ,,das, was auBBerhalb der heiligen Mauern der Schule, was vor,

neben und nach der Schule an Bildung passiert®.

2.4.3.3. Informelle Bildung im Sport

Jeder Mensch erfahrt im Alltag innerhalb seiner Bezugsfelder informelle Bildung (Fa-
milie, Freizeit, Freunde; siehe Kapitel 2.6.6.). Informelle Bildung findet auf3erhalb der
institutionellen Lernorte statt, ist iberwiegend selbstgesteuert und freiwillig. Beispiels-
weise fordern soziale Interaktionen mit Freunden oder im Sportverein sozial-emotionale

Fahigkeiten.

Jeder Einzelne lernt in diesem Kontext motorische, kognitive, psychosoziale und emo-
tionale Kompetenzen kennen und bestimmt je nach Situation sein eigenes Verhalten im
Wechselspiel mit anderen Personen (Prohl 2011, S. 171). Daruber hinaus wird tber eine
bessere Einschatzung der psychischen Fahigkeiten das Selbstkonzept (Wissen tber per-
sonliche Eigenschaften, F&higkeiten, Geflihle usw.) beeinflusst, wobei junge Menschen,
die einen Vereinssport betreiben, nicht nur in psychischer, sondern auch physischer Hin-
sicht ihr Fahigkeitskonzept erweitern konnen (Tietjens 2008, S. 138).
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2.4.3.4. Formelle Bildung durch Sport

Unter formeller Bildung versteht man — im Unterschied zur formalen Bildung — den
Erwerb von Wissen aullerhalb institutionalisierter Einrichtungen. Sie wird in der wis-
senschaftlichen Literatur auch synonym oft als non-formale Bildung bezeichnet®. Bil-
dungsangebote mit informellem Charakter zeichnen sich dadurch aus, dass ein natrli-
ches und freies Lernen ohne Leistungs- und Notendruck maéglich ist. Informelles Lernen
findet an sogenannten auf3erschulischen Einrichtungen statt und kann daher mit unter-
schiedlichen Themen und Methoden durchgefihrt werden. Gerade im Kontext dieses
Lernansatzes kann kompetenzorientiertes Lernen (Stichworte: Nachhaltigkeit, Reflek-

tion, lebenslanges Lernen) stattfinden.

2.4.3.5. Informelle Bildung im 3K-Projekt

Bei der Organisation des 3K-Projekt-Programms wird konkret auf eine Férderung in-
formeller Kompetenzen bei den Teilnehmern gezielt. Die Teilnehmer sollen sich bei der
Bewaltigung von Aufgabenstellungen gegenseitig unterstutzen, um individuell sozial-
kommunikative, fachliche, methodische und strategische Kompetenzen durch die Aus-

einandersetzung mit sich selbst und anderen weiterzuentwickeln.

Diese Fahigkeiten sind wichtig fur den Einzelnen, fiir die Gestaltung und das Erleben
im privaten Bereich mit Familie und Freunden. Ubertragen auf die Mitgliedschaft in
ihren verschiedenen Kegelklubs und im Kontext des 3K-Projekts kénnen die Teilneh-
mer erworbene Kompetenzen fiir sich selbst und diese auch in ihren Heimatvereinen

sinnvoll anwenden.

2.4.3.5. Formelle Bildung im 3K-Projekt

Im Rahmen der formellen Bildung wurden bisher die unterschiedlichsten Bildungsthe-
men mit aktuellem Lebensbezug gestaltet und behandelt. Im Folgenden werden die bis-
herigen K-Mottos mit formellem Bildungscharakter aufgelistet und ihre Bildungsinten-

tion kurz beschrieben.

% Vorliegend wird in diesem Kontext der Begriff ,,formelle Bildung* verwendet.
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Die Bildungsinhalte der Jahre 2014-2016 werden zur Information der Vollstandigkeit
halber kurz dargestellt. Eine Beschreibung der Trainingsmanahmen der Jahre 2017-
2019 erfolgt ausfihrlich im finften Kapitel (siehe Kapitel 5.9.4., 5.10.4.,5.11.4.).

2014: Kegeln, Kultur, Kyrill

Kultur (Theaterpadagogik):

“Das Theater ist der Ort der Bildung schlechthin.” Schon Hartmut von Hentig erklért,
dass ,,das Theaterspiel eines der machtvollsten Bildungsmittel ist, die wir haben (...)
(v. Hentig 2004, S. 117). Unter dieser Pramisse wurde ein Theaterstlick auf der Luisen-

burg — Naturbiihne in Wunsiedel besucht.

Kyrill (Nachhaltigkeit des Waldes, Klimawandel):

Der Orkan Kyrill zog im Jahr 2007 durch das Waldsteingebiet im Fichtelgebirge und

richtete immense Schaden an.

Die Teilnehmer wurden vor Ort von Prof. Thomas Foken, Inhaber des Lehrstuhls fiir
Mikrometeorologie an der Universitat Bayreuth sowie seinem Assistenten, Dr. Wolf-
gang Babel, Gber das Ausmal’ von Kyrill und dessen Auswirkungen sowie zukiinftige
Schneeprognosen des ehemals sehr beliebten Wintersportgebiets im Fichtelgebirge auf-
geklart. Ebenso konnten sie einen Einblick in die geplanten Forschungsvorhaben ge-
winnen und Messungen des Lehrstuhls zum Thema Klima und Klimamessungen ken-

nenlernen (Foken/Tenhunen 2017).

Zum Abschluss pflanzte jeder Teilnehmer , seinen Baum. Die Traubeneichen, Ohr-
chenweiden und weitere Laubbdume wurden vom Forstamt Bayreuth kostenfrei fur die
Baumpflanzaktion bereitgestellt. Mit dem Bildungsziel eines nachhaltigen Denkens und
Handelns konnte auf diese Weise jeder Teilnehmer zur Wiederaufforstung der verwus-
teten Waldflachen beitragen (Schénwiese 1995, S. 59 ff.; Menthe u.a. 2013).
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2015: Kegeln, Kunst, Kiiche

Kunst (Kreativpadagogik, Arbeiten mit Naturmaterialien):

Der Stellenwert von Kunst und Kreativitdt im Sinne einer umfassenden Personlichkeits-
entwicklung wird zwar immer wieder betont, findet im Leben junger Menschen jedoch
wenig Prasenz, da in der Schule der Fokus in der Forderung des akademischen Selbst-
konzepts liegt (Schéne u.a. 2003). Im Rahmen des Projekts wurden nach einer theoreti-
schen Einfiihrung von Udo Rddel (Fachlehrer flr Kunst) in einem kreativitatsfordern-

den Lehr- und Lernszenarium Naturmaterialien zu Kunstwerken gestaltet.

Fantasie und Kreativitat: Jeder Mensch hat seine individuelle Vorstellung von Kunst.
Sie ist jeweils Ausdruck von Kultur und Asthetik jedes Menschen, denn jeder Mensch
nimmt in seiner Betrachtung eine eigene Schonheit der Dinge wahr (Jahnke/Haertel
2011, S. 242). In diesem Sinne wurden meterhohe Baumstamme bearbeitet und am Ende
zu einem Gesamtkunstwerk zusammengestellt. Zudem entwarfen die Teilnehmer aus

Specksteinen kleine Schmuckstiicke und Kunstgegenstande.

Kiiche (Ernéhrungswissenschaft, Slow Food):

Korperkult und Essverhalten sind in der Entwicklung und dem Wohlbefinden junger
Menschen entscheidend. Aktuelle statistische Zahlen erkldren in Deutschland eine stei-
gende adipdse Tendenz bei jungen Erwachsenen. Einer der zahlreichen Griinde ist eine
Esskultur, die sich weitgehend im Konsum von Lebensmitteln aus den Supermaérkten
und Discountern richtet. Dem steht ganz klar die Idee der Bewegung ,,Slow Food* ent-
gegen. Diese Idee entstand im Jahre 1986, mit der der Italiener Carlo Petrini auf die
Er6ffnung einer ,,Fast Food“-Kette an der Spanischen Treppe in Rom reagierte. Slow
Food hat sich seitdem zu einem Trend fur bewusste und gesunde Erndhrung und der
Verwendung regionaler Lebensmittel entwickelt. Zentrales Anliegen dieser Bewegung
ist es, eine gemeinsame Kultur des Essens und des Trinkens zu pflegen. ,,Slow Food*
steht aber auch fur einen verantwortungsvollen und fairen Umgang mit regionalen Le-

bensmitteln in Landwirtschaft, VViehzucht und traditionellen Lebensmitteln.
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Der Gedanke von Slow Food wurde wahrend der 3K-Projekt-MalRnahme in theoreti-
scher und praktischer Weise umgesetzt. Nach einer theoretischen Einfuhrung zu Slow
Food im Allgemeinen und Slow Food Oberfranken im Besonderen standen der Kauf
von frischer Milch von einem naheliegenden Bauernhof zur Herstellung von eigenem
Kise, das Rezept eines “Slow Food Béckers” zum Backen eines Krauterwei3brotes so-

wie das Kochen eines “Kuhfleischbratens” mit Kléen auf dem Programm (Scholl
2018).

2016: Kegeln, Kontakte, Klettern

Kontakte (Medienkompetenz, Soziale Medien, (inter)kulturelles Treffen):

Neue Medien und soziale Netzwerke spielen im Leben junger Menschen eine zentrale
Rolle. Sie wachsen wie selbstverstandlich mit den neuen Medien auf und nutzen soziale
Netzwerke téglich. Daher gehort die Verwendung sowie das Wissen um die neuesten
technischen Gerate zum Alltag (Behrens u.a. 2014, S. 195 ff.).

Junge Menschen bewerten ihr Wissen um die Nutzung neuer Medien und sozialer Netz-
werke zwar als gut ein, haben jedoch — was die Anwendung in tatsachlicher und recht-
licher Weise betrifft, oft nur unzureichendes kritisches Urteilsvermdgen. Welche Vor-
und Nachteile sind mit der Nutzung der neuen Medien verbunden? Welche rechtlichen
Bestimmungen muissen oder miissten beachtet werden? Was versteht man unter dem
personalisierten Internet? Diese Fragestellungen sind anhand von externen Referenten
(Herr Fischer-Peterson, Bildungsreferenten der Kriminalpolizei Kronach; Manuel Bo-

genreuther, Jurist) beantwortet worden.

Zur Anwendung eines Internetwerkzeugs wurde im Vorfeld der Malinahme ein Weblog
konzipiert, an dem die Jugendlichen und Betreuer schon mal ,,liben* konnten. Dieser
(bislang) im Internet unveréffentlichte Weblog wurde in praktischer als auch theoreti-
scher Hinsicht als Diskussionsgrundlage herangezogen (siehe Anhang 10). Es wurden
Beitrége, Vod- und Podcasts erstellt und in den Weblog eingepflegt.
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Die Teilnehmer wurden tber rechtliche Bedingungen und Konsequenzen informiert.
Zudem erhielten sie Hinweise Uber die jeweilige Verwendung ihrer personenbezogenen
Daten bei der Verwendung von Suchmaschinen und sozialen Netzwerken. Auf diese
Weise konnte den Teilnehmern die Fahigkeit vermittelt werden, Medien nach personli-
chen und eigenen Vorstellungen im verantwortungsvollen (kritischen) Umgang zu nut-

zen.

Klettern (Erlebnispadagogik, Teambildung):

“Die Erlebnispddagogik versteht sich als Alternative und Ergdnzung tradierter Erzie-
hungs- und Bildungseinrichtungen” (Ziegenspeck 2008). Der Besuch des Kletterparks
Untreusee in Hof, Oberfranken, war fir viele Teilnehmer eine Premiere. Die Teilnehmer
teilten sich in Gruppen ein und unterstutzten sich gegenseitig bei den einzelnen Par-
coursstufen in den unterschiedlichsten Hohen bis hin zum Flying Fox. Ein besonderes

Erlebnis war das Drachenbootfahren auf einem See.

Diese teambildende Aktion, ganz dem Sprichwort nach: “Man sitzt gemeinsam in einem
Boot.” zeigte deutlich, dass man nur als Team erfolgreich ist, wenn alle gemeinsam im
Takt zusammenwirken. Solche MalRnahmen tragen zur teambildenden Gruppenentwick-
lung bei, wobei positive oder auch negative Effekte wahrend einer Projektdauer das Er-

gebnis von kontinuierlichen Interaktionen darstellen (Kleinmann, 2005, 36 ff.).

2017: Kegeln, Konstante, Kanu

Konstante (Bedeutung vom Ehrenamt):

Die Bedeutung des Ehrenamts zeigt seit ungefahr 30 Jahren verstérkte Présenz in den
Medien. Wer sich ehrenamtlich in einer Organisation engagiert, macht dies Uberwie-
gend freiwillig zum Nutzen der Gemeinwohlorientierung (Hollstein 2017). Dies vor al-
lem in den Bereichen Kultur, Sport, Politik, Gesellschaft und Soziales. Der internatio-
nale Tag des Ehrenamts wird seit dem Jahre 1986 jeweils am 5. Dezember eines Jahres

abgehalten.
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Kanu (Naturerlebnis, Team- und Sozialkompetenz):

Das Kanufahren kann dem Bereich der Erlebnispéddagogik zugeschrieben werden und

sollte das Gemeinschaftsgefuhl der Teilnehmer starken.

2018: Kegeln, Kees, Knodel

Kees (Klimawandel, Erlebnispadagogik)

Das Motto ,,Kees (umgangssprachlich fiir ,,Gletscher®, dsterr.) umfasste erlebnispada-
gogische und geschichtliche Bildungsinhalte.

Knodel (Teamkochen; Ernéhrungspadagogik; Forderung der Sozialkompetenz):

Wie aktuell das Thema gesundes Essen ist, dokumentiert eine Umfrage des Meinungs-
forschungsinstituts Forsa, die im Auftrag des Bundesministeriums fur Erndhrung und
Landwirtschaft im Jahre 2017 durchgefuhrt wurde. Ausdrucklich wird in diesem Kon-
text eine Bildung fir Ern&hrung (als Schulfach) gefordert (BMEL 2018, S. 3).

Uber dieses Bildungsverstiandnis hinaus beinhaltet die Auseinandersetzung mit dem
Thema vor allem die affektiven und sozialen Aspekte, die durch das gemeinsame Grup-
penerleben (Forderung von Zusammenarbeit und Kommunikation) im Kontext von

Kochaktionen erzeugt werden.

2019: Kegeln, Kloster, Kladde

Kloster (Kontemplation, Entschleunigung):
Das historische Gebdude (Kloster Banz) eignete sich sehr gut, um fernab von zu Hause

und vom Alltag zu entspannen. Das Kloster befindet sich im sogenannten Gottesgarten

des Obermaintals und dient als Tagungsstatte der Hanns-Seidel-Stiftung.
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Kladde (Storytelling; Lese- und Schreibkompetenz; Literacy):

Lese- und Schreibkompetenz sind Schllsselqualifikationen im Leben. Aber auch das
Zuhoren spielt eine wichtige Rolle. In zahlreichen Gruppenarbeiten wurde das Interesse
fir Schreiben und zum Vortragen von Texten geweckt (Planungs- und vor allem Aus-
druckskompetenz).

2.4.4. Dimensionen des Lehr- und Lernarrangements

Konzeptionell strebt das 3K-Projekt die Starkung sozialer Kompetenzen sowie eine For-
derung von Personlichkeitsentwicklung in individueller, beruflicher und gesellschaftli-
cher Hinsicht an (Gnahs, 2010, S. 12). In enger Beziehung dieser Pramisse steht der
Sozialisationsgedanke in sportlichen Institutionen als lebenslanger ,,Vorgang der Ver-
arbeitung von inneren und duBeren Anforderungen an die Personlichkeitsentwicklung*
(Hurrelmann 2002, S. 20).

Jedes Individuum unterliegt jeweils nach eigenen Veranlagungen Anpassungs- und Ent-
wicklungsprozessen, die in Abhangigkeit von gesellschaftlichen Anforderungen gene-
riert werden. Auf diese Weise vollzieht sich im reflexiven Handeln von Regeln und
Werten fur jeden Einzelnen seine individuell-soziale F&higkeit im Umgang mit anderen

Individuen sowie mit seiner Umwelt.

Sozialisationsinstanzen sowie Bezugspersonen prégen die einzigartigen Personlich-
keitsentwicklung junger und heranwachsender Menschen. Von zentraler Bedeutung
sind besonders im Kindesalter primér die Eltern sowie weitere nahestehende Personen.

Im Lebensverlauf verédndern sich jedoch die duReren Einflussfaktoren. Es erfolgt eine
stdndige Entwicklung im wechselseitigen, dynamischen Prozess von Familie, Schule,
Beruf und Peer-Group (Hurrelmann, 2002, S. 27; Gnahs 2010, S. 30 ff.). Im Jugendalter
sind fast zwei Drittel der jungen Menschen Mitglied in einem Sportverein (DOSB 2017,
S. 14).
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Junge Menschen brauchen den sozialen Kontakt zu Gleichaltrigen, da die Beziehungen
in ihrer Peer-Sozialwelt einen besonderen Lerngehalt fordern (Salisch, v. 2000, S. 347
ff.; Youniss 1980). Dariiber hinaus wird auch bestétigt, dass das Lernpotenzial im Sport-
verein tber den Sport hinaus den Erwerb von personen- und sachbezogenen Kompeten-
zen fordert (Neuber 2018, S. 75). Infolgedessen kann festgestellt werden, dass gerade
die Zugehorigkeit in einem Sportverein — gerade auch im Kontext einer stressfreien und
positiven Atmosphére — in psychischer und sozialer Hinsicht einen nicht unerheblichen
Einfluss auf die Personlichkeitsentwicklung von jungen Menschen nimmt (Burrmann
2011, S. 268 ff).

Junge Menschen treffen sich in einem Verein, weil sie iber die sportliche Bildung hin-
aus die Gemeinsamkeit und die Geselligkeit schatzen. Ein Sportverein hat daher fir
Individuen eine soziale Funktion (Kurz/Brinkhoff 1989, S. 107 f.; Hurrelmann 2002, S.
34 1.). Insofern stellt die Zugehorigkeit in einem Sportverein eine wichtige Orientie-
rungsinstanz dar und kann die Personlichkeitsentwicklung und den Erwerb von Kern-
kompetenzen fordern (Ulich 2001, S. 117). Sport und Kompetenzen haben auch in Be-
zug auf eine Leistungsorientierung im Mannschaftssport eine besondere Relevanz. Die
Vermittlung von Fertigkeiten und Féhigkeiten ist daher auch auf Teamaufbau und dem

sportlichen Umgang der Teammitglieder unter- und miteinander ausgerichtet.

Wenn die Teilnehmer zusammenkommen und Erlebnisse auch reflexiv-positiv bewer-
ten, sind nachhaltige Transfereffekte zu erwarten. Bei der Umsetzung der Bildungsin-
halte im 3K-Projekt werden didaktisch-methodische Prinzipien zugrunde gelegt, die
nachhaltige Bildungs- und Lerneffekte bei den Teilnehmern sicherstellen sollen (Bor-
nemann/Klement 2014, S. 133).

Das padagogische Handeln bezieht sich auf alle Bildungsinhalte. Konkret bedeutet es,
dass die bildungstheoretische Konzeption des 3K-Projekts eine individuelle Entwick-
lungsforderung jedes einzelnen Teilnehmers anstrebt. Die individuelle Férderung be-

zieht sich im sportlichen Bereich auf die Motorik.
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Der bildungsrelevante Bereich des 3K-Projekt ist auf die Sensibilisierung von Themen
mit Lebensbezug ausgerichtet. Bei allen Bildungsinhalten steht aber vor allem eine
Kompetenzorientierung im Vordergrund, die eine ,harmonische“ Personlichkeitsent-
wicklung zum Ziel hat (Pfitzner/Neuber 2013, S. 77).

Mit Blick auf das Lernziel sind die eingesetzten Bildungsinhalte in Form von Mottos
stets gleichermalien ausgerichtet: Die Behandlung der ausgewahlten Themen enthalt je-
weils einen theoretisch und einen praktisch ausgelegten Teil. Die Vermittlung des the-
oretischen Teils erfolgt Giberwiegend anhand eines Expertenvortrags oder Videoeinspie-
lungen. Das theoretisch erworbene Wissen wird anschlieBend in praktische Ubungen
umgesetzt, so dass durch eigene Erfahrung ein lebensweltliches Thema in einen nutz-

bringenden Erkenntniszusammenhang gebracht wird.

Der Lernansatz ,,Lernen durch Handeln* setzt soziale und kognitive Dimensionen mit
dem Ziel eines Kompetenzaufbaus frei und wird seit Beginn des 20. Jahrhundert als
Lernkonzept im Bildungsbereich Deutschlands angewandt. Konkret werden die Bil-
dungsinhalte des 3K-Projekt im Kontext des ganzheitlichen Lernkonzepts ,,Erfahrungs-
lernen® stets nach Lernziel, Methoden/Arbeitsschritte/Inhalt, praktische Aufgabe, Be-
sprechung und einer Reflexion der Lerneinheit zusammengestellt. Auf diese Weise wer-
den die Vorstellungen einer konstruktivistischen Lernkultur erfullt (Arnold/Pachner
2012, S. 299 ff.).

Das Forschungsinteresse des Untersuchungsgegenstandes liegt dabei weitgehend in
Selbst- und Fremdbewertungen der Teilnehmer. Daher werden Fragenkomplexe zur
subjektiven Kompetenzeinschatzungs- und -beschreibung formuliert (Konrad 2011, S.
16 f.).

Die Behandlung der Themen findet theorie- und praxisorientiert in Einzel- oder Grup-
penarbeiten statt, so dass Erfahrungslernen unter der Maligabe einer Kompetenzent-
wicklung und insoweit eine individuelle Befahigung zum selbstgesteuerten Lernen statt-
findet. Es liegt die padagogische Absicht der bewussten Erweiterung von Wissen, von

Fahigkeiten und Kompetenzentwicklung zugrunde. Lernen erfolgt durch den Ansatz des
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modernen Kognitivismus, da im Mittelpunkt Denkprozesse mit organisiertem zielge-
richteten Handeln von Akteuren im Mittelpunkt stehen und Lernen als aktive Auseinan-

dersetzung von auf3erer und innerer Welt vollzogen wird.

Tabelle 3: Uberblick der bisherigen Aktionen mit Bildungsbezug

Jahr | Ort Motto 1 Motto 2 Motto 3
2014 | Wunsiedel Kegeln Trainingsverhalten, Kultur Theaterpadagogik Kyrill Erlebnispédagogik, Klimast-
Bewegungslehre rategien, Naturpadagogik
2015 | Haidenaab Kegeln Wettkampfverhalten, | Kunst Kunstpadagogik, Erleb- | Kiche Ernédhrung, Slow Food, Le-
Gemeinsamkeit for- nispadagogik, Gemein- bensmittelkunde, Gemein-
dern samkeit fordern samkeit fordern
2016 | Kronach Kegeln Analyse der Bewe- Kon- Medienkompetenz, so- Klettern | Teamerlebnis, Teambildung,
(mit TN aus gungstechnik, Ein- takte ziale Medien, Kommu- Empathieverhalten
Sudetirol) schétzen des eigenen nikationspsychologi-
Verhaltens sche Ansétze
2017 | Pottenstein Kegeln Erfahrungslernen, Kon- Reflexion der eigenen | Kanu Naturerlebnis im  Team,
Bewegungslehre stante Handlungen (Zuverlés- Teambildung
sigkeit, Verantwor-
tungsiibernahme)
2018 | Kurzras Kegeln Mentale Starke, Kees Naturpédagogik, Kli- [ Knddel Gemeinsamkeit fordern, ge-
(Sudtirol) Team- und Sozial- mawandel, globale Er- meinsames Kochen, inter-
kompetenz, Gemein- warmung,  Exkursion kultureller Austausch von
samkeit fordern auf einen Gletscher, Na- Rezepten
turkunde (Otzi)
2019 | Kloster Kegeln reflektionsorientierte Kloster Kontemplation — innere | Kladde Forderung von Lese- und
Banz Wahrnehmung und Ruhe als Pol der Rege- Schreibkompetenz unter An-
Einschatzung des ei- nerierung und Wahr- leitung von Professions-
genen Tuns im Be- nehmung des Selbst wisssen (Redakteur, Journa-
wegungsablauf list, Buchautor)
Foérderung mentaler
Forderung von Ge- Stérke - Storytelling -
meinschaft

2.5. Zum personlich geleiteten Interesse

Die Initiatorin des 3K-Projekts ist seit ihrem 18. Lebensjahr aktive Spielerin und Trai-
nerin in einem Bayreuther Sportkegelklub und fast ununterbrochen ehrenamtlich als
Leiterin der Jugendabteilung tatig. Im Jahr 2013 tGibernahm sie im VBSK eine Funktion
in der Jugendleitung, dessen Vorsitz sie seit 2016 kommissarisch und seit dem Jahr 2017

offiziell tbernommen hat.

Ihr personlich geleiteter Bildungsanspruch durch Sport hat einen besonderen Hinter-
grund: Im ,,spéaten Alter von 51 Jahren absolvierte sie ein Bachelorstudium (B.A.) Bil-
dungswissenschaften an der FernUniversitat Hagen und entschloss sich nach dem B.A.

fr das Masterstudium Bildung und Medien — eEducation.
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Mit dem erfolgreichen Abschluss hatte sie Ambitionen zu einer praxisorientierten An-
wendung des erlernten Wissens ein. Dieser Anspruch in der Jugendarbeit begriindet sich
seitdem auf konkret padagogisch ausgerichtete Handlungsziele, die sich im 3K-Projekt

widerspiegeln.

Aufgrund ihrer beruflichen Tatigkeit an der Universitat Bayreuth (Bayreuther Zentrum
fiir Okologie und Umweltforschung — BayCEER) im Projekt- und Tagungsmanagement
besitzt die Verfasserin darlber hinaus die Fahigkeit, eine projektorientierte Malinahme
im Sinne eines qualitatsorientierten Managements zu planen und durchzufihren. Von
zentraler Bedeutung ist ihre Motivation und die Freude am Lernen sowie das gemein-

same Lernen mit den jungen Menschen.

Aber nicht erst seit dem Projektbeginn im Jahre 2014 sind die Trainingshandlungen in
der Jugendarbeit auf die Vermittlung der Sportart Kegeln ausgerichtet. Die jungen
Nachwuchskegler erhalten von der Verfasserin seit vielen Jahren tiber den Sport hinaus
Bildungsanreize, um sich neben den sportlichen Inhalten des Sportkegelns auch mit ak-
tuellen Themen ihrer Lebenswelt auseinanderzusetzen. Es entstanden und entstehen im
Laufe ihrer Trainingsarbeit interessante Diskussionen, die oft nicht nur einseitig Mei-

nungen und Wissen beinhalten, sondern auch selbstkritisch gefiihrt sind.

Aktuelle Themen sind beispielsweise die Auseinandersetzung mit Umgang und Sprach-
kultur von neuen Medien oder Integration und Inklusion. Diese bildungsorientierte In-
tention wird von den jungen Menschen sehr gut angenommen und ist auch in einzelnen

MafRnahmen bereits erfolgreich umgesetzt worden (Ernstberger 2016; vgl. Anhang 8).
2.6. Zu den Begrifflichkeiten

2.6.1. Bildung

Im den vorgenannten Kapiteln wurde bereits hiufig der Begriff ,,Bildung* verwendet.
Wie ist dieser vorliegend zu bewerten? Zunéchst kann man feststellen, dass sich der

Begriff ,,Bildung® in nahezu allen Zusammenhéngen von Lernen, Erziehung, Wissen

und Lehr-/Lern-Institutionen wiederfindet.
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Als ein zentrales Thema der Padagogik und Erziehung lasst sich Bildung daher als ein
Konstrukt von Sachverhalten, Formen und Bedeutungen erkldren, wobei eine Herlei-
tung Uber bestimmte Indikatoren sinnvoll ist. Die Indikatoren unterliegen einem jewei-
ligen Verstandnis und beziehen sich in ihrer Aussagekraft dann auf eine konkrete Bil-
dungssituation und -definition (Pleines 2000, S. 66 ff.; Kraul/Marotzki 2002, S. 7 f.;
Grunert 2012, S. 19 ff.).

Um dem Verstindnis von ,,Bildung* einen Rahmen zu geben, ordnet Ehrenspeck (2004,
S. 68) den Begriff ein in

- Wissen als individueller Bestand,

- Kompetenzen als individuelles Vermdgen,

- Personlichkeitsentwicklung als individueller Prozess,

- individuelle Selbstiiberschreitung und Hoherbildung der Gattung und

- Aktivitat bildender Institutionen (siehe auch Griese/Marburger 2011, S. 22).

Bildung soll mit einer Ausnahme im Sinne der vorliegenden Dimensionen betrachtet
werden. Wenn Bildung als Dimension ,,Wissen als individueller Bestand* gemeint ist,
wird der Terminus ,,Wissen“ verwendet. Es geht vorwiegend um Erwerb von Kompe-
tenzen, Personlichkeitsentwicklung und individuelle Selbstiiberschreitung (Ziele des
Forschungsprojekts) sowie die Vorstellung, dass Wissensvermittlung im Rahmen orga-
nisierter Bildung eines Sportvereins stattfindet.

Im Lebensverlauf eines Individuums wird Bildung als aktiver und nie endender Prozess
zur Bewaltigung einer selbstbestimmten und kompetenten Lebensfiihrung angesehen
(Bauer 2005; Eberle 2009; Grunert 2012; Erpenbeck/Sauter 2016).

Wenn im gangigen Sprachgebrauch von Bildung die Rede ist, wird der Begriff weitge-
hend kontextuell der schulischen, beruflichen und weiterfiihrend-schulischen Ausbil-
dung zugeordnet. Unter diesem Bildungsansatz wird die Vermittlung von Wissen, von

Lernen und Lehren verstanden.
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Bis Mitte des 19. Jahrhunderts war Bildung und Erziehung mit curricularen Konzepten
im Kkirchlich-religiésen oder hduslichen Rahmen tiberwiegend wohlhabenden Personen-
gruppen zugénglich. Erst ab dem Jahr 1848 wurde eine staatliche, allgemeine Schul-
pflicht in allen deutschen Landern eingefiihrt (Krause-Vilmar 2005; Budde & Humm-
rich 2016, S. 29 f.). Seitdem gilt das Konzept einer allgemeinen Bildung in Deutschland
als politische Aufgabe, wobei die tatséchliche Bildungshoheit in den Landern geregelt
ist und die Bildungsverantwortung bei den Schulen, berufsbildenden Institutionen und

Hochschulen liegt.

Von bildungstheoretischer Bedeutung des Bildungsanspruchs ist seit den 1970er Jahren
der Ansatz von Wolfgang Klafki. Bezog sich der wissenschaftliche Diskurs einer bil-
dungstheoretischen Didaktik vor Klafkis Ansichten auf eine allgemeindidaktische Ori-
entierung der jeweiligen Fachdisziplinen, stand fir ihn auch immer die umfassende Bil-
dung flr jeden einzelnen Menschen und seine Befédhigung zu verniinftiger Selbstbestim-
mung im Mittelpunkt (Léwisch 2000, S. 42 ff.; Klafki 2007, S. 19 ff.). Bildung ist des-
halb nicht nur Bildung fur sich selbst, sondern darlber hinaus eine stetige Auseinander-
setzung mit der gegenwartigen Realitat unter Einschluss und Nutzung der menschlichen
Féahigkeitsdimensionen und zu dessen Nutzen (v. Hentig 1996, S. 75 ff.; Klafki 2007,
S. 40; Focali 2011, S. 30).

,Die Aufmerksamkeit™ fiir Lernen und Bildung ist unter motivationspsychologischen
Aspekten von entscheidender Relevanz; denn nur sie ,,macht den Anfang der Bildung
aus“ (v. Wolzogen 2005, S. 19). Die Aufmerksamkeit, gleichbedeutend mit Neugier und
Interesse, ist die Grundvoraussetzung des sich Bildens und Lernens. Denn nur in Ver-
bindung mit Aufmerksamkeit fuhrt der Zugang zur Welt in immerwahrender reflexiver

Auseinandersetzung zum eigenen Ich (ebd., S. 19).

Bildung ist aber auch immer mit Subjektivitit und Personalitit verbunden und stellt ,,die
Befihigung zu einem selbstgesteuerten Lernen* in Abhédngigkeit individueller geistiger

Entwicklung dar (Léwisch 2000, S. 10 f.; Focali 2011, S. 31 f.).
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Nachfolgende Abbildung 1 fasst Lernsettings und ihre Auspragungen im und durch

Sport zusammen:

Bildungsarrangement

/\

Bildungsorte Lernwelten
Formaler Bil- Non-Formaler Non-formale Lebenswelt Informelle
dungsort Bildungsort W Lebenswelt
Hoch- Hoch- Strukturierter Ohne Ohne
strukturierter strukturierter Bildungsgang Struktur Struktur
Bildungsgang Bildungsgang
v v v v v
ich Bewegungslehre Wettkampf- o Sportive Ju-
Sportunterricht Ausbildung und Leistungs- Freizeitsport gendszene
sport
explizit |« Bildungsprozesse —»{  implizit

Bildung durch Sport Bildung im Sport

Abbildung 1: Bildungsarrangements und ihre Auspragungen (in Anlehnung an Heim 2011, S. 259)

Bildung findet im Rahmen verschiedener Lern-/Lehrarrangements statt. Bei vorliegen-
dem Forschungsprojekt handelt es sich um eine MalRnahme mit informellem Bildungs-
bezug und beschreibt Bildungsprozesse auRerhalb eines formalen Bildungsumfeldes.

Das 3K-Projekt beinhaltet demnach in seiner Bildungsumsetzung folgende Formen des

Lernens:

- Formelles und informelles Lernen im Kontext des Bildungsorts ,,Sportverein®: Au-
Rerschulische Bildung erfolgt ohne den Erwerb eines formalen Bildungsergebnisses
(z.B. Zeugnisse, Leistungstests). Die Teilnehmer (Lernende und Lehrende) sind sich
aber der Bildungsintentionen bewusst und handeln prozessual dementsprechend.

- Informelles Lernen im Kontext einer formellen sowie informellen Lebenswelt: Der
Erwerb von , life und core skills“, Entwicklung des Selbst(fahigkeits-)konzepts usw.
findet weitgehend im Kontext sozialer Bildungsprozesse im Alltagsgeschehen statt.
Informelles Lernen ist nicht nur flr den einzelnen, sondern auch gesellschaftlich,

von grof3er Bedeutung (Reglin 2012). Die Relevanz dieser Lernform wird auch als
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Funktion in Sportvereinen immer wieder propagiert, erfahrt jedoch in gesellschaft-
licher und wissenschaftlicher Hinsicht erst in den letzten Jahren verstarkt Beach-

tung.

Fur Reglin (2012) steht fest, dass die Einbeziehung und Starkung informellen und for-
mellen Lernens im Bildungssystem nicht nur notwendig ist, sondern die erworbenen
Fertigkeiten, Kenntnisse und Féahigkeiten mit einem Anrechnungsmodell durch Kom-
petenzfeststellungs- und Bewertungsverfahren in der Praxis Anerkennung finden soll-
ten. Anhand eines solchen Anrechnungsmodells konnten Teilbereiche bzw. einzelne
Kompetenzbausteine mithilfe ausgewiesener Bildungsarrangements im nichtinstitutio-

nellen Rahmen erreicht werden (Reglin 2012, S. 3).

2.6.2. AulRerschulische (Jugend-)Bildung

Bildung ist alles und Bildung andert alles. In der bildungspolitischen Debatte ist man
sich seit einigen Jahrzehnten einig: Das Praxisfeld der aufRerschulischen Bildungsarbeit
muss starker in die wissenschaftliche Diskussion einbezogen werden, da aus bildungs-

politischer Sicht Chancen im gegenwartigen Bildungssystem gesehen werden.

Im Gegensatz zur institutionalisierten Bildung, die durch Unterrichtsvorgaben, Leis-
tungs- und Notendruck restriktiv erscheint, steht der Begriff der aulRerschulischen Bil-
dung fir freies und nachhaltiges Lernen, vor allem, wenn von einer erfolgsversprechen-

den und sinnvollen Alltags- und Lebensbildung die Rede ist.

In seinem Report ,,Aulerschulische Jugendbildung — was ist das eigentlich?* stellt Hart-
mut M. Griese (2003, S. 235 ff.) die sehr diffusen Meinungen in der einschlégigen Li-
teratur zum Thema plakativ zusammen, um anschlielend auf die Ergebnisse einer Ex-
pertenbefragung einzugehen. In seiner Schlussbemerkung stellt er die Studie als eine
,»gute Grundlage fir eine aktuelle Diskussion uber den gesellschaftlichen und politi-
schen Stellenwert und die padagogische Funktion der AJB und die daran zu orientie-
rende Ausbildung der drin Tétigen* dar (ebd., S. 243).
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Vorliegend wird der Begriff ,,auBerschulische Bildung* als ein Konzept fiir auBerschu-
lische Jugendbildung verwendet, die im Untersuchungsgegenstand als lebens- und sub-
jektorientierte Jugendbildung und Jugendarbeit im und durch Sport verstanden werden
kann (Griese 2003, S. 235).

2.6.2.1. Allgemeines

,,Bildung und Forschung sind der Schliissel* — mit dieser These erklart das Bundesmi-
nisterium fur Bildung und Forschung die Bedeutung von MaRnahmen im Bereich von
Bildung und Forschung fur Kinder und junge Menschen und definiert die VVorausset-
zungen zur Bewaltigung der Herausforderungen einer sich immer starker verandernden,
globalisierten Welt (BMBF 2018b). Insofern wird Bildung nicht nur auf den Lernort
Schule reduziert, sondern ist auch als ,,Ergebnis des Zusammenwirkens formeller und
informeller Lernprozesse und der Kooperation sozialer und gesellschaftlicher Partner
zu betrachten (Schreiber u.a. 2010, S. 6).

Unter diesem bildungstheoretischen Aspekt beinhaltet Bildung als Konstrukt das Span-
nungsfeld zwischen personlicher Bildung (die Suche nach sich selbst) und der prakti-
schen Orientierung an eine gegenwartig bestehende Umwelt (Grunert 2012, S. 19). Die-
ser Bildungsaspekt bezieht sich im Lebenslauf eines Individuums mit all seinen Erfah-
rungen, Erlebnissen und Gelegenheiten unter Einbeziehung aller sich vollziehenden

Prozesse im Kontext von Sozialisation und Personlichkeitsentwicklung.

Konkret ist festzuhalten, dass sich die Persdnlichkeitsentwicklung eines Individuums in
der standigen Auseinandersetzung mit den sie umgebenden sozialen Bezugsfeldern, den
kulturellen Einflissen sowie den gesellschaftlichen Gegebenheiten vollzieht (Wen-
sierski/Grunert 2008, S. 124). In diesem Kontext versteht sich auch das Humboldtsche
Bildungsverstindnis als lebenslanger Prozess einer ,,Menschenbildung® unter Aneig-
nung und Erweiterung von Féhigkeiten, Erfahrungen und Wissenssystemen (Leipold
2012, S. 18) und ist daher der ,,wahre Zweck des Menschen [...] die hochste und pro-
portionierlichste Bildung seiner inneren Kréfte ... zu einem Ganzen* (Kriiger 2011, S.

87).
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Bildung und Lernen wird gegenwartig immer noch zu oft und zu eng mit dem Lernort
Schule verbunden. Infolgedessen werden die erlernten Fahigkeiten und Kompetenzen
zugrunde gelegt, die in schulischen Bildungseinrichtungen im Kontext formaler Bil-
dung erworben oder gelehrt werden (Baumert 2008, S. 18). Institutionalisierung von
Bildung unterliegt aber stets gesetzlichen Bestimmungen und Verordnungen. Insofern
steht nicht das Individuum an sich im Mittelpunkt des padagogischen Interesses, son-
dern vielmehr sind im Ergebnis integrierbare, ordnungsorientierte Menschen ge-
wiinscht, die Qualifikationen fir die Eingliederung in den wirtschaftlichen Produktions-

prozess einer Gesellschaft erwerben sollen, um dieser zu ,,dienen®.

Die aulRergewohnlichen Leistungen auferschulischer Bildungsorganisationen wurden
bislang weitestgehend ignoriert. So ist es nur konsequent, dass in der neuesten Bildungs-
debatte neben der schulischen Ebene auch die Chancen aufRerschulischer Bildungsorte
und -umgebungen und das darin gesehene Bildungspotenzial verstarkt in den Fokus der
wissenschaftlichen Auseinandersetzung gestellt wird (Otto/Rauschenbach 2008, S. 147
ff; BMFSFJ 2017).

Somit stellen die Leistungen aul3erschulischer Bildungsprozesse von Einrichtungen der
Kinder- und Jugendarbeit eine sinnvolle Erganzung zu schulischer und beruflicher Aus-
und Fortbildung dar, da ,,die Jugendarbeit in der Lage ist, viel enger an der Lebenswelt
differenzierter Jugend zu arbeiten [...] wie die Schule* (Sturzenhecker 2008, S. 147 f.).
Konkret kdnnen auBerschulische Bildungsprozesse in mehreren lernprozessualen Zu-

sammenhangen betrachtet werden:

- als Gegen-Ort des Lernens mit padagogisiertem Lern(schul)bezug, aber aul3erhalb
und rdumlich abgegrenzt zum Schulgeldnde, wenn zum Beispiel eine Schulklasse,
um Natur zu erleben, ein Umweltbildungszentrum besucht oder Sportunterricht auf
einem Trimm-Dich-Pfad stattfindet (Budde/Hummrich 2016, S. 29 ff.; Dietrich
2016, S. 53 ff.; Schwier 2016, S. 71 ff.; Baar/Schonknecht 2018, S. 9 ff.),

- im Sinne von Menschenbildung, zum Beispiel durch und mit familidrer Herkunft,
Familienkonstellationen und Peerbeziehungen (Baacke 1985, S. 14, 52 ff.; Heim
2011, S. 260),
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- Im Freizeitbereich, in denen Malinahmen zur Vermittlung von F&higkeiten und
Kompetenzen entwickelt, angeboten und angewandt werden
und

- in Organisationen mit der Zielsetzung expliziter Bildungsprozesse (siehe Kapitel
2.6.1., Abbildung 1).

Eine erfolgreiche Personlichkeitsentwicklung findet daher nicht nur auf den Sozialisa-
tionsebenen ,,Familie und ,,Schule* statt (Baacke 1985, S. 109 ff.). Sie findet — wie
oben gerade beschrieben — auch aullerhalb primarer und sekunddrer Sozialisation statt.
Jedes Individuum entwickelt innerhalb seines Umfeldes unter Heranziehung personli-
cher Merkmale, Eigenschaften und Einstellungen eigene Handlungskompetenzen (Hur-
relmann 1986, S. 14), woraus sich in Abhéngigkeit von Situation, Umfeld und anderen

kulturellen und sozialen Einflissen eine direkte Handlungsfahigkeit ergibt.

Ein Sportverein besitzt daher eine nicht zu unterschatzende Sozialisationsfunktion,
wenn die Akteursgruppen in den Sportvereinen Malinahmen initiieren, die Uber die
Kraft des Sports hinaus zielgerichtet Sozialisations- und Bildungsprozesse gestalten
(Neuber 2018, S. 2). Das vorgestellte Forschungsprojekt (3K-Projekt) ist demnach als
padagogisches Handlungs- und Sozialisationsfeld der Jugendarbeit und als dritte Erzie-
hungsinstitution im Kontext von ,,Bildung in Freizeit zur Freiheit” und als ,,reflexive
und kompensatorische Instanz des modernen Bildungssystems* im Sinne von informel-
len Bildungsorten sowie von Lernwelten in informellen und formellen Lernwelten zu-
zuordnen (Grunert 2008, S. 127; Focali 2011, S. 32 f., vgl. auch Abbildung 1).

2.6.2.2. AuRRerschulische Bildung im Sportverein als neue Lernkultur

Folgende Fragestellung stellt sich in diesem Zusammenhang: Kann ein Sportverein als
auflerschulischer Bildungsort/Lernort informelle und formelle Bildungsanforderungen
erfillen? Bei néherer Betrachtung ahneln sich Vereine untereinander weitgehend in ih-
rer Funktions- und Organisationsstruktur. Bei der Art und Weise der Umsetzung inner-
halb der Strukturen bestehen jedoch groRe qualitative Unterschiede im Hinblick auf die

vorhandenen Ressourcen.
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Obwohl sich jeder Sportverein primér um die Vermittlung seiner Sportart bemuht, hat
sich der Aufgabenbereich in den Sportvereinen gewandelt. In immer starkerem Malie
wenden sich Sportvereine und ihre Funktionstrager sozialen und gesellschaftspoliti-
schen Problemen zu (Kiel 2012, S. 93).

Diese Entwicklung ist insgesamt zu begruen. Aufgrund ihrer Freiheiten im Rahmen
von Bildungsangeboten sind sie in der Lage, ihre ,,Potentiale zur Selbstbestimmung und
demokratischer Partizipation angemessener zu entfalten als starre, befehlsstrukturierte
Erziehungsinstitutionen (Sturzenhecker 2008, S. 147 f.), zudem kann eine in einer Or-
ganisation gelebte Kultur mit einem besonderen Bildungsanspruch dann Teil einer mo-
dernen Bildungslandschaft werden (Minchmeier 1992, S. 372).

Immer wieder wird propagiert, dass Sport wesentlich zur ,,Menschenbildung* beitrégt.
Unbestritten werden die Funktion der Wertevermittlung (Fairness und Sportlichkeit),
die Forderung von Charakter- und Personlichkeitsbildung und das harmonisches Zu-
sammenwirken von Geist, Seele und Korper hervorgehoben (Kriiger 2011, S. 87). Wil-
helm von Humboldt beschreibt diese ,,Menschenbildung* als ,,Aneignung von Welt®,
in der individuelle Selbststandigkeit und intellektuelle Freiheit grundlegende Voraus-
setzungen darstellen. Diese Formung von Bildung beinhaltet einen standigen wechsel-
seitigen Prozess des Individuums in seiner gegenwartigen Welt, in der Respekt, Freiheit,
Identitat und Humanitat fur alle Menschen zur Lebensgestaltung selbstversténdlich sein
sollten (SchieRl 2010, S. 122 f.).

In ihrer Funktionstatigkeit unterliegen Sportvereine weitgehend den Interessen ihrer
Mitglieder, deren Richtlinien in Satzungen, Geschaftsordnungen sowie Leitbildern nie-
dergeschrieben sind. Sie zeichnen sich durch eine Vielzahl von Merkmalen aus:

Tabelle 4: Konstitutive und soziale, 6konomische und bildungsrelevante Merkmale eines Sportvereins (in
Anlehnung an: Heinemann/Horch 1988, S. 29 ff.; vgl. auch Nagel u.a. 2004; Erhorn 2016, S. 123 f.)

Konstitutive und soziale Merkmale Okonomische Merkmale Bildungsrelevante Merkmale
Freiwillige Mitgliedschaft Keine Gewinnorientierung Wertevermittlung: Fairness, Sportlich-
Orientierung an den Interessen der Rollenidentitét keit

Mitglieder Solidarprinzip Kdorper- und Bewegungskultur
Demokratische Entscheidungsstruktur | Autonome Einnahmestruk- | Wettbewerbs- und Wettkampfkultur
Ehrenamtliche Mitarbeit tur Volkerverstandigung

Autonomie Informelle und formelle Bildung
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Konstitutive und soziale Merkmale: Freiwilligkeit und die Selbstbestimmtheit ihrer Mit-
glieder sind in Sportvereinen von besonderer Relevanz, da die in einem Sportverein

handelnden Personen durch ihre organisierte Mitarbeit die Ziele bestimmen.

Ein besonderes Merkmal stellt hier die ehrenamtliche Téatigkeit der Akteure dar, wobei
die Akteure ihre personlichen Kompetenzen sowie ihre privaten und beruflichen Netz-
werke mit einbringen. Dieser Aspekt spielt vor allem bei Handlungen, die die Verein-
sangebotsstruktur betreffen, eine grof3e Rolle (Kiel 2012, S. 87). Es ist daher moglich,
dass Akteure ihre Kompetenzen zur Erflllung einer bildungsorientierten Jugendarbeit
mit emanzipatorischem Bildungsanspruch — wie es vorliegend der Fall ist — realisieren
(Sturzenhecker 2008, S. 150 ff.).

Okonomische Merkmale: Ein Sportverein verfolgt im Allgemeinen gemeinniitzige Zwe-
cke, erfillt gemeinwohlorientierte Aufgaben und bietet die Méglichkeit flir Zusammen-
kiinfte in Gemeinschaft und sportlicher Aktivitat (Kiel 2012, S. 78 f.).

Die Finanzierung eines Sportvereins wird weitgehend Uber die Mitgliederbeitrage vor-
genommen, so dass eine Autonomie in der Einnahmestruktur vorliegt. Dartiber hinaus
sind im Besonderen Einnahmen aus wirtschaftlichem Betrieb mdglich, wenn aufgrund
der Vereinsstruktur Moglichkeiten zur Vereinnahmung weiterer finanzieller Mittel ge-

geben sind (z.B. Pachtertrage, Kursbeitrage).

Bildungsrelevante Merkmale: Aufgrund der gegenwaértigen Lebensweltverdnderungen
junger Menschen, gewinnen der ,,Sportverein® und sportliche Bildung immer mehr an
Bedeutung. Ausgehend von der Freiwilligkeit des Sports und von einer damit implizier-
ten Orientierung an den Interessen der Mitglieder kann davon ausgegangen werden,
dass Initiativen und Angebote im Sportverein erfolgreich durchgefuhrt werden konnen,

wenn sie

- von den Funktionéren des Vereins kompetent durchgefiihrt,
- von allen Mitgliedern akzeptiert
- und von den beteiligten Akteuren (einschlieBlich der Teilnehmer) zufriedenstellend

angenommen werden.
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Das Ziel, uber den Sport hinausgehende MaRRnahmen in ein Vereinsprogramm aufzu-
nehmen, bedingt einen Perspektivenwechsel. Zudem erfordert dies auch Ehrenamtliche,
die dies als ihre Aufgabe verstehen, ihre Motivlage danach ausrichten und mit entspre-
chendem Selbstverstandnis ihr eigenes Handlungsfeld zukunftsweisend verandern (Be-
her u.a. 2000, S. 7; Sturzenhecker 2008, S. 163). Auf diese Weise kann eine neue Lern-
kultur gestaltet werden, die folgende Kriterien beinhaltet:

(1) Lernen als neuer Sinnbezug und Sinnhaftigkeit: Lernende/Lehrende kdnnen ihr
Wissen erweitern.

(2) Lernen in Theorie und Praxis: Ganzheitliches Lernen findet mit ,,Kopf, Herz und
Hand* statt.

(3) Bildungsangebote mit lebensphasenspezifischen Inhalten (Schaffen einer konstruk-
tivistischen Lernkultur)

(4) Aktualitat und Lebensnéhe von Lernthemen

(5) Gemeinschaftlichkeit als Korrektiv

(6) (Lebens-)Begleitung und Beratung als Wirkfaktor einer angemessenen Sozialisation

2.6.3. Qualifizierung im Ehrenamt

Die Gestaltung einer neuen Bildungs- und Lernkultur ist weitgehend abhangig von der

Motivation sowie von den Qualifizierungen der ehrenamtlich Tatigen.

In kleineren Sportvereinen spielt die Kombination des Ehrenamts und das Engagement
von Funktionaren und Betreuern eine entscheidende Rolle, da ein Sportverein neben
seiner sportlichen Intention auch in kultureller, sozialer und gesellschaftlicher Hinsicht
die Mitarbeit freiwilliger Menschen ben6tigt, um langerfristig bestehen zu kdnnen. Dies
gilt vor allem fir Sportvereine, die eine nichtkommerzielle Ausrichtung haben und sich

keine hauptamtlichen Mitarbeiter leisten oder leisten kénnen.

Akteure, die in einem nichtkommerziellen Sportverein sportliche Trainings oder beson-
dere Aktivitdten (z.B. Tag der offenen Tir, Zeltlager) durchfuihren, agieren selbstbe-
stimmt, weil sie Spald daran haben oder weil — was haufig der Fall ist — jemand ge-

braucht wird.
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Dabei ist es in kleineren Sportvereine von eher zweitrangiger Bedeutung, ob diese Ak-
teure eine besondere Qualifikation zur Austibung des Ehrenamts besitzen oder nicht.
Die Intention liegt mehr im aktiven und selbstbestimmten Tun. Im besten Fall besitzen
sie eine fachsportorientierte Ausbildung als Trainer oder als Trainerassistent. Auf diese
Weise ist zumindest eine Qualifizierung des freiwilligen Betreuers oder Trainers ge-
wahrleistet.

Eine Studie zur Qualifizierung im Ehrenamt zeigt, dass ehrenamtlich Tétige, die an ei-
ner Qualifizierungsmalinahme teilnehmen, ihr Eignungsprofil verbessern mdchten.
Denn das wurde nicht nur eine gefestigte Handlungssicherheit (Speck u.a. 2017, S. 58),
sondern dartber hinaus auch den Anspruch auf eine selbsttatige Entwicklung mitver-
antwortlicher Selbstbestimmung als Ziel ihrer Vereinsarbeit umfassen (Sturzenhecker
2008, S. 163).

2.6.4. Personlichkeitsentwicklung, Selbstkonzept

Mit Personlichkeitsentwicklung und Selbstkonzept werden zwei Begrifflichkeiten be-
schrieben, die als Gesamtkonzept fir die Entwicklung und Vorstellungen von Indivi-
duen in den einzelnen Identitatsphasen beschrieben werden und in der wissenschaftli-
chen Auseinandersetzung im Bereich der Psychologie anzusiedeln sind. Beide Kon-
zepte beziehen sich auf den gesamten Lebenslauf eines Individuums und unterliegen in
ihrer Bewertung weitgehend personlichen, situativen und kulturellen Komponenten. In
der aktuellen Lebenswelt kénnen auch Aspekte der Umwelt in diese Betrachtung ein-
bezogen werden, da diese als die auf den Menschen einwirkende und seine Lebensbe-

dingungen beeinflussende Umgebung von zentraler Bedeutung ist.

Im Unterschied zur Personlichkeitsentwicklung, die durch verschiedene Lebensphasen
und Lebensaufgaben gepragt ist, wird das Selbstkonzept eines Individuums als Gesamt-
heit aller Vorstellungen und Bewertungen tiber sich selbst angesehen. Jedes Individuum
besitzt ein Selbstkonzept, das je nach Erfahrungen und Interaktionen mit seiner Umwelt
und anderen Individuen Verdnderungs- und Adaptionseffekten unterliegt und sich in
seiner Gesamtheit in Abh&ngigkeit von Situationen immer wieder neu entwickelt und
anpasst (Rogers 1981, S. 66; Gerlach u.a. 2008, S. 107 ff.; Eberle 2008, S. 156 ff.).
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Zu einer positiven Grundaussage eines personlichen Selbstkonzepts fuhren positiv
wahrgenommene Faktoren. Negativ wahrgenommene Aktionen begriinden ein eher ne-
gatives Selbstbild. Das Streben nach Verwirklichung, nach Anerkennung und die Ent-

wicklung von Fahigkeiten sind demnach dem Menschen immanent.

Die individuelle Bewertung von hohen oder niedrigen Einstellungen des Selbstkonzepts
ist in Abhéngigkeit vieler Faktoren zu betrachten. Es wird angenommen, dass die per-
sonliche Einschatzung der Fahigkeiten objektiven und subjektiven Kriterien, das heift
sozialen und individuellen Bezugsnormen unterliegt. Alter, Vergleiche mit anderen,
personliche Erfahrungen in der Vergangenheit sind beispielsweise Aspekte, die stets in
das Selbstkonzept mit einflielen (Schone u.a. 2003, S. 4 f.).

Zusammenfassend kann konstatiert werden, dass das Selbstkonzept einer Person die
Gesamtheit aller selbstbezogenen Einstellungen darstellt (Hoffmann/Schlicht 2006, S.
97; Mummendey 2006), das durch Wahrnehmungen, Erinnerungen, Beurteilungen und
Bewertungen vorgenommen wird. Es bildet sich iber die gesamte Lebensspanne hin-
weg und richtet je nach Situation, Erleben und in Interaktion mit anderen Menschen
immer wieder negative oder positive Tendenzen aus (Hoffmann/Schlicht 2006, S. 99
ff.; Tietjens 2009, S. 10).

Die wissenschaftliche Debatte um den Begriff ,,Selbstkonzept* oder auch ,,Fahigkeits-
selbstkonzept™ hat in den letzten Jahren stark zugenommen (Shavelson u.a. 1976;
Schone u.a. 2003, S. 4 f.). Neben den klassischen Konzepten der Personlichkeitsent-
wicklung (kognitiv, sozial, affektiv) ist auch das physische Selbstkonzept von Bedeu-
tung, d.h. die motorischen Fahigkeiten (zum Beispiel sportliche Aktivitaten und sport-
liche Leistungen; Conzelmann/Hansel 2008, S. 7 ff.; Aspendorpf/Teubel 2009, S. 2 f.).

Im Sport ist das Augenmerk speziell auf die physische Reprasentation gerichtet, zum
Beispiel die sportliche Kompetenz oder die kdérperliche Erscheinung. So wurde festge-
stellt, dass bei Jugendlichen eine positive Korpereinstellung das Selbstbewusstsein
starkt und sportliche Leistungssteigerungen gulnstigen Einfluss auf das Selbstkonzept
haben (Stiller/Alfermann 2005, S. 14 ff.; Burrmann 2008, S. 105).
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Neben den physischen Aspekten der eigenen Wahrnehmung spielen dartiber hinaus so-
ziale und affektive Faktoren eine wichtige Rolle. Im Sport sind vor allem die sozialen
Erfahrungen mit der Peer-Group von zentraler Bedeutung (Wilhelm/Fréhlich 1996, S.
69). Denn wenn die Gruppenmitglieder in einer guten Beziehung zueinanderstehen, ist

Zusammenbhalt und Erfolg zu erwarten (Faix/Mergenthaler 2013, S. 175 ff.).

Personlichkeitsentwicklung und Selbstkonzept sind demnach im Kontext padagogisch-
psychologischer Uberlegungen unter Einbeziehung zu erwartender Bezugsgruppenef-
fekte wertvolle Determinanten, da diese sich maRgeblich an der jeweiligen Bezugs-
gruppe orientieren (Gerlach u.a. 2008, S. 109).

2.6.5. Schlusselkompetenzforderung: Life Skills

Wenn es um Eigenschaften geht, die einen Menschen ausmachen und die ihn beféhigen,
sich im Leben zurecht zu finden und sich zu bewahren, kommt man am Begriff der
Schlisselkompetenzen nicht vorbei (Mertens 2008, S. 11 ff.). Sie sind allgegenwartig
und in allen Phasen des Lebens gefordert. Im Allgemeinen werden Schliisselkompeten-
zen in vier Kategorien unterteilt: Sozialkompetenz, Personlichkeitskompetenz, Fach-

kompetenz und Methodenkompetenz.

Erpendorf (2013, S. 315) beschreibt diese Basiskompetenzen als personale, aktivitats-
bezogene, fachlich-methodische und sozial-kommunikative Kompetenzen. Personale
Kompetenzen beschreiben, wie ein Mensch sein Leben organisiert (z.B. Entscheidungs-
bildung oder Zeitmanagement). Dagegen sind aktivitatsbezogene Fahigkeiten Ausdruck
von Spontaneitat und Agilitat. Fachlich-methodische Kompetenzen beziehen sich auf
die Fahigkeiten, die Uberwiegend interessensorientiert oder berufsbezogen angeeignet
worden sind. Die sozial-kommunikativen Kompetenzen werden im Umgang mit ande-
ren Menschen wirksam, hierzu zéhlen Sozial- und Teamkompetenz als Schlisselquali-

fikationen.

Damit sind jedoch noch nicht alle Konstrukte der Kompetenzbegriffe ausfihrlich er-

klart. Je nach Lebenslage und Anforderung sind diese nahezu unerschopflich. Mit Kom-
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petenzen zu Kreativitat, Konfliktmanagement oder Kommunikation sind nur drei wei-
tere Konstrukte benannt, mit denen solche Schlusselqualifikationen beschrieben wer-

den.

Wie oben bereits angesprochen, sind Basiskompetenzen in Abh&ngigkeit von einer je-
weiligen Lebenssituation zu bewerten. Dariiber hinaus sind ,,Life skills* Kompetenzen,
die unter Einbeziehung von Personlichkeitsstrukturen ein Individuum beféhigen, sich
angemessen mit sich und seiner Umwelt auseinanderzusetzen. Schlisselqualifikationen

zu definieren stellt sich daher als ,,ein weites Feld* dar.

In der vorliegenden Arbeit wird versucht, dieses thematisch auf nachfolgende Lebens-

kompetenzen einzugrenzen:

v

Selbstwahrnehmung

Entscheidungsfahigkeit ha

Problemiasefahigkeit [ v
Lite > Kreatives Denken
Gefuhlsbewaltigung [ amm ;
ELUS
»

Kritisches Denker

Stressbewdltigung «

» “
Interpersonale Effektive
Beziehungsfahigkeit Kommunikationsfahigkeit

Abbildung 2: Lebenskompetenzen nach der WHO (eigene Darstellung)

Féahigkeiten dienen dazu, dass Menschen Handlungsaktivitaten in der jeweils gegenwaér-
tigen Lebenswelt entwickeln, um Vergangenes bewerten und aktuelle sowie zukinftige
Situationen angemessen bewaltigen kénnen. Angemessen meint in diesem Kontext im-
mer: Unter Einbeziehung vorhandener Rahmenbedingungen und gegebener Personlich-

keitsstrukturen.
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In Anbetracht der vielféaltigen Herausforderungen, die alle Individuen in der gegenwaér-
tigen Gesellschaft bewéltigen missen, wird die Tragweite von Lebenskompetenzen
sichtbar. Denn nur durch die erfolgreiche Ausbildung dieser Fahigkeiten kénnen An-
forderungen des taglichen Lebens in angemessener Art und Weise erfllt werden (Mum-
mendey 2006).

Konkret wird in Bezug auf die Zielgruppe vorliegend das Verstandnis angestrebt, von
Lebenskompetenzen als psychosoziale Fahigkeiten zu sprechen, die Kinder und Jugend-
liche befdhigen, mit Anforderungen des téglichen Lebens aus eigener Kraft erfolgreich
umzugehen, und ihnen einen angemessenen Umgang mit ihren Mitmenschen zu ermdg-
lichen (WHO 1994).

2.6.6. Sozialisation

,,Als Sozialisation wird der Prozess bezeichnet, in dem das Individuum sich innerhalb
der Gesellschaft entwickelt und an sie anpasst, ihre Normen aneignet und in angemes-
sener Weise tibernimmt. Das Individuum entwickelt dabei im Laufe seines Lebens die
Fahigkeit, selbstandig mit den gesellschaftlichen Regeln umzugehen und sie kreativ an-
zuwenden* (Hummrich/Kramer 2017, S. 1). Konkret umschreiben Hummrich und Kra-
mer damit den Begriff der Sozialisation als stindiges ,,Wechselspiel von Individuum

und Gesellschaft* (ebd.).

Infolgedessen sind Sozialisationsprozesse immer in Abhédngigkeit von Personlichkeit
und Umwelt zu betrachten. Die Personlichkeit ist gekennzeichnet durch Vorstellungen,
Eigenschaften und Handlungskompetenzen. Dabei handelt sich nicht nur um duere be-
obachtbare Verhaltenszustdnde, sondern auch um innere, individuelle Merkmale eines

Menschen, wie beispielsweise Emotionen und Motivationen.

Konkret gilt die Familie als primdre Sozialisationsinstanz. Erst nach und nach kommen
weitere Bezugsfelder, z.B. Kindergarten, Schule und Sportverein hinzu. In diesen Ein-
richtungen vollziehen sich neue Beziehungen, in denen Geflihle wie Geborgenheit,

Freude und Neugier entwickelt werden koénnen.
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Das darin gewonnene Emotionswissen ist zur Bewéltigung von schwierigen und unge-
wohnten Situationen enorm wichtig, um Sicherheit und Orientierung mit Erfahrungen
im Geflhlsbereich zu erreichen (Peffer 2017, S. 20).

Informelles Lernen bezieht sich auf Prozesse, die im Rahmen von Sozialisationsprozes-
sen wahrend des gesamten Lebenslaufs stattfinden und bewusste und unbewusste Lern-
effekte bei Individuen bewirken (Brinkmann/Freericks 2016, S. 144). Eng verbunden
mit den Begriffen von Personlichkeitsentwicklung und Sozialisation stehen die Begriffe

Bildung und Erziehung.

Bildung gilt hier als eine der Voraussetzungen fiir Selbstbestimmtheit, da diese fur die
Sicherung von Individualitat und Teilhabe am Leben eine zentrale Rolle spielt. Im Le-
benslauf stellt Bildung — ebenso wie die Personlichkeitsentwicklung von Menschen —
einen offenen, lebenslangen Prozess dar, der tiber die Aneignung von Wissen und Er-
kenntnissen hinaus in einer Wechselwirkung mit individuellen Personlichkeitsstruktu-
ren und Veranderungen in der Gesellschaft anzusehen ist. Erziehung dagegen beschreibt
Handlungen, die auf die Personlichkeitsentwicklung von Individuen Einfluss nehmen.
Diese Handlungen werden uberwiegend von aulRenstehenden Personen oder Institutio-
nen gesteuert und ziel- und ergebnisorientiert in Erziehungsprozessen forciert (Oelkers
2001, S. 24).

Zusammengefasst vollzieht sich Sozialisation als Auseinandersetzung der inneren und
aulleren Zustande eines Menschen im lebenslangen Prozess in Abhangigkeit seiner Le-
benswelt (Hurrelmann 1986, S. 62 ff.). Sind Bildungs- und Erziehungsprozesse geplante
Handlungen, ist anzunehmen, dass diese anhand pédagogischer Konzepte und Metho-
den zielgruppen- und bedurfnisorientiert konzipiert werden (Schriifer/Schockemdohle
2012, S. 120). Zudem werden Krafte und Mdglichkeiten zur Realisierung von Selbstan-
digkeit und Miindigkeit entfaltet (Grupe/Kriiger 1997, S. 62).

2.7. Zielgruppe

In der Zusammensetzung der Zielgruppe handelt es sich um junge Menschen, die ge-

meinsam die Sportart Sportkegeln betreiben.
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Dieses verbindende Merkmal zeichnet die Zusammensetzung als besondere Zielgruppe
aus. Das 3K-Projekt wird fur Jugendliche und junge Erwachsene im Alter von 10-25
Jahren angeboten. Im Durchschnitt nehmen 30 Jugendliche pro Projekteinheit teil. Der
Anteil der Teilnehmer, die regelméfiig mit dabei sind liegt zwischen 50-80%. Auf Seiten
der Betreuer gibt es keine Wechsel, so dass bei allen teilnehmenden Personen von einem
hohen Mal} an Motivation und Engagement ausgegangen werden kann.

Vorliegend handelt es sich um eine relativ kleine Stichprobe, die nur in Abhangigkeit
der tatsachlichen Grundgesamtheit durchgefuhrt werden kann. Hier stellt sich naturlich
die Frage der Représentativitat des Forschungsprojekts. Da die Untersuchung keine
Stichprobenerhebung darstellt (Schnell u.a. 2013, S. 296 ff.), sondern die tatsachliche
Grundgesamtheit einbezieht, wird im Kontext des 3K-Projekts eine repréasentative Er-

hebung, die zeitlich, raumlich und sachlich eingegrenzt ist, unterstellt.
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3. PADAGOGISCHES QUALITATSMANAGEMENT (PQM)

Der Begriff,,Qualitdt™ als Steuerungsinstrument ist zunéchst wertneutral zu betrachten.
Erst wenn Qualitét ,,zur Bezeichnung der umfassenden Beschaffenheit bzw. der ganz-
heitlichen Eigenschaften eines bestimmten Gegenstandes oder Erfahrungsfeldes*
(Terhart 2002, S. 50) im Sinne einer individuellen Sichtweise herangezogen wird, ge-
winnt der Begriff eine besondere Bedeutung. Aufgrund der Veranderungen und Her-
ausforderungen in globaler und gesamtgesellschaftlicher Hinsicht werden standig neue
Modelle fir bestimmte Bereiche hinsichtlich ihrer Qualitatsstandards entwickelt.
Hauptsachlich dienen diese zur Uberpriifung einer Qualitatssicherung von Produkten

oder Projekten hinsichtlich ihrer Vorbereitung, Durchfiihrung und Ergebnissicherung.

Im Bildungsbereich ist eine Qualitatssicherung in den letzten Jahren vor allem durch
die Studien TIMSS und PISA bekannt geworden (Kohler/Schops 2013, S. 73 ff.). Er-
ganzend zu den Qualitatssicherungsstudien wurden in Bayern seit dem Schuljahr
2003/04 Evaluationen an Schulen durch das Staatsinstitut fir Schulqualitat und Bil-
dungsforschung Minchen (ISB) durchgefiihrt. Anhand dieser Evaluationsstudien wur-
den alle ,,schulrelevanten Zusammenhénge auf Grund einer systematischen Sammlung,
Analyse und Bewertung dazu erhobener Daten und Informationen tiberpriift (Wiater
2015). Die Analyse der Ergebnisse erfolgte mit einer standardisierten Befragung aller
Akteure der Schulfamilie und stiitzt sich auBerdem auf von der Schule gelieferte Daten,
Vor-Ort-Unterrichtsbeobachtungen und Interviews. Diese Art der Qualitatstberprifung

wurde jedoch vor zwei Jahren ausgesetzt.

Auch auferschulische Bildungsmalnahmen sollten und kdénnten einer Qualitatsiiber-
prifung unterzogen werden, denn lebensweltbezogene Bildungsarbeit im auf3erschuli-
schen Kontext sollte nach ihrer Qualitét der Bildungsprozesse und -ergebnisse bewertet
werden. Konkret soll der Lernende nicht nur die Vermittlung von Bildungsinhalten
wahrnehmen, sondern auch eine Foérderung reflexiven, verantwortlichen Umgangs mit
sich selbst, mit der Gesellschaft und von Lerngegenstdanden bewusst erleben und ,,Neu-
gier fiir relevante Themen* aufbauen (Siebert 1996, S. 270).
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Die Qualitat padagogischer Konzepte im vorgenannten Sinn lasst sich nicht einfach be-
schreiben. Jedoch manifestierten sich in den letzten Jahrzehnten zahlreiche Modelle zur
Qualitatssicherung von Bildungsstandards und Bildungsanspriichen (Kempfert/Rolff
2005; Schaal/Huber 2010). Primares Ziel einer allgemeinen Qualitétssicherung im Bil-
dungssystem sind vergleichbare Ergebnisse, um gegentiber anderen (L&ndern) Wettbe-
werbsnachteile zu vermeiden und Wettbewerbsvorteile herauszufiltern. Zudem gilt die
Uberzeugung, dass diese vergleichende Darstellung von Starken und Schwéchen zur
Bewaéltigung von Zukunftsproblemen einer Gesellschaft notwendig ist (Fend 2000, S.
45).

Fend spricht in diesem Zusammenhang von einer formalen Differenz, da Qualitat zu-
nachst ohne weitere Details zu einer Ausgangslage und einer erwiinschten Zielorientie-
rung sowie Umwelt und Kultur nur ungentigend formuliert werden kann (ebd., S. 56).
Des Weiteren werden Qualitatsanforderungen maligeblich von Instanzen gepréagt an-
hand derer die beteiligten Akteure nach vorgegebenen Regeln und Mustern handeln und
sie ihre Bildungsprozesse im Glauben an eine qualitatsorientierte Umsetzung von Wis-
sensinhalten durchfiihren. Inzwischen hat sich eine Qualitatssicherung im Bildungsbe-
reich weitgehend etabliert (Klieme/Tippelt 2008, S. 7 1.).

Im Hinblick auf das Qualitatsangebot auf3erschulischer Bildungsinstitutionen dominiert
in erster Linie — sofern sie dem ,,Total Quality Management™ (TQM) unterliegen — eine
6konomische Sichtweise, da die Optimierung der Prozessablaufe von birokratischer
Planung und Dokumentation abhangig ist (Litke 2007, S. 27 ff.; Klieme/Tippelt 2008,
S. 11 ff.). Dies erscheint insofern kritisch, da Bildungsqualitat eher unter betriebswirt-
schaftlichen Aspekten im Sinne einer Input-Output-Betrachtung beurteilt wird und die
eigentlichen Bildungsdimensionen aufer acht I&sst. Nattrlich spielen 6konomische As-
pekte eine wichtige Rolle, doch professionelles paddagogisches Handeln muss zur Si-
cherstellung von Qualitét stets im VVordergrund stehen (Klieme/Tippelt 2008, S. 13).

Wie in Kapitel 2.1.2. erlautert, soll und kann ein Sportverein ber den Sport hinaus
Projekte mit gesamtgesellschaftlichem Verantwortungsgehalt tbernehmen (Borne-
mann/Klement 2014, S 133). Beim vorliegenden Untersuchungsgegenstand (3K-Pro-

jekt) handelt es sich bislang um ein solches Projekt.
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Es bedarf daher zur Qualitatssicherung eines geeigneten Steuerungsinstrumentariums.
Vor diesem Hintergrund soll nachfolgendes péadagogisches Qualitdtsmanagement
(PQM) als Referenzrahmen dienen. Es unterliegt dem Charakter eines Instrumentari-
ums, auf dessen Basis das 3K-Projekt immer wieder hinsichtlich seiner Qualitat und

Entwicklungsmdglichkeiten tGberprift und sichergestellt werden kann.

Padagogisches Qualitdtsmanagement (PQM)

Lernende Organisation

port und Bildung im Verein®

Trainings]

Akteure
Inhalte

Vorstellungen
Selbstkonzept Life Skills

‘ereinsmanagement/Rahmenbedingungen/Ressourcen

Selbstevaluation

Abbildung 3: Padagogisches Qualitdtsmanagement des 3K-Projekts (in Anlehnung an: Kempfert/Rolff
2005, S. 46)
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Das 3K-Projekt wurde als Jugendbildungsmalinahme initiiert und wird lernprozessual
mit padagogisch-didaktischen Grundlagen fir jeden Projektzeitraum in Abstimmung
auf die Zielgruppe erstellt und durchgefthrt. Wichtige Aspekte hierbei bestehen jedoch

nicht nur in der Zugrundelegung qualitativer Standards bei den Bildungsprozessen.

Die Qualitatsuberprufung umfasst das Projekt als Gesamtheit. Die einzelnen Bereiche
des PQM sind im Verlauf nicht nur in hierarchischer Richtung von oben nach unten zu
betrachten. Die einzelnen Ebenen interagieren im stdndigen Wechsel untereinander. Auf
diese Weise findet ber die interagierende, wechselseitige Kommunikation eine stan-

dige Uberpriifung und gleichsam eine Sicherung des Qualitatsanspruchs statt.

3.1. Der Sportverein als lernende Organisation

Zum Verstindnis der Begriffe ,,Organisation* und ,,Institution*: Beide Begriffe werden
nicht synonym verwendet. Vorliegend wird ein Sportverein als ,,Organisation® verstan-
den, in der sich soziale Prozesse (Aktivitaten, Motivation, Handlungsweisen) mit einer
vorgegebenen Struktur unter der MaRgabe bestimmter Ziele vollziehen (Focali 2011, S.
38 ff.).

Ein Sportverein ist ein wichtiger Teil der Zivilgesellschaft und muss sich wie jedes ge-
sellschaftliche System an Veranderungen aktueller Strukturentwicklungen anpassen
(Griese/Marburger 2011, S. 10 ff.). Um sich ,,am Markt zu behaupten®, ist jeder Sport-
verein angehalten, wie jedes wirtschaftliche Unternehmen Lernfahigkeiten zu entwi-

ckeln und sich verandernden Anforderungssituationen anzugleichen (Bock 2008, S. 23).

Zentrale Voraussetzung fir die Lernfahigkeit stellt das Wissen um die Organisation als
inneres und duBeres Gesamtkonzept dar, da auf diese Weise Entwicklungen sowie Prob-
lemsituationen erkannt, ernst genommen und behandelt werden kdnnen. Dies erfordert
Weitblick und Flexibilitat der handelnden Akteure und bedingt gut durchdachte Verhal-
tensmafBnahmen (Senge 2011, S. 86 ff.).
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Wie Bock (2008, S. 40 f.) im Kontext von Unternehmenslernfahigkeit unter Hinweis
auf Senge (2011) bemerkt, sind Lernprozesse in diesem Zusammenhang schwierig und
nicht von vorneherein von Erfolg gekront. Ahnlich sehen es Thiel und Meier (2004, S.
120 ff.) in ihrer Studie zur Lernféhigkeit von Sportvereinen. Als eines der zentralen
Ergebnisse ihrer Studie verweisen sie darauf, dass Vereine weitgehend immun gegen
Hlrritationen* von auflen und innen sind, solange die Bediirfnisse ihrer Mitglieder be-
friedigt werden und deshalb auch kein zusatzlicher Handlungsbedarf notwendig scheint.
Mit dem Auftreten besonderer Ereignisse konnen Akteure einer Organisation gezwun-

gen werden, ihr Handeln zu tberdenken, entgegenzusteuern oder zu dndern.

Der VBSK musste aufgrund einer spiirbaren ,,Irritation (notwendiger Verkauf der Ke-
gelbahnanlage) handeln und hat sich deshalb mit dem 3K-Projekt bewusst ein neues
(padagogisches) Handlungsfeld im Bereich seiner Jugendarbeit erschlossen (vgl. Kapi-
tel 2.4.1.). Daher ist der VBSK — wie vorab beschrieben — als handelnde und lernende
Institution im Sinne von Senge (2011, S. 13; siehe auch Senge u.a. 2008, S. 6 f.) aktiv

geworden.

Junge Menschen treffen sich im Verein und haben eines gemeinsam: ihren Sport, den
sie gerne zusammen mit ihren Sportkameraden ausiiben. Um junge Mitglieder zu bin-
den, reicht aber, was wissenschaftliche Untersuchungen bestétigen, das gegenwartige
Sportangebot in einem Verein langst nicht mehr aus (Kiel 2012, S. 43). Es bedarf spe-
zieller Entwicklungen und Verénderungen innerhalb einer Organisation, die im Kontext
zielgerichteter Handlungen wirkungsvoll und zukunftsorientiert umgesetzt werden
missen (ebd., S. 47).

3.2. Idee, Ziele und Umsetzung

Zu Beginn war die Vorstellung eines Jugendprojekts auf ,,Jugendarbeit in Sport, Spiel
und Geselligkeit™ beschriankt (Griese 2003, S. 236). Jedoch entstand vor dem Hinter-
grund der sich bietenden Maglichkeiten (personlich geleitetes Interesse der Jugendlei-
tung, Kontakte zu Nationaltrainern u.a.) in gemeinsamen Gesprachen der Funktionare
der Wunsch, ein weitreichenderes Bildungsprojekt zu organisieren, wobei die positive
Haltung zur Annahme dieser Projektidee und ihrer Inhalte bei allen Beteiligten sptrbar

war.
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Kiel (2012, S. 56) beschreibt solch eine Idee als den Beginn einer ,,Visionskultur® und
den ersten Schritt hin zu entscheidenden Verénderungsprozessen. Diese Verénderungs-
prozesse spielen auch im Kontext einer lernenden Organisation (Senge u.a. 2008, S. 5;
Bock 2008, S. 28 ff.) eine zentrale Rolle. Zum einen sind sie als ein immerwahrender
und nie endender Prozess der Uberpriifung im Organisationsablauf zu betrachten und
zum anderen mussen sie auch in der Auseinandersetzung mit anderen zukiinftigen Vor-

stellungen standig neu belebt und entwickelt werden.

Entwicklung

Strategien

Ziele

Idee

Abbildung 4: Prozessentwicklung einer ldee

Schlussendlich fuhrte die Ideensammlung der beteiligten Akteure zum 3K-Projekt, des-
sen Zielvorstellungen mit Foérderung der Gemeinschaft, Vermittlung informeller und
formeller Bildung klar definiert wurde (Kiel 2012, S. 67; vgl. Kapitel 2.6.4 bis 2.6.6.).

In ihrer strategischen Umsetzung ist das Projekt nach lerntheoretischen Grundsétzen
aufgebaut, die in ihrer Vermittlung (gemaBigtes) konstruktivistisches (Tulodziecki u.a.
2009, S. 27) und erfahrungsorientiertes Lernen begriindet. Die Lernenden kdnnen einer-
seits auf diese Weise ihr vorhandenes Wissen einbringen und verbessern sowie ande-
rerseits in einem praktischen Teil mit speziellen Aufgabenstellungen selbsténdig an ei-

ner Losung arbeiten.

Uberwiegend findet das Lernen in Gruppen selbstbestimmt statt und ist nur, wo es nétig
ist, instruktionsgeleitet. Auf diese Weise kann anhand methodischer Rahmenbedingun-
gen eine Lernsituation zur Forderung sportlicher Handlungs- und Leistungsfahigkeit
sowie zur allgemeinen Personlichkeitsentwicklung hergestellt werden (Sygusch 2008,
S. 144 ff.; Sygusch/Herrmann 2010, S. 263).
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3.3. Akteure und Inhalte

In einer lernenden Organisation sind die verantwortlichen Mitglieder der Funktionsebe-
nen von zentraler Bedeutung, denn sie treffen alle projektrelevanten Entscheidungen
und Gbernehmen Verantwortung fir ihr Handeln. Jeder Funktionstrager sollte sich im
Hinblick auf seine Lernféhigkeit fur die Organisation immer wieder selbst hinterfragen.
Ebenso ist in der Auseinandersetzung mit den Mitakteuren ein stdndiger interaktiver
Dialog sinnvoll und notwendig. Verhalten, Entscheidungen und Fahigkeiten sind so-
wohl der Organisation, als auch einer standigen Uberpriifung der Gesamtschau anzu-
passen (Bock 2008, S. 42 f.; Kiper 2009, S. 14).

Die Akteure und Funktionare des VBSK sind alle ehrenamtlich tétig und wirken seit
Jahren als verlassliche Basis bei allen relevanten Projekten zusammen. Sie stehen auf
diese Weise nicht nur fur die Bestandigkeit und Sicherstellung von Rahmenbedingun-
gen, sondern unterstitzen neben der sportlichen Bildung im Hinblick auf das 3K-Projekt
den Perspektivenwechsel in das neue und komplexe padagogische Handlungsfeld. In
diesem Zusammenhang ist anzumerken, dass sich bei allen Einzelklubs und Mitgliedern
des VBSK eine hohe Akzeptanz und Wertschatzung entwickelt hat. Der Stellenwert des
3K-Projekts wird in Gesprachen mit den Funktionaren immer wieder deutlich (Borne-
mann/Klement 2014 S. 139 f.).

Um die Herausforderungen eines Jugendbildungsprojekts zu bewaéltigen, nehmen die
verantwortlichen Akteure regelmaRig an Fortbildungsveranstaltungen und Weiterbil-
dungsmalinahmen teil. Qualifizierungsmoglichkeiten werden beispielsweise von Sport-
verbanden (BLSV, BSJ), Stiftungen (Adalbert-Raps-Stiftung: Helden der Heimat) oder
dem Lehrwesen im Sportkegeln angeboten. Relevante Themen sind fachlicher und tber-
fachlicher Art, so dass auf diese Weise engagierte Akteure den Erwerb formeller und
informeller Kompetenzen sicherstellen und das erlernte Wissen durch Praxis im pada-
gogischen Handlungsfeld einsetzen kénnen. Die Wirksamkeit von Fortbildungen kann
bei den teilnehmenden Personen sofort Uberprift werden. Zudem erzeugen sie Zufrie-

denheit, Akzeptanz und Relevanz innerhalb der Funktions- und Entscheidungstrager.
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Das padagogische Handlungsfeld des 3K-Projekts grundet sich auf die beiden Konzept-
bereiche sportliche und lebensweltbezogene Bildung. Die sportliche Bildung (vgl. Ka-
pitel 2.4.3.1.) bezieht sich auf die Vermittlung der Bewegungs- und Koérperlehre und
impliziert auf diese Weise bereits einen padagogischen Ansatz. Bei diesem Bildungs-
konzept werden in der Regel grundsétzliche Normen, Werte, Ziele und Methoden zu-
grunde gelegt, die im sportlichen und gesellschaftlichen Handeln eines Sportvereins
zum Ausdruck kommen (Girtler 2001, S. 37 f.). Im Einvernehmen aller Akteure werden
sportliche, soziale und 6konomische VVorgehensweisen zur Sicherstellung der anfallen-
den Aufgaben wahrgenommen (Beher u.a. 2000, S. 143 f.; Erhorn 2016, S. 123).

Die bildungsrelevante Dimension des 3K-Projekts beinhaltet Themen mit Lebensbezug
(vgl. Kapitel 2.4.3.2.). Die Teilnehmer sollen beféhigt werden, ,,sich mit der dinglich-
stofflichen Welt, mit den kleinen und groRen kulturellen Errungenschaften der Mensch-
heitsgeschichte, mit anderen Menschen und mit sich selbst auseinanderzusetzen* (Rau-
schenbach 2013). Es handelt sich daher um ein ,,bewegtes Lernen* bzw. ,,bewegte Bil-

dung® mit einem eigenen Konzeptrahmen.

Diese beiden padagogischen Ansétze bilden die wesentlichen VVoraussetzungen bei der
Umsetzung des 3K-Projekts und werden mafgeblich durch die Entscheidungstrager ge-
pragt (Girtler 2001, S. 39).

Die Organisatoren bestimmen in einem festen Bezugskonzept die Rahmenbedingungen,
den Personalbedarf, das Materialangebot sowie die zeitlichen und 6rtlichen Gegeben-
heiten. Die zentrale Herausforderung der Bildung durch Sport besteht darin, die Teil-
nehmer ein Stilick des Lebensweges zu begleiten und fir aktuelle Lebensweltthemen zu

sensibilisieren.

Der Aktionsradius der beteiligten Akteure wird demnach durch starke kognitive Repra-
sentationen gepragt. Daraus ergibt sich, dass die Durchfiihnrung des 3K-Projekts stark
an den Zielvorstellungen einer ganzheitlich verstandenen Jugendarbeit orientiert ist.
Daruber hinaus kann den Akteuren auch ein hohes Mal an affektiver Motivation zuge-
schrieben werden: Sie Uben ihre Arbeit im (Jugend-)Sport mit viel Herzblut aus und

ubernehmen zudem (bildungs-)gesellschaftliche Verantwortung (Kuhl 2018, S. 391).
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3.4. Zielvorstellungen

Das Ansinnen des 3K-Projekts ist nach den VVorgaben des Kinder- und Jugendhilfege-
setzes als ,,Bildungs- und Jugendarbeit* zu verstehen (SGB VIII*). Es handelt sich um
ein Projekt im Rahmen aulRerschulischer Jugendbildung und Arbeit im Sport (vgl. Ka-
pitel 2.6.2.), Gesellschaft und Spiel in den Sportvereinen (KJHG?, § 11). Es erfullt somit
— wie bereits erwahnt — die Kriterien des Bundesministeriums fur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend (BMFSFJ 2015). Konkret richten sich die Bildungsziele auf Partizi-
pation, Starkung des Selbstkonzepts und FOrderung von Basiskompetenzen.

Positiver Einfluss auf psychische Persdnlichkeitsmerkmale (G6tz u.a. 2010, S. 73) und
bewusste Erlebens- und Verhaltensmerkmale, wie sie in der Bewaéltigung von Prob-
lemldsungen im Alltagserleben und personlichen Verhaltensdimensionen stattfinden,
wird in Abhingigkeit der gesellschaftlichen Bedingungen, in der sie ,,Denken, Handeln
und Fiihlen* (Simon 2010, S. 10 f.) erreicht. Dieser ,,Produktionsverlauf der Bildung
stellt, wie Mack (2007, S. 7 ff.) betont, einen nie endenden Prozess im Lebenslauf dar
(Gotz u.a. 2010, S. 78).

Kognitive Komponenten beschreiben die Fahigkeit, in Situationen angemessen reagie-
ren zu kénnen. Dabei wird neues Wissen mit dem vorhandenem verknipft und durch
entsprechendes Handeln und Verhalten zum Ausdruck gebracht. Der Begriff der Kog-
nition umfasst Komponenten der Wahrnehmung, der Aufmerksamkeit, des Nachden-

kens, des Speicherns von Informationen und der Zuweisung von Deutungen.

Von konstruktivistischen Fahigkeiten wird gesprochen, wenn der Lernende sich mit ei-
nem Lerninhalt selbstdndig auseinandersetzt, die inhaltlichen Zusammenhé&nge erkennt
und sich das dazugehdrige Wissen selbst erwirbt. Das Lernen findet also nur in gerin-
gem Male ,,instruktionsgeleitet™ statt. Aktive Konstruktionsprozesse werden im Gegen-
satz zu kognitivistischen Auffassungen als ein System von Informationsaufnahme und
Informationsverarbeitung in VVerbindung mit bereits vorhandenem Vorwissen unter Ein-

beziehung der objektiven Umwelt verstanden.

4 SGB=Sozialgesetzbuch
5 KJHG=Kinder- und Jugendhilfegesetz
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Vor dem Hintergrund dieser lernpsychologischen Theorieansatze wird erwartet, dass
die jungen Teilnehmer des 3K-Projekts Kompetenzen, Fahigkeiten und Fertigkeiten er-
werben, die sie dazu befahigen, gegenwartige und zukiinftige Problemstellungen besser
zu bewiltigen. Es geht vornehmlich um die Stirkung des ,,Ichs“, das Annehmen per-
sonlicher Herausforderungen sowie den Erwerb neuer Einstellungen. Die Teilnehmer
werden auf diese Weise in ihrer personlichen Sinnbildung und als ,,Lernende* in ihrer
gesellschaftlichen Teilhabe gefordert (Wettstadt/Asbrand 2014, S. 5; Eberle 2008, S.
158; Heim 2011, S. 257).

Offene Methodenansatze unterstiitzen die Vorstellung formellen und informellen Ler-
nens, z.B. Unterrichtsmethoden wie Erfahrungslernen, entdeckendes Lernen, Lernen
durch Lernen oder auch selbstbestimmtes Lernen. Nachhaltige Wirkungen auf das
Selbstkonzept und auf life skills werden somit erzielt. Diese Ergebnisse kdnnen unter
Einbeziehung von Motivations- und Lerntheorien werden somit erzielt. Das Lernen ba-
siert auf die Aktivierung von kognitiven und konstruktivistischen Prozessen, aufgrund
deren das Lernverhalten des Einzelnen im gegenwaértigen und zukunftigen Handeln be-
wertet werden kann (Achtziger/Gollwitzer 2018, S. 355).

Bei der Gestaltung der bildungsrelevanten Themenbehandlung liegt das Augenmerk auf
einer motivations- und lernforderlichen Zielstruktur unter Zugrundelegung von motiva-
tional relevanten Vorgaben, wie sie GOtz zusammengefasst hat (2017, S. 132 f.). So
kann gewdhrleistet werden, dass die Aufmerksamkeits- und Leistungsbereitschaft der
Teilnehmer hochgehalten wird. Diese These wird mit dem Ansatz einer glnstigen Lern-
zielstruktur im doppelten Sinne unterstutzt: Die Peer-Group und positiv wahrgenom-
mene Rahmenbedingungen lassen erfolgreiche Lernprozesse zu (Brautigam u.a. 2006,
S. 8 ff.; Heim 2011, S. 260).

Zieht man die Annahmen der Lerntheorien heran, sind kognitivistische und konstrukti-
vistische Lehr- und Lernergebnisse zu erwarten. Denn wer Spald und Freude am Lernen
hat, lernt leichter und wird neue Erkenntnisse immer mit einer angenehmen und 6ffnen-

den Lernsituation verbinden.
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Exkurs: Interkulturelle Bildung und Kommunikation

Im Untersuchungszeitraum des Jahres 2018 fand eine gemeinsame Projektmanahme
in Sadtirol/Italien mit Nachwuchskeglern und Funktionédren des Prasidiums Italieni-
scher Sportkegelverband statt. Bei der italienischen Teilnehmergruppe handelte sich
zwar um einen tberschaubaren Personenkreis. Dieser Umstand schliel3t jedoch eine In-
terkulturalitat nicht aus, da alleine schon die Begegnung mit Menschen anderer Kultur-
kreise mit anderer Zunge und Sozialisation Interaktionsprozesse in Gang setzt und die
Verstandigung und das Verstandnis im Umgang mit Menschen anderen Denkens for-
dert.

Im Kontext ,,interkultureller Bildung* gibt es eine Vielzahl von Definitionen sowie In-
terpretationen, die hier nicht im Einzelnen naher erlautert werden. Aus sozialpolitischer

Sicht wird nachfolgend die Bedeutung interkultureller Bildung kurz beschrieben:

In der Bundesrepublik Deutschland fand der Terminus der Interkulturalitit im Zuge der
Auslanderpéadagogik in die wissenschaftliche Diskussion Einzug. Sie wurde maRgeb-
lich in den 1980er Jahren als Bildungskonzept fur Migrationskinder und —jugendliche
konzipiert. Obwohl sich die BRD damals nicht als Einwanderungsland gesehen hat,
wurde in der wissenschaftlichen Auseinandersetzung mit diesem Thema aus der Rich-
tung der Erziechungswissenschaften eine ,,interkulturelle Padagogik* gefordert. Konkret
wurden Lernchancen fir alle in der Bundesrepublik Deutschland lebenden Kinder und
Jugendliche gefordert (Glumpler 1995, S. 209), so dass in den Folgejahren unterschied-
liche interkulturelle und paddagogische Ansétze propagiert wurden.

Neben der Begegnung von Kulturen geht es auch darum, kulturelle und lebensweltliche
Ansichten von Zuwanderern in einen interkulturellen Bildungskontext einzubeziehen
(Reich 1994, S. 9 ff.).

Inzwischen erféhrt interkulturelle Bildung in ihrer Ausrichtung eine Ergadnzung. Zusatz-
lich zur Begegnungspédagogik und der Beschaftigung mit der Unterschiedlichkeit von
Lebenswelten der Migranten hat die Standige Konferenz der Kultusminister der L&nder

der Bundesrepublik Deutschland aufgrund der gesellschaftlichen Wandlungsprozesse
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neue Empfehlungen zusammengefasst. Nicht nur das gemeinsame Lernen, die Ausei-
nandersetzung mit fremden Sprachen und Gewohnheiten sollen geférdert werden, son-
dern ,,vor allem die Fahigkeit, sich selbstreflexiv mit den eigenen Bildern von Anderen
auseinander und dazu in Bezug zu setzen sowie gesellschaftliche Rahmenbedingungen
fiir die Entstehung solcher Bilder zu kennen und zu reflektieren” (KMK 2013, S. 2). Es

geht also um Urteile und Vorurteile.

Dieser Ansicht folgt auch der Untersuchungsgegenstand. Durch die interkulturelle Be-
gegnung sollten Kompetenzen gefordert werden, die im Zeitraum des Zusammenlebens
vor allem im sozialen Miteinander entstehen. Konkret bedeutet dies, dass vor allem die
Bereitschaft, sich auf andere Daseins-Modelle einzulassen, Toleranz und Akzeptanz

fordern.

Das gemeinsame Abendessen am zweiten Tag der MalRnahme steht als Beispiel fur das
Vorgenannte: Ein Betreuer aus Oberfranken war fur den Essensplan zustandig. Fir das
Abendessen wurde von ihm ein italienisches Essen (Spaghetti Bolognese) geplant. Im
Vorfeld tauschte er sich mit einer Stdtiroler Betreuerin aus und tibernahm ihre Zutaten
in seine oberfrankische Variante. War zu Beginn noch eine Distanz beider Gruppen, vor
allem bei den Sudtiroler Teilnehmern zu spiiren, zeigte sich, dass vor allem dieses Essen
der ,, Tur6ffner* fiir die darauffolgenden Tage war. Nach dem vierten Nachfassen sagte
einer der Siidtiroler Jungen: ,,Ich habe gar nicht gewusst, dass ein Deutscher so gut Spa-
ghetti kochen kann.” (im Original: ,,I hob gor ned gwisst, dass a Deitscha so guat Spa-
ghetti kochn ko.“). Groe Verstindigungsschwierigkeiten aufgrund der Sprache gab es

nicht. Diese haben sich (teilweise) nur aufgrund der verschiedenen Mundarten ergeben.

Missverstandnisse und Irritationen fanden aufgrund des kurzen Zusammenlebens nicht
statt. Nachdem es sich bei den jungen Teilnehmern aus Sudtirol um begeisterte Sport-
kegler handelte, galt die These des Lehr-/Lernkonzepts ,,in einer Gruppe mit einem ge-
meinsamen favorisierten Hobby kann Bildung mit Spal3 und Erfolg sinnvoll durchge-

flhrt werden® fiir alle Teilnehmer des Projekts.
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3.5. Vereinsmanagement/Rahmenbedingungen/Ressourcen

Eine BildungsmaRnahme wie das 3K-Projekt kann nur realisiert werden, wenn im Ver-
ein zielgerichtete Organisationsprozesse durchgefihrt und entsprechende Rahmenbe-
dingungen und Ressourcen generiert und genutzt werden (Griese/Marburger 2011, S. 5
ff).

3.5.1. Vereinsmanagement

Im Bereich des Managements werden alle strategischen Ziele eines Vereins definiert
und der Aktionsplan fir einen zukinftigen und erfolgreichen Bestand der Organisation
festgelegt. Dieses zukunftsorientierte Maxime des Handelns ist von Filhrungspersonen
vorzunehmen, die auch die notwendigen Kompetenzen besitzen. Sie bestimmen die
Rahmenbedingungen und Ressourcen, damit ausreichendes Gestaltungs- und Hand-
lungspotential ausgeschopft werden kann (Riedl 2007, S. 257 ff.).

Bei der Implementierung der Jugendbildungsmal3nahme war von Beginn an die gesamte
Vereinsfuhrung eingebunden. Die Motivation und das Engagement der Jugendleitung
wurde in gleichem Sinne von der weiteren VVorstandschaft getragen, da die Jugendarbeit
des VBSK schon immer eine wichtige, strategische Rolle im Gesamtkonzept des Ver-

eins spielt.

3.5.2. Rahmenbedingungen

Der VBSK wird als nichtwirtschaftlicher, gemeinnitziger Verein geflhrt. Das heif3t,
dass kein wirtschaftlicher Erfolg erzielt wird und alle Funktionére ehrenamtlich tatig
sind. Die Jugendleitung — als Teilbereich des VBSK — verwaltet sich selbst und agiert
eigenstandig. In ihrer selbst gestellten Jugendordnung sind die Aufgaben, Ziele und
Zwecke detailliert beschrieben (VBSK 2020). Diese beinhalten zum einen die Aufgaben
der Jugendarbeit im Kegelsport sowie dartber hinaus tberfachliche (allgemeine) Ju-
gendarbeit. In der Aufzahlung der Pramissen ihrer Jugendarbeit wird explizit auf die
Zielvorstellungen bildungsrelevanter Angebote (siehe Kapitel 2.6.2.2.; vgl. Tabelle 4)

hingewiesen.
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3.5.3. Ressourcen

Bei der Durchfiihrung einer JugendmalRnahme bedarf es besonderer VVoraussetzungen
(Personalbedarf, Finanzierung usw.). Die ersten Uberlegungen wurden daher hinsicht-
lich der personalen Unterstltzung, der Zeitplanung sowie der zur Verfugung stehenden
finanziellen Mittel angestellt. Bei der Rekrutierung des Personals und der Zeitplanung
stellte sich heraus, dass diese Aspekte eine eher untergeordnete Rolle spielten, da alle

Beteiligten tber ein hohes MaR an personlicher Motivation und Flexibilitat verflgten.

Vor den Planungen jeder MaRnahme ist stets eine Kalkulation der Ausgaben und Ein-
nahmen vorgenommen worden. Da die Teilnahme allen Nachwuchsspielern erméglicht
werden soll, finden im Vorfeld der MaRnahmen ausgiebige Recherchen im Hinblick
von Fordermittel bei Stiftungen, Kuratorien und Sportverbanden statt. Im Rahmen der
Follow-Up-Malinahme im Jahr 2018 in Sudtirol konnten beispielsweise die finanziellen
Mittel Uber eine Crowd-Funding-Aktion, Fordergelder von einer Stiftung/Kuratorium

sowie Uber einen Zuschuss vom Deutschen Sportbund sichergestellt werden.

3.6. Selbstevaluation

Evaluation heifit ,,Beurteilung oder kritische Beurteilung* und bedeutet, dass ,,irgend-
was (...) von irgendjemandem nach irgendwelchen Kriterien in irgendeiner Weise be-
wertet* wird (Kromrey 2006). Ubertriigt man diese Definition auf die zu beurteilenden
Konstrukte Sport und Bildung sind alle in einem Bewertungsprozess vorhandenen Be-

dingungen, Vorstellungen und Umstéande einzubeziehen (Buhren u.a. 2002, S. 13).

Es wird grundsétzlich zwischen externer (Fremdevaluation) und interner (Selbstevalu-
ation) Evaluation unterschieden. Die Vorteile einer Fremdevaluation wéaren der objek-
tive Blick auf die zu bewertende Sache. Zudem kann bei einer professionellen Durch-
flhrung von einer groReren Methodenkompetenz ausgegangen werden. Demgegeniber
stehen die Vorteile einer Selbstevaluation: Es kann unterstellt werden, dass die beteilig-
ten Akteure Uber ein ausreichendes Wissen verfligen und auf diese Weise lange Einar-

beitungszeiten vermieden werden.
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Vorliegend wird zur Qualitatsiberprifung des vom VBSK selbstinitiierten 3K-Projekts
die Methode der Selbstevaluation gewahlt. ,,Auf der Grundlage systematisch gesammel-
ter und ausgewerteter Informationen wird bei der Selbstevaluation das eigene Handeln

mit seinen Konsequenzen dokumentiert, analysiert und bewertet (Heiner 2000, S. 590).

Im Gegensatz zu standardbasierten Selbstevaluationen handelt es sich beim 3K-Projekt
um ein selbstinitiiertes Projekt als Element vereinsorientierter Selbstorganisation.
Selbstevaluationsinstrumente zur Kontrolle der relevanten Qualitatsentwicklungspro-
zesse werden eigenstandig auf der Grundlage der Vorstellungen und Zielsetzungen er-
stellt. Dadurch ,,hat die Organisation selbst die Macht tiber Verfahren und Inhalte. Eva-
luation dient hier der Selbstreflexion und Selbstvergewisserung padagogischen Han-
delns, als Verfahren zur Beteiligung von Organisationsmitgliedern, als Instrument der

Entwicklung und zur internen Qualitdtssicherung™ (Bottcher u.a. 2006, S. 12).

Bei einer internen Evaluation liegen die Vorteile ganz klar im Wissen um das Projekt:
Zugang zu notwendigen Informationen, Vertrautheit und geringe Kosten. Etwaige
Nachteile werden in der fehlenden Distanz und in Rollenkonflikten zum Untersuchungs-
gegenstand sowie einer mangelnden Kompetenz zur Evaluationsdurchfiihnrung gesehen
(Kurz/Kubek 2015, S. 51). Der fehlende Abstand wird oft mit einer subjektiven Konsti-
tuierung gleichgesetzt. Jedoch sind es gerade diese subjektiven Eindriicke, die vorlie-
gend im Sinne objektiver Tatsachen Bedeutung haben (Bauer 2009, S. 225 f.). Zudem
konnen fehlende Kompetenzen noch wahrend des Untersuchungsprozesses auf- und
ausgebaut werden (ebd. S. 229).

Der Untersuchungszeitraum wurde in den Projektabschnitten des Jahres 2017 mit einem
Pretest und in den Jahren 2018 und 2019 vorgenommen. Es handelt sich um eine explo-
rative Studie, um Erkenntnisse hinsichtlich der Bewertung des Projekts zu gewinnen
(Hader 2010, S. 79). Die empirische Sozialforschung bietet verschiedene Methoden zur
Erhebung von Daten an. Fir die vorliegende Untersuchung wurden zur Erkenntnisge-
winnung unterschiedliche Verfahren quantitativer und qualitativer Sozialforschung an-

gewandt.
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Aus den Moglichkeiten zur Informationsgewinnung sind schriftliche und mindliche Be-
fragungen initiiert worden. Zudem wurde ein ,,Gefiihlstagebuch* eingesetzt. Diese be-
sondere Art der Befragung wurde gewéhlt, um neben der schriftlichen Befragung zu-

sétzliche Aussagen zur Bewertung des Untersuchungsgegenstandes zu erhalten.

Die Auswertung der Tagebtcher erfolgte anhand einer Inhaltsanalyse, da Sachverhalte
beschrieben und dargestellt werden, die Gefuihle und Meinungen ausdriicken. Die Ana-
lyse der Geflihle und Meinungen wurde jeweils in einem eigens erstellten Kategorien-

system zusammengefasst.

71



4. THEORETISCHER ANALYSERAHMEN

Jedes 3K-Projekt wird ein Jahr vor Durchfiihrung im Zusammenwirken mit allen Funk-
tionsebenen des VBSK geplant und organisiert (siehe Kapitel 3.3.). Die Hauptverant-
wortung liegt mafigeblich bei der Jugendleitung, deren organisiertes Verhalten auf die
Zielerreichung abstellt ist (Heckhausen/Heckhausen 2018, S. 3).

Dieses Wirksamkeitsstreben der Jugendleitung entspricht nicht nur den Mal3gaben einer
sportlichen Jugendarbeit, wie sie in der Jugendordnung des VBSK explizit definiert ist,
sondern soll aulerdem Aufgaben und Anspriiche tberfachlicher (allgemeiner) Jugend-
arbeit zu erfullen. Beispielsweise sind im Rahmen einer allgemeinen Jugendarbeit die
Forderung zur Befahigung eines sozialen Verhaltens, die Anregung zum gesellschaftli-
chen Engagement, Verstandigungsbereitschaft und die Diskussion aktueller gesell-
schaftlicher Fragen von zentraler Bedeutung (VBSK 2020).

Das 3K-Projekt enthalt alle Kriterien, die die Planung und Durchfiihrung eines Projekt-
managements kennzeichnen. Es hat zum Ziel, eine allgemein anwendbare Basis fur die
Praxis zu schaffen (Drews u.a. 2016, S. 15 ff.). Zur Planung und Steuerung dient maf-
geblich das eigens dafur entwickelte Referenzmodell des PQM (siehe Kapitel 3., Abbil-
dung 3). Vor dem Hintergrund der konkreten Zielvorstellungen (vgl. Kapitel 1.2.) wer-
den die einzelnen Projektphasen zeitlich fir jede Projektmanahme festgelegt:

- Vorplanungen: ldeensammlung, Auswahl und Festlegung der K-Worte
- Konzeption:
B Entscheidungen Uber Rahmenbedingungen (Termin, zeitlicher Ablauf, Un-
terkunftsort usw.)
B Programm und Bildungsinhalte
Finanzierung (Teilnehmergebihren, Férderungsantréage usw.)
B Steuerung der Organisation (Referenten, Programminhalte, Anmeldemoda-
litdten usw.)
- Durchfliihrung: Kontrolle, Qualitatssicherung, Improvisation, Dokumentation

- Analyse: Erfahrungen, Abschluss
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In der ersten Projektphase werden die K-Worte inhaltlich vorbereitet und ausgewéhlt.
Im Zusammenwirken mit der Gesamtvorstandschaft des VBSK erfolgt eine erste Pra-
sentation im Vorstandsgremium. Die weiteren konzeptionellen Arbeiten werden darge-
stellt und — soweit vom Gesamtvorstand genehmigt — initiiert. Die Steuerung der Orga-
nisation obliegt danach wiederum allein der Jugendleitung, die alle Entscheidungen
trifft — jedoch stets in enger Absprache mit allen Mitgliedern der Vorstandschaft. Vor
der Durchfuhrung des Projekts wird das Programm regelmaRig mit den beteiligten ver-

antwortlichen Akteuren auf Besonderheiten hin diskutiert und Gberprift.

Ein besonderer Aspekt gilt der Aufsichtspflicht, die sich Gber den gesamten Zeitraum
der Projektmalinahme erstreckt (Abfahrt bis Ankunft). Nachdem alle betreuenden Teil-
nehmer diese Verantwortung bei der Jugendarbeit in ihren Heimatklubs kennen, erfil-
len sie auch notwendige Voraussetzungen (erweitertes Fiihrungszeugnis, Ersthelfer).
Daher kénnen sie kompetent die vermeintlichen Risiken bei den unterschiedlichen Trai-
ningsmalinahmen beurteilen (zu Risikoeinschdtzungen bei Verletzungen siehe: Eberle
2008, S. 102 f.).

Des Weiteren missen im Vorfeld wichtige Informationen der minderjahrigen Teilneh-
mer vorliegen: z.B. erforderliche Zustimmungs- und Einverstandniserklarungen der Er-
ziehungsberechtigten (DSGVO), Kenntnisse tiber mdgliche Allergien oder sonstige zu
berucksichtigende Umstédnde (z.B. Phobien oder Einnahmen notwendiger Medika-
mente). Die Uberpriifung notwendiger Voraussetzungen findet auch wahrend der
Durchfiihrung immer wieder anhand wechselseitiger KontrollmalRnahmen statt, damit
Irritationen festgestellt und moglicherweise entsprechend darauf reagiert werden kann.
Mit Irritationen sind situative, personale oder die Rahmenbedingungen beeinflussende
Faktoren gemeint, die die Projektdurchfiihrung negativ oder positiv beeinflussen konn-
ten (Beckmann/Heckhausen 2018, 106 ff.).

Nach der Projektdurchfiihrung berichtet die Jugendabteilung in einem Ruckblick Gber
die Durchfiihrung und den Verlauf der Veranstaltung. Wichtig ist der Jugendleitung,
allen beteiligten Akteuren ihres Bezugsfelds (Eltern, Jugendliche, Gesamtvorstand,

Verbénde) alle relevanten Informationen im Hinblick auf Transparenz, Offenheit und
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Nachhaltigkeit weiterzugeben. Die Dokumentation sowie die Darstellung der Projekt-
ergebnisse sind vor allem flr zukinftige MalRnahmen von zentraler Bedeutung (Drews
u.a. 2016, S. 105 ff.).

4.1. Projektphasen

4.1.1. Vorplanungen

Die Programminhalte und deren Umsetzung bilden den zentralen Aspekt der MaR-
nahme. Der gewinschte lebensweltliche Bezug der Programminhalte — in der wissen-
schaftlichen Auseinandersetzung mit dem systemisch-konstruktivistischen Ansatz von
Niklas Luhmann beschrieben — wird aus der Beobachtersicht der Jugendleitung gewéhlt
(Luhmann 1987, S. 560 ff. und 2009, S. 142 ff.). Konkret richten sich die ausgewéhlten
(Bildungs-)Themenbereiche jeweils nach bewussten Wahrnehmungen der Akteure so-
wie nach gesellschaftspolitischen Anforderungen. AnschlieRend erfolgt die Abwagung
beziglich der Gewéhrleistung von Planung und Durchfiihrung nach den vorhandenen
Madglichkeiten des VBSK.

4.1.2. Konzeption

In der Phase der Konzeption werden die einzelnen Rahmenbedingungen des Projekts
festgelegt. Sie begriinden die Voraussetzungen und Bedingungen, die zur Durchfiihrung

notwendig sind.

4.1.2.1. Unterkunft

Der Ort und die Ubernachtungsmodalititen sind von zentraler Bedeutung. Sie miissen
spezifische Voraussetzungen zur Durchfihrung der geplanten Programminhalte enthal-
ten, sich in der N&he einer modernen Kegelbahnanlage befinden und zudem im giins-
tigsten Fall attraktive Bedingungen fir weitere Freizeitaktivitaten in und um die Unter-

kunft aufweisen.
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Tabelle 5: Uberblick tiber die besonderen Rahmenbedingungen der bisherigen Unterkunftsorte

Jahr Ort Sportliche Programminhalte mit Lebensbezug Freizeitaktivitaten
Bildung
Kegeln:

2014 | Wunsiedel: | 4-Bahnenanlage | Kyrill: Felsenlabyrinth Luisenburg
Jugendher- in Bayreuth Waldstein/Fichtelgebirge mit Begehung | Katharinenberg (Naturdenkmal, sel-
berge des Klimaturms tene Kréuter)

Kultur: FuBball, Volleyball, Basketball, Tipis
Luisenburg-Festspiele

2015 | Haidenaab: | 4-Bahnenanlage | Kunst: Naturerlebnisbad Immenreuth
Jugendstétte | in Bayreuth GroRe Freiflachen fur kreative Mallnah- | GroRer Grillplatz

men, Kunstwerke mit Holzstdmmen und | FuRball, Volleyball
Specksteinen

Kuche:

Selbstversorgerhditte, Landwirt direkt ne-

ben der Jugendstatte

2016 | Kronach: 4-Bahnenanlage | Mit Teilnehmern aus Sudtirol/Italien Historische Burg
Festungs- in Bayreuth und GrofRer Grillplatz
herberge in Kronach Kontakte: Sommerrodelbahn
Rosenberg Gestaltung Weblog, interkulturelle Be- | Burgfiihrung

gegnung Landesgartenschaugeléande
Klettern: Faust-Festspiele

Untreusee, Kletterpark, Drachenbootfah- | Treff an der Eisdiele

ren Historische Altstadt Kronach

2017 | Pottenstein: | 4-Bahnenanlage | Konstante: Einzigartige Naturlandschaft, Fulball,
Jugendher- in Bayreuth Marchenhohle, Seminarraum Volleyball usw.
berge Kanu: Nachtparcours

Wiesent Kletterparcours
Indoor-Boulderwand
Lagerfeuerplatz
Juramar in Pottenstein
Teufelshéhle
Felsenbad Pottenstein

2018 | Kurzras: 4-Bahnenanla- Follow-Up-MaRnahme des Projekts im | Otzi-Rope-Park (Hochseilgarten)

Hotel gen in Partsch- | Jahr 2016 Schwimmbad (Olympiastiitzpunkt Ita-
ins und in Un- | Kees: liens)
sere liebe Frau Kurzras liegt inmitten eines Gletscherge- | Wanderungen
biets Archeoparc
Knddel: Austausch regionaler Rezepte, | Bolzplatz, Basketballplatz
Kochaktionen Tourismus Card Schnalstal

2019 | Staffelstein: | 6-Bahnenanlage | Kloster: Kontemplation Klosterschwimmbad
Kloster in Bamberg und | Kladde: Seminarraum 1 (modernste | Klosterkegelbahn
Banz 2-Bahnenanlage | technische Ausstattung) Kletterpark (100m entfernt)

im Kloster

4.1.2.2. Programm und Bildungsinhalte

Stehen das Programm und ihre Bildungsinhalte in fachlicher und tberfachlicher Hin-

sicht fest, erfolgt die erste Présentation im Gesamtvorstand des VBSK. Anschliel3end

erhalten die verantwortlichen Klubjugendwarte, Jugendliche und deren Eltern in regel-

maRigen Abstanden die wichtigsten Informationen (Jugendausschusssitzungen, Klub-

vertreterversammlungen, Sportausschusssitzungen). Auf diese Weise sind alle beteilig-

ten Akteure des 3K-Projekts von Beginn an in die Prozessphasen des Projekts einge-

bunden.
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Zu jedem Zeitpunkt sind alle projektrelevanten Entscheidungen und Abldufe allen
Funktionstragern des VBSK bekannt (siehe Kapitel 3.3.), so dass die sachlichen, zeitli-
chen, finanziellen und personalen Aspekte in der Phase der VVorbereitung bis zur Durch-

flhrung immer wieder Gberpruft und sichergestellt werden kdnnen.

Im Rahmen der Untersuchung sind die Bereiche der Programmdurchfuihrung sowie der
Programmwirksamkeit (Herrmann 2012, S. 146 f.) hinsichtlich der Dimensionen von
Kompetenzerwerb (Sozial-, Team-, Konfliktfahigkeit) der Teilnehmer von Relevanz.
Dabei richtet sich das Interesse speziell auf die Zielgruppe junge und heranwachsende
Menschen, die begeistert die Sportart ,,Sportkegeln® betreiben und auBerdem Mitglieder
in einem im VBSK oder im Bezirk Oberfranken angeschlossenen Kegelsportverein

sind.

4.1.2.3. Finanzierung

Der 6konomische Aspekt spielt in einem Verein eine elementare Rolle (siehe Kapitel
2.6.2.2., Tabelle 4). Ublicherweise obliegt in einem Verein die Kontrolle der Finanzen
sowie ihrer finanziellen Situation laut Satzungsverfiigung jeweils dem Schatzmeister,
dem Vorstand und einmal jéhrlich der Mitgliederversammlung. Obwohl die Jugendlei-
tung des VBSK autark handeln kann, ist sie aber gerade hinsichtlich der Finanzierung

von Projekten der Finanzaufsicht des Gesamtvereins und deren Mitglieder unterstellt.

Ein Ziel des 3K-Projekts ist, dass die Mallnahme — soweit es moglich ist — nicht zu stark
die Ausgabenseite des VBSK belastet. Denn die Kosten des 3K-Projekts belaufen sich
pro Projekteinheit zwischen 5.000,00 und 15.000,00 EURO. Entscheidend fir die
Durchfuhrung ist in jedem Jahr, dass sich die Finanzierung durch Teilnehmergebuhren

und Fordermittel selbstandig trégt.

Dieser Umstand bedingt eine genaue Vorkalkulation sowie eine stdndige Kontrolle der
Einnahmen und Ausgaben, die jahrlich neu aufgestellt werden muss. RegelméaRige Zwi-
schenkontrollen ermdglichen es, dass friihzeitig auf eine zu groRe negative Differenz

von Vor- und Nachkalkulation reagiert werden kann.
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Die Finanzierung setzt sich deshalb im Wesentlichen aus Teilnehmergebihren, Stif-
tungs- und Fordergelder zusammen. Bei einer Projektmallnahme im Jahr 2018 wurde
zudem eine Crowd-Funding-Aktion der VR-Bank Bayreuth-Hof e.G. zur Sicherstellung

der Finanzierung erfolgreich durchgefihrt.

4.1.2.4. Steuerung der Organisation

Die Sicherstellung der Anmeldemodalitaten zum Projekt liegt in den Hénden der
VBSK-Jugendleitung. Sie zeigt sich daher fir die Anmeldemodalitaten, die Werbung
(Ausschreibung, Flyer, Plakate etc.) sowie fir die in diesem Zusammenhang durchzu-
fuhrende Verwaltungsorganisation (Rechnungen, Interaktion mit dem Schatzmeister,

Unterlagen zur Datenschutzgrundverordnung — DSGVO etc.) verantwortlich.

Fur die Durchfiihrung der einzelnen Bildungsinhalte werden uberwiegend externe Re-
ferenten gesucht. Es handelt sich dabei um Experten, denen — neben der Fachkenntnis
um spezielle Themenbereiche — auch ein ausgewiesenes Wissen um geeignete Lehr-
/Lernarrangements unterstellt werden kann. Vor dem Hintergrund der definierten Ziel-
vorstellungen des 3K-Projekts und in stdndiger Absprache mit der VBSK-Jugendleitung
stellen sie ihre Programminhalte zusammen. Somit kann eine Interventionskompetenz
zur Sicherstellung der péadagogisch-didaktischen Durchfiihnrung abgeleitet werden
(Eberle 2008, S. 149).

4.1.3. Durchfihrung

Die Einhaltung des Zeitplans, die Kontrolle und die Qualitatssicherung obliegen wah-
rend der Durchfiihrung ebenfalls der VBSK-Jugendleitung. Die Betreuer besprechen die
einzelnen Programmdurchfiihrungen und nehmen, falls notig auch Anderungen und Im-
provisationen vor. Teil des Aufgabenkatalogs wéhrend der MaRnahme ist auch die Do-
kumentation der einzelnen Tagesabldufe sowie die Sicherstellung der noch ausstehen-
den Projekttage. Detaillierte Aufgaben werden von einzelnen Betreuern in standiger Ab-
sprache und Riickmeldung ubernommen. Die klaren Absprachen sind notwendig, um

Unsicherheiten und Unklarheiten so weit wie mdglich zu vermeiden.
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4.1.4. Analyse

Nach Abschluss der jeweiligen ProjektmalRnahme werden in einem Bericht die Erfah-
rungen und Erlebnisse zusammengefasst. Der wichtige Teil der Kostenberechnung er-

folgt dabei immer im Zusammenwirken mit dem Schatzmeister.

Der ,,Rechenschaftsbericht® obliegt dabei allein der VBSK-Jugendleitung. Er beinhaltet
zum einen die Bewertung der vergangenen Malinahme und zum anderen auch schon

erste Prognosen der Projektplanungen des ndachsten Jahres.

4.2. Hypothesen

Aus den Beschreibungen des Projekts, der Begriffsdefinitionen und dem Wunsch, das
Projekt nach den Zielvorstellungen selbstevaluativ zu bewerten, werden folgende Hy-

pothesen zugrunde gelegt:

(1) Das Projekt fordert Kameradschaft und Gemeinschaftsgefiihl der Teilnehmer.

(2) Das Interesse an der MaRnahme wird von Beginn an positiv bewertet.

(3) Die hohe Motivation der Teilnehmer verandert sich im Projektverlauf nicht.

(4) Es kann von einer aktiven Beteiligung der Teilnehmer ausgegangen werden, die im
Verlauf der MalRnahme aufrecht erhalten bleibt.

(5) Positive und negative Empfindungen werden von den Teilnehmern analysiert und
beschrieben.

(6) Im Umgang mit Stérungen helfen sich die Teilnehmer untereinander. Gegebenen-
falls werden weitere Teilnehmer oder Betreuer zur Klarung eines Konflikts einbe-
zogen.

(7) Die Teilnehmer entwickeln im Kontext sozialer Interaktionen eine Forderung ihrer
Sozialkompetenz.

(8) Die Teamiibungen der Malinahme tragen zur Férderung von Teamkompetenz bei.
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4.3. Operationalisierung

Zur Analyse der vorliegenden Untersuchung sind eigene Fragebdgen entwickelt wor-
den. Die Konzeption der Fragebdgen und der zu messenden Merkmalen wurde anhand

der Fragestellungen vorgenommen (siehe Kapitel 2.4.2.).

4.3.1. Forschungsdesign

Das Forschungsdesign der vorliegenden Untersuchung umfasst alle zur Planung und
Durchfuhrung einer empirischen Untersuchung erforderlichen Anordnungen. Es han-
delt sich um eine Feldstudie mit explorativem Charakter, da die Untersuchung in einem
weitgehend natirlichen Umfeld der Befragten stattfindet und zudem noch keine naheren

Erkenntnisse des Untersuchungsgegenstandes vorliegen.

Von einem ausreichenden Vorverstandnis des Forschers kann ausgegangen werden, da
der Forschungsgegenstand zweckgerichtet und bewusst als solches initiiert und durch-
gefuhrt wird. Die Vorannahmen, also die Zielvorstellungen werden erfullt, so dass For-
schungsfragen und Hypothesen aufgestellt werden kénnen (Schnell u.a. 2013, S. 3 ff.).

Im Forschungsprozess werden Methoden der quantitativen und qualitativen Sozialfor-
schung eingesetzt. Anhand der Ergebnisse der Erhebungsinstrumente sollen Aussagen
uber allgemeingiiltige, raumzeitlich universelle Zusammenhéange und Gesetzméaligkei-
ten gefunden werden. Die Uberpriifung dieser GesetzmaRigkeiten erfolgt tiber die Auf-
stellung von Annahmen und deren generalisierbarem, quantifizierbaren, tberprifbaren

und realisierbaren Wahrheitsgehalt.
Das Prinzip der Offenheit und Wahrhaftigkeit im Untersuchungsprozess ist gewahrleis-

tet, da zu jeder Zeit des Forschungsprozesses genugend Flexibilitat in der Wahl der For-

schungsmethoden besteht.
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4.3.2. Datenerhebung

Eine Bewertung des Projekts durch die Initiatoren erfolgte bereits nach den ersten bei-
den Jahren, wobei sich die Ergebnisse zunéchst nur auf subjektiv-verbale Einschatzun-
gen aller beteiligten Akteure begriinden lieRen. Maf3geblich stutzten sich diese Beobach-
tungen auf Eintrége in ein Tagebuch, das wéhrend der Projektmalinahmen in Wunsiedel
(2014) und in Haidenaab (2015) von den Teilnehmern gefuhrt wurde.

Eine Bewertung mit tatsachlich verwertbaren Erkenntnissen war ab der ProjektmaR-
nahme des Jahres 2017 vorgesehen. Das Instrumentarium einer Programmevaluation ist
einer Wirkungsmessung zuzuordnen (Bottcher 2009, S. 212 ff.), da Effizienz und Ef-

fekte des Untersuchungsgegenstandes identifiziert werden sollen.

Die Deutsche Gesellschaft fiir Evaluation schldgt die Einhaltung bestimmter Standards
vor. Besonderen Stellenwert haben die Kriterien Nutzlichkeit, Durchfiihrbarkeit, Kor-
rektheit und Genauigkeit (ebd., S. 213 f.). Sie alle dienen riickblickend zur Qualitats-
kontrolle und kénnen gleichzeitig als Mal3stab zukiinftiger Projektmalinahmen herange-

zogen werden.

Die Datenerhebung des 3K-Projekts wurde an drei aufeinanderfolgenden Projektmal-
nahmen in den Jahren 2017-2019 vorgenommen. Die externen Faktoren der einzelnen
Projektplanungen unterscheiden sich hinsichtlich der Umgebung, der Programminhalte
sowie in der Zielgruppe. Die Mehrzahl der Teilnehmer nahm zwar wiederholt an den
MafRnahmen teil, jedoch kann die Gruppe in ihrer Zusammensetzung als heterogen be-

schrieben werden.

Die jeweils verdnderten Rahmenbedingungen werden allerdings nicht als Problem im
Hinblick auf die zu erwartenden Ergebnissen angesehen, da jede ProjektmalRnahme fir
sich genommen getrennt zu betrachten ist. Es liegen daher drei Messzeitpunkte unter-
schiedlicher Qualitat zugrunde, die in ihrer Bewertung jeweils als unabhéngige Messun-
gen zu behandeln sind. Die Befragung der einzelnen MalRnahmen erfolgte in mehreren

Untersuchungszeitrdumen mit vorher festgelegten Messinstrumenten.
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Bei der Durchfiihrung der Befragungen wurde, um die Objektivitat der Ergebnisse zu
gewahrleisten, eine Beeinflussung der Teilnehmer durch Initiatoren vermieden. Ein
Uberblick der zeitlichen Erhebungen, die Stichproben sowie die Art der Messinstru-

mente findet sich in nachfolgender Tabelle:

Tabelle 6: Uberblick der ProjektmaRnahmen im Untersuchungszeitraum

Studie A/Pretest Studie B Studie C
Jahr 2017 2018 2019
Ort Pottenstein (Oberfranken) Kurzras (Sudtirol) Kloster Banz (Oberfranken)
Teilnehmer 20 23 30
Methode Fragebogen - Fragebogen - Fragebogen
- Leitfadeninterviews (nur Betreuer) - Tagebuch
- Gefiihlstagebuch
Mottos Kegeln Kegeln Kegeln
Konstante Kees Kloster
Kanu Knddel Kladde

Eine Anwendung quantitativer und qualitativer Erhebungsmethoden werden in den Vor-
teilen beider Zugange zur Erkenntnisermittlung gesehen (Flick 2011, S. 75 f.). Diese
»Mixed Methods* sollen objektive Tatbestdnde sowie subjektive Einstellungen erfassen
und dienen zur wechselseitigen Uberpriifung der Ergebnisse. Alle Erkenntnisse zusam-
men genommen sollen auf diese Weise zur Gesamtbewertung des Untersuchungsgegen-
stands fuhren (ebd., S. 7 f.).

In der Forschungspraxis wird zu Vergleichszwecken eine Kontrollgruppe zugrunde ge-
legt. Eine Kontrollgruppe war vorliegend aufgrund mangelnder représentativer Mog-

lichkeiten nicht vorgesehen.

Der erste Messzeitpunkt (Studie A) kann als Vorstudie im Sinne eines Testlaufs ange-
sehen werden, da zu diesem Zeitpunkt noch keine umfassende Festlegung zu For-
schungsfragen bzw. Forschungshypothesen bestand. Daher sind diese fiir den vorlie-
genden Untersuchungsprozess eher von untergeordneter Relevanz. Sie sollen aber im

Sinne einer Vollstandigkeit der Uberpriifung einbezogen werden.
In den Zeitpunkten der relevanten Erhebung wurden unabhdngige Messungen anhand

standardisierter Fragebdgen vorgenommen. Zudem wurde im Projektjahr 2018 eine

zielgerichtete Fallauswahl von Interviews durchgefihrt.
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Die schriftliche Befragung erfolgte in anonymisierter Form. Sowohl bei der miindlichen
als auch bei der schriftlichen Befragung fand zu allen Untersuchungszeitrdumen eine

ausfihrliche Aufklarung zur Verwendung der Daten statt.

Als ein weiteres Messinstrumentarium wurde die Methode eines ,,Gefiihlstagebuchs*
eingesetzt. Die Teilnehmer wurden gebeten, ihre Einschatzungen nach vorgegebenen
Kategorien in schriftlicher Form wahrend der gesamten Dauer der Projektphase in das

Tagebuch einzutragen.

Die Ergebnisse bilden eine Erganzung zur schriftlichen Befragung. Mit dem Instrument
des Tagebuchs sollen weitere Erkenntnisse in der Annahme gefunden werden, dass die
Teilnehmer wahrend der Dauer der MalRnahme ausreichend Zeit zur Verfuigung haben,
um Uber ihre Selbsteinschatzungen noch einmal nachzudenken, diese zu reflektieren,
und um gegebenenfalls auch noch im Nachhinein Erganzungen oder Anderungen in ih-
ren Einschéatzungen vornehmen zu kénnen. Eine Interpretation der Ergebnisse geschieht
Uber Aussagen zu sozialen Bedeutungen, die anhand der gewiinschten Erkenntnisge-
winne angestrebt werden. Konkret bedeutet dies, dass die theoretisch gewonnenen Er-

kenntnisse in eine praxisorientierte ProblemlGsung tiberfihrt werden sollen.

Vor der Fragebogenerhebung erhielten die Teilnehmer eine ausfuhrliche Einweisung
zum Ausfllen. Im Fragebogen ist die Fragenkonstruktion nach allgemeinen (personli-
chen) Daten, Rahmenbedingungen und die in der MaRnahme zu férdernden Kompeten-
zen ausgerichtet. Allen Teilnehmern wurde verdeutlicht, dass vor allem ihre subjektiven
Einschéatzungen hinsichtlich der Forderung von Kameradschaft, Teambildung, Kon-

fliktlésung und Sozialkompetenz von Relevanz sind (Herrmann 2012).

Gerade im Sport und in den einzelnen Sportarten kann Leistungsfahigkeit unter genann-
ten Gesichtspunkten erfolgreich praktiziert werden. Sie sind auch fir die Sportart Ke-
geln von groRer Bedeutung. Warum dies so ist, wird im Zusammenhang mit der Be-
schreibung der allgemeinen Wettkampfregelungen der Sportart deutlich: Sportkegeln
wird Uberwiegend als Mannschaftssport (4er- oder 6er-Mannschaften) im Wettkampf-

betrieb betrieben.
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Im Bereich der Disziplinen (Jugend-, Aktiven- und Seniorenbereich) werden Tandem-,
Sprint- und Einzelmeisterschaften von der Kreisebene bis hin zur Deutschen Meister-
schaft ausgetragen. In nahezu allen Wettbewerben gilt das 120-Wurf-System, das Uber
vier Spielbahnen pro Spieler gespielt wird (siehe Sportordnung BSKV, 3. Kapitel). Fur
jede 30-Wurf-Serie stehen dem Spieler zw6lf Minuten zur Verfigung.

Jede Mannschaft hat vor dem Wettkampf in einer (schriftlichen) Mannschaftsaufstel-
lung die Reihenfolge der Spieler so zu bestimmen, dass jedem Spieler der Heimmann-
schaft ein Spieler der Gastmannschaft gegeniibergestellt ist. Somit sind zugleich fur die
Spieler aller Mannschaften die Bahnverteilung und der Wechselmodus festgelegt. Die
einzelne Spielwertung erfolgt pro Bahndurchgang mit einem Satzpunkt, den der Spieler

erhalt, der in der Summe der erspielten 30 Wurf das bessere Ergebnis erzielt.

Das erspielte Ergebnis jeder Bahn wird nach jedem Durchgang in einer Heim-/Gast-
Wertung gegeniibergestellt, so dass jeder Spieler fiir sich und seine Mannschaft in einer
120-Wurf-Serie insgesamt vier Satzpunkte (SP) erreichen kann. ,,Der direkte Vergleich
Spieler gegen Spieler fuhrt aufgrund der Wertungsergebnisse aus den vier Satzen zur
Vergabe eines Mannschaftspunktes® (MP) (DKBC 2014). Auf diese Weise kann jeder
Spieler fur seine Mannschaft maximal vier SP und einen MP erzielen. Je nach Mann-
schaftsstarke kann daher eine Mannschaft aus den Vergleichen entweder maximal vier
oder sechs MP fir sich verbuchen. Am Ende werden fir das bessere Gesamtmann-
schaftsergebnis noch zwei zusétzliche MP vergeben.

Das 120-Wurf-System mit dem direkten Duell-Wettkampfcharakter ist vor zehn Jahren
eingefiihrt worden. Vor der Saison 2010/11 galt das 100-Wurf-Spiel (zwei Durchgange
uber zwei Bahnen; je 50 Wurf kombiniert), bei dem am Ende eines Mannschaftsturniers
nur das Mannschaftsergebnis ber Sieg und Niederlage entschied. Im Gegensatz dazu
ist beim 120-Wurf-System jeder einzelne Spieler fir (s)einen MP verantwortlich. Die-
ses ,,intelligente Spielen” um jeden einzelnen Satzpunkt erfordert im Gegensatz zum
friheren 100-Wurf-Spiel von jedem Spieler gesteigerte Fahigkeiten, vor allem im psy-
chosozialen Bereich.
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Ein positives Selbstwertgefiihl, der Umgang mit Stress, mentale Starke, Kommunika-
tion und Vertrauen in die eigenen F&higkeiten sind daher im Sportkegelbereich unver-
zichtbare Attribute (WHO 1994; Achtziger/Gollwitzer 2018, S. 357 ff.; Schiffner 2020).
Dass diese Fahigkeiten im Sport auf der Grundlage eines teamféhigen Rollenverstand-
nisses von zentraler Bedeutung sind, wird schon langst in der Sportwissenschaft und

Sportpadagogik ausreichend propagiert.

Zahlreiche Studien belegen, dass es entscheidend auf die Implementierung konkreter
Aktionen in den Sportbetrieb eines Vereins ankommt, um bei den Spielern positive Ef-
fekte (Wohlbefinden, Selbstvertrauen, Siegeswillen) auszuldsen (Sygusch/Herrmann
2010, S. 54 f.). Diese Meinung vertritt auch Baumberger (2018, S. 218 ff.). Er konsta-
tiert, dass bei der Einfiihrung eines neuen Programms auch neue ,,Kompetenzen, Ein-
stellungen, Praktiken und Identititen der Akteure* entstehen, wenn dieses als gelebte
Praxis ,,in das vorhandene System und ihr alltdgliches Handeln* integriert wird (ebd.,
S. 219). Durch kompetenzorientierte Maxime werden handlungsrelevante, praktisch an-
wendbare sowie personlich und gesellschaftlich bedeutende Ergebnisse erzielt, die nicht

nur fur den Lernenden, sondern ebenso fiir die Lehrenden von Bedeutung sind.

Bei der Implementierung des 3K-Projekts in das Vereinsprogramm des VBSK kann von
einem neuen Programm im Sinne von Baumberger ausgegangen werden. Aber nur,
wenn tatsachliches Wissen (ber Intentionen und Zielvorstellungen vorliegt, kann eine
erfolgreiche Qualitatsentwicklung sowie die Erreichung zu erwartender, kiinftiger Ziel-

zustande, von der alle beteiligten Akteure profitieren, geleistet werden.

4.3.2.1. Die schriftliche Befragung

Mit dem Messverfahren des Fragebogens kdnnen quantitative Daten zur Beschreibung
aktueller Merkmalen von Personen erhoben werden. Dieses Verfahren wurde vorlie-
gend in allen Projektzeitraumen als zentrales Messinstrument angewandt. Die Methode
der schriftlichen Befragung wurde in der Annahme ausgewahlt, dass die Teilnehmer
genugend Zeit zur Beantwortung der Fragen haben, nicht durch einen Interviewer in
eine Uberforderungssituation gelangen und auf diese Weise auch die Anonymitit ge-
wahrt bleibt.
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Insgesamt erfolgten wahrend der Projektmalinahme des Jahres 2017 eine, in den Jahren
2018 und 2019 jeweils zwei schriftliche Befragungen (Vorher- und Nachher-Befra-

gung).

4.3.2.1.1. Die Gestaltung der schriftlichen Befragung

Die Kriterien des Fragebogens wurden anhand der zu erfassenden Merkmalsbereiche
unter Beriicksichtigung von Objektivitat, Zuverlassigkeit und Validitét erstellt. Die
Konzeption des standardisierten Fragebogens unterliegt der Zielgruppe (Atteslander
2003, S. 160), wobei versucht wurde, die Perspektive der Befragten einzunehmen.

Eine einfache Darstellung und Formulierung der Fragen wurde aufgrund der doch ,,gro-
Ben* Altersdifferenz (10-26 Jahre) innerhalb der Gruppe gewahlt. Bei der Entwicklung
des Fragebogens wurden die Merkmalsauspragungen

- Allgemeines (Fragen zur Person), Rahmenbedingungen, Bewertung der Program-
minhalte sowie

- Einstellungen, Eigenschaften und Einschatzungen (Selbsteinschatzung und Frem-
deinschétzung) der Teilnehmer Uber sich selbst sowie zur kollektiven Selbstein-

schatzung in Items zusammengefasst.

Das Deckblatt enthalt alle notwendigen Informationen tber Sinn, Verwendung und
Zweck der Befragung. Eine ausfuhrliche Erlauterung erfolgte aber auch regelmagig di-

rekt vor den einzelnen Erhebungszeitpunkten.

Zur Beantwortung der einzelnen Fragen ist grundsétzlich eine Likert-Skala (Ordi-
nalskala) (Schnell u.a. 2013, S. 176; Kallus 2010, S. 48) in der Unterteilung von Stufen
»sehr gut® bis ,,sehr schlecht®, ,.trifft zu* bis ,,trifft nicht zu*“ (C, H, I) sowie ,,sehr hoch*
bis ,,sehr niedrig (E) verwendet worden. Diese Art des Skalierungsverfahrens stellt die
am haufigsten verwendete Methode zur Messung von persénlichen Eindriicken und Ein-
stellungen dar (Schnell u.a. 2013, S. 180).
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Es handelt sich um Verhéltnisskalen mit den Merkmalen von Zustimmungsskalen, die
mafgeblich die Dimension des direkten Urteils von Personen nach einem psychologi-
schen Konzept beinhaltet, zum Beispiel Wichtigkeit, Zufriedenheit, Sicherheit oder Zu-
stimmung. Bei der Beantwortung dieser Einschatzungsfragen wurde zudem bei vielen
Fragestellungen die Mdglichkeit einer offenen Antwortkategorie bereitgestellt. Die Va-
riante der offenen Eingabefelder wurde zuséatzlich gewahlt, damit die Teilnehmer bei
Bedarf noch eine bedeutungsvolle Erganzung zur geschlossenen Fragestellung anmer-

ken konnen.

4.3.2.1.2. Die Fragensukzession und Kategorienbildung

Bei der Fragenkonstruktion ist eine einfache Unterteilung der Antwortkategorien ge-
wahlt worden (Porst 1998, S. 27 f.). Die Unterteilung beinhaltet offene, halboffene und
geschlossene Fragen.

Folgende Sachverhalte sind zur Operationalisierung einer Theorie im vorliegenden Ge-

genstandsbereich von Bedeutung:

Kriterium 1: Forderung der Gemeinschaft

Kriterium 2: Grundsétzliches Interesse an der Mafinahme

Kriterium 3: Engagement-Motivation durch kognitive Abwagungsprozesse
Kriterium 4: Aktive Mitarbeit bei Aktionen

Kriterium 5: Positive/Negative Geflihle dulern

Kriterium 6: Umgang mit Stérungen

Kriterium 7: Forderung Sozialkompetenz

Kriterium 8: Forderung Teamkompetenz

Eine Befragung mit Hilfe einer computergestiitzten Methode war in der Studie B ange-
dacht, um die Vorteile dieser Befragungsmethode, Flexibilitdt und Ortsunabhéngigkeit,
zu nutzen. Jedoch ist eine computergestiitzte Befragung aufgrund mangelnder WLAN-
Bereitstellung nicht mdglich gewesen (Konrad 2010, S. 52 ff.). Die Internetverbindung
war sogar an zwei Tagen wegen UmbaumafBnahmen in der Unterkunft vollig unterbro-

chen, so dass tberhaupt keine Netznutzung moglich war.
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4.3.2.2. Die mundliche Befragung

Als Instrument fur eine Befragung der betreuenden Teilnehmer wurden in der Studie B
Leitfadeninterviews durchgefiihrt. Diese Erhebungsmethode richtete sich nur an Teil-
nehmer mit Betreuungsfunktion, so dass in diesem Sinne von Experteninterviews ge-
sprochen werden kann (Mayer 2013, S. 37 ff.).

Konkret wurden die Fragen unter der Annahme zusammengestellt, dass die Interview-
ten den Untersuchungsgegenstand in seiner Gesamtheit kennen und daher auch entspre-
chend bewerten kénnen. Denn nur wenn Befragte die Strukturen des Forschungsgegen-
standes kennen, konnen ,,Menschen (im Kontext ihrer Lebenswelt) die Welt verstehen
und ihr einen Sinn geben* (Helfferich 2011, S. 23).

Die standardisierte Befragung wurde von einem jugendlichen Teilnehmer vorgenom-
men. Diese Vorgehensweise ist bewusst eingesetzt worden, da auf diese Weise eine
stark strukturierte Interviewsituation geschaffen wurde, anhand derer valide Ergebnisse
zu erwarten waren (Schnell u.a. 2013, S. 315). Der Interviewer (mannlich, 16 Jahre)
wurde vor den Befragungen mit der Technik vertraut gemacht. Es erfolgte im Vorfeld
eine klare Intervieweinweisung. Mit dem Leitfaden ist bewusst eine etwaige situative
Entscheidungskompetenz des Interviewers vermieden worden. Uber Vor- und Nachteile

wird in Kapitel 6 naher eingegangen.

Tabelle 7: Auswahl der Interviewten (Sample)

Interview M W ExpertenFunktion Alter
G X Betreuer Auswahlmannschaften 62
H X Jugendtrainerin/-betreuerin 58
H X Trainer 62
V1 X Jugendtrainerin/-betreuerin 57
N X Sportwartin 23
V2 X Sportwartin 27

Die Dokumentation der Interviews wurde mit einem Aufnahmegerat sichergestellt und
anschlieflend transkrepiert (Anhang 4). Die Zustimmung der Interviewten zur Daten-
analyse der Interviews wurden vor den Interviews eingeholt. Ebenso wurden die Be-
fragten ausfuhrlich Gber die Verwendung der Daten und der Gespréachsmitschnitte in-

formiert.
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4.4, Studie A

Ein Pretesting wird im Forschungsprozess als notwendiges Kriterium empfohlen (Porst
1998). ,,Pretests sollten die Aufgabe haben, Hinweise zu liefern iiber die Funktionsfa-
higkeit des gesamten Studiendesigns sowie einzelner Bestandteile dieses Designs, und
dazu gehort, neben Stichprobenziehung und Stichprobenrealisierung, neben Fragen des
Feldes und sogar der Auswertung, eben auch das Befragungsinstrument, der Fragebo-
gen* (Hahlen 1996, S. 8).

Im Pretest-Prozess reduziert sich die Konzentration nicht nur auf das Befragungsinstru-
ment alleine, sondern es sind dartiber hinaus weitere unabdingbare Aspekte zur Quali-
tatsiberprufung und Qualitatssicherstellung der Testbefragung einzubeziehen. Denn nur
so konnen gegenstandliche Méngel bei der Erstellung von Erhebungsinstrumenten of-
fensichtlich werden, beispielsweise wenn es zu Problemen (Zeitdauer, Verstandlichkeit,

technische Probleme) vor oder wéhrend der Befragung kommt.

4.4.1. Programminhalte

Bei der im Projektzeitraum 2017 durchgefuhrten Bildungsmalinahme, die an einem Wo-
chenende stattfand, standen neben der sportlichen Komponente erlebnispadagogische
Elemente (Kanufahren, Nachtparcours) und die Auseinandersetzung mit gesellschaftli-
chen Werten auf dem Programm (Konstante als Begriff fir Bestdndigkeit im Leben).
Die Durchflihrung der BildungsmaRnahmen wurde kompetenzbasiert auf der Grundlage
der angestrebten Zielvorstellungen ausgerichtet, so dass Grundlagen fur kompetentes
Handeln erworben werden konnten (Eberle 2008, S. 149).

Die erlebnispadagogischen Inhalte befassten sich mit Gruppenerfahrungen in der Natur
zur Forderung von Personlichkeit und sozialer Kompetenz. In seiner Wahrnehmung un-
terscheidet sich das Erlebnis vom alltéglichen Leben, so dass eine ,,intensivere Ausei-
nandersetzung mit der Situation, Reflexion und Lernprozesse® stattfinden kdnnen

(Eberle 2008, S. 77).
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4.4.1.1. Sportliche Bildung

Im Rahmen des Projektzeitraums fand die sportliche Bildung auf einer Kegelbahnan-
lage in Bayreuth statt. Die Teilnehmer ibernahmen selbstbestimmt die Organisation ei-
ner Trainingseinheit. In Rollenspielen wurde die Alltagssituation aus der Sicht der Be-

treuer nachempfunden.

4.4.1.2. Lebensweltbezug und Erlebnispadagogik

Mit dem Thema ,,Ehrenamt* beschéftigte sich der zweite gro3e Programmbereich. Ins-
besondere waren dies Themen zu ,,Bereitschaft zur Ubernahme ehrenamtlichen Enga-

gements* sowie die Auseinandersetzung mit Werten (Zuverldssigkeit und Piinktlich-
keit).

Dieser Themenbereich wurde vor dem Hintergrund einer spiirbaren Verénderung in den
Sportvereinen ins Programm aufgenommen: Immer weniger Menschen sind zu ehren-
amtlicher Arbeit bereit. Gerade aktuell wurde unter dem Titel ,,Immer weniger Helfer
in Bayern binden sich an ein Ehrenamt* beim Bayerischen Rundfunk auf diese aktuelle
Problematik hingewiesen (BR 2019).

Im Rahmen des Mottos ,,Konstante* wurde deshalb dieser sehr aktuelle Themenbereich
einbezogen, der innerhalb der Klubs bei den Jugendbetreuern immer wieder zu Unmut
fuhrte:

Trainingszeiten wurden von den Jugendlichen nicht wahrgenommen oder die Teil-
nahme an Wettkdmpfen wurde kurzfristig abgesagt. Betreuer berichteten immer haufi-
ger Uber kurze Nachrichten (Absagen) der Jugendlichen per WhatsApp, eine direkte An-
oder Aussprache fand in den {iberwiegenden Fillen nicht mehr statt. Das Motto ,,Kon-
stante* wurde deshalb zunéchst verallgemeinernd in Bezug auf das Sinnverstdndnis und
ihrer Wertorientierung behandelt. Konstante sind im Leben als gleichbleibende, bestén-
dige Faktoren von relevanter Bedeutung, da sie Wohlwollen und Sicherheit geben
(Schwartz/Bilsky 1987).
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Als aktives Mitglied in einem Sportverein spielen konstante Trainingsmoglichkeiten,
kontinuierlicher Leistungsaufbau der eigenen sportlichen Entwicklung sowie der Per-
sonlichkeit (Charakterbildung, Wertesystem) eine entscheidende Rolle (Tietjens 2009,
S. 68). Infolgedessen tragt der Sportverein zur Identitatsfindung und Autonomiesuche
bei, so dass ein soziales Arrangement geschaffen wird, in dem nicht nur ein ,,aufgaben-
bezogenes Wir-Gefiihl“, sondern auch ein ,,soziales Wir-Gefiihl* besteht (ebd, S. 73 f.).

In dieser Konstellation sind Bezugspersonen von zentraler Bedeutung, da diese Akteure
mafgeblich Einfluss auf die Bedurfnisse, Motive und Erwartungen von Menschen in
ihrem Bezugsfeld haben. Im gemeinsamen Diskurs/Erleben kdnnen Aktionen mit psy-
chologischen, praktischen und sozialen Funktionen vorgenommen werden, die schluss-

endlich positive Wirkungen auf Wertehaltungen auslésen kénnen.

Wiéhrend der Aufgabenbewaltigung der erlebnispéddagogischen MaRnahmen entstehen
kognitive und emotionale Prozesse, in denen teamdienliche Entscheidungen getroffen
werden missen (ebd., S. 150). Denn es werden Entscheidungen besprochen, geéndert
oder teilweise verworfen, die bei den Teilnehmern zu einem Aufbau von Handlungs-
kompetenz beitragen. Hierzu fliel3en die verschiedenen Meinungen der handelnden Per-
sonen in den Entscheidungsprozess ein, so dass eine Fahigkeit zum Handeln und zur

Bewaltigung ahnlicher Lebenssituationen aufgebaut wird (Bader/Muller 2002, S. 176
ff).

4.4.2. Auswertung

4.4.2.1. Schriftliche Befragung mit Fragebdgen

Die Auswertung der Fragebogenergebnisse erfolgte anhand der vorgegebenen sechs
Items (Rahmenbedingungen, Programm sowie Selbsteinschatzungen zu Teamgedan-
ken, Arbeiten im Team und der Trainer/Betreuerkompetenz; Anhang 1). Die Auswer-
tung erfolgte anhand einer einfachen Mittelwertberechnung. Zudem wurden die Anga-
ben in den dazugehdrigen offenen Eingabefeldern (Bemerkungen) in einem eigens er-

stellten Kategoriensystem dargestellt.
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4.4.2.2. Schriftliche Befragung mit Tagebuch

Bei der Datenanalyse der Tagebucheintrage wurden die Ergebnisse in ein Kategorien-

system (Gefiihle und Gedanken) eingeordnet (siehe Tabellen 12-14).

45, Studie B

Die ProjektmaRnahme 2018 wurde an sieben Projekttagen in Kurzras/Schnalstal (Std-
tirol) durchgefiihrt. Im Zusammenwirken mit dem Prasidium des Italienischen Kegel-
sportverbands wurde sie als Follow-Up-MaRnahme der Zusammenkunft aus dem Jahr
2016 organisiert. Es wurden zwei unabhéngige schriftliche Datenerhebungen vorge-
nommen. Zudem sind Gefuhlstageblicher und Leitfadeninterviews (Betreuer) zur Er-

gebnisbeurteilung herangezogen worden.

4.5.1. Programminhalte

Das Schnalstal ist vor allem durch den Fund von Otzi bekannt geworden. Zudem be-
sticht diese Region durch ihre Kulinarik und die inzigartige Natur. Die bildungsrelevan-
ten Ziele waren daher verstarkt auf die Wahrnehmung im gemeinsamen Erleben der
Natur ausgerichtet. Bei der sportlichen Bildung wurde im Projektzeitraum wiederum

auf die mentale Stirke Bezug genommen.

4.5.1.1. Sportliche Bildung

Den Bildungsinhalten lagen im Bereich des Mottos ,,Kegeln* bewegungstechnische
Trainings zugrunde. Unterstiitzt wurden diese Trainingseinheiten mit der Forderung von
Féahigkeiten zu mentaler Starke. Mentale Starke gilt als wichtig, um Denkprozesse an-
zuregen, um gesteckte Ziele zu bewaltigen und Tiefschlage besser wegstecken zu kon-
nen. Als strategisches Mittel unterstiitzt das Konzept der mentalen Starke jedes Indivi-

duum in Schule, Beruf und bei der Verfolgung gesteckter Ziele im sportlichen Bereich.
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Der theoretische Teil dieser psychologischen Dimension fand mit einem einstundigen
Vortrag einer Mentalpsychologin statt. Die Referentin, friihere Leistungssportlerin der
Nationalmannschaft Italiens im Bereich Leichtathletik, erzahlte von ihren eigenen Er-
fahrungen. Ihre Aussage, nicht nur der Korper solle trainiert werden, sondern auch der
Geist sowie alle mentalen Komponenten, wurde von ihr anhand zahlreicher personlicher
Beispiele dargestellt. Denn es ist in vielen Situationen die mentale Starke des Einzelnen,

die schliellich Gber Sieg und Niederlage entscheidet.

Als eigene Strategie stellte sie ihren Slogan ,,Herausforderung oder Bedrohung™ vor. Je
nach Sichtweise kann jeder Aktive fur sich personlich jede Situation unter diesen beiden
Konzeptanforderungen betrachten. Selbstbewusste Menschen stellen sich der Heraus-
forderung, unsichere und &ngstliche Menschen sehen zunéchst die Bedrohung. Dieser
Slogan begleitete die gesamte Gruppe wahrend des Projektverlaufs, wenn intensive oder
spektakulare Situationen (z.B. Kletterpark, Turnier) bewaltigt wurden (Beck-
mann/Kossak 2018, S. 619).

4.5.1.2. Lebensweltbezug und Erlebnispadagogik

Das Motto ,,Kees* (ugs. Gletscher, dsterr.) beinhaltete das hochaktuelle Thema ,,Klima-
wandel. Viele Aspekte des Klimawandels erlduterte einer der weltbekanntesten Glazi-
ologen von der Universitat Innsbruck in einer fesselnden Abendprésentation und am
darauffolgenden Tag hautnah wéhrend der Gletscherexkursion. Auf diese Weise erhiel-
ten die Teilnehmer in Theorie und Praxis einen Einblick in das Leben der Gletscher.
Der Klimawandel konnte eindrucksvoll anhand der Gletscherschmelze nachvollzogen

werden.

Im engen Zusammenhang mit dem Motto ,,Kees* stand auch unter naturkundlichen Ge-
sichtspunkten der Besuch des ,,Archeoparc Schnalstal®. Das archidologisch angelegte
Museum bietet Filhrungen an, in denen das Leben von ,,0Otzi“ thematisiert und nach-
empfunden wird. Das Anliegen des Museums ist im Bereich der Kulturvermittlung an-
gesiedelt, so dass die didaktische Ausrichtung konzeptionell mit den Bildungs- und
Lerntberzeugungen des 3K-Projekts (Erfahrungslernen, Beobachtungslernen, Prob-

lemldsungen) Ubereinstimmt (archeoparc 2019).

92



Es wurden die Lebensgewohnheiten und Umstiinde des Steinzeitlebens (,,Otzifeuer®,
»Einbaumfahren®, ,,Stockbrotbacken* und ,,BogenschieBen‘‘) mit urspriinglichen Mate-

rialien nachempfunden.

Unter dem Aspekt der Teamkompetenz und —fahigkeit ist auch gemeinsames Kochen
zu betrachten. Bei der Behandlung des Mottos ,,Knddel* wurden regionale Rezepte aus-
getauscht, so dass auf diese Weise gegenseitige Einblicke in die jeweilige Esskultur
untereinander moglich waren. In ,,Koch-Workshops* wurde aufgaben- und zielgerichtet
gekocht und anschlieBend beim gemeinsamen Verzehren die Gruppenergebnisse beur-
teilt.

4.5.2. Auswertung

4.5.2.1. Mindliche Befragung

Die Interviews sind leitfadengesttitzt gefiihrt und mit einem Aufnahmegerét aufgenom-
men worden. Die Auswertung der miindlichen Befragung erfolgte anhand einer struk-
turierten Inhaltsanalyse (Mayring 2000), da auf diese Weise konkrete Aussagen uber

den Untersuchungsgegenstand erfasst werden kénnen.

Die transkrepierten Audioaufnahmen wurden ausgewertet und die AuRerungen anhand
eines Kategorienschemas eingeordnet, wobei die innere Logik der Interviewausschnitte
nach den Kriterien der Zielvorstellungen herausgearbeitet wurde (siehe zur Zuordnung
der Kriterien Kapitel 4.3.2.1.2.; Mayer 2013, S. 47 ff.): Nach dieser thematischen Ord-
nung erfolgte der Vergleich aller Interviewausschnitte mit entsprechendem Bezugszu-
sammenhang, so dass auf diese Weise eine Interpretation hinsichtlich einer Nachvoll-
ziehbarkeit und einer (méglichen) Ubertragbarkeit auf vergleichbare Gegenstande vor-
genommen werden konnte (Mayring 2000, S. 54).

4.5.2.2. Schriftliche Befragung mit Fragebdgen

Die guantitative Befragung richtete sich auf die Beantwortung der Fragenstellungen in

Bezug auf Interesse, Nutzen, Selbst- und Fremdeinschatzungen.
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Von insgesamt 23 abgegebenen Fragebdgen kamen, da diese nur teilweise ausgefillt

wurden, 17 in die Gesamtauswertung.

4.5.2.3. Schriftliche Befragung mit Tagebuch

Am Vorstellungsabend des ersten Tages erhielten alle Teilnehmer ein kleines VVokabel-
heft, in das sie ihre Gefuihle und Gedanken eintragen sollten. Die schriftlichen Fixierun-
gen sollten tber die gesamte Projektdauer hinweg vorgenommen werden. Mit dem Ein-
satz dieser Methode wurden weitere Erkenntnisse zu einzelnen Kategorien erwartet, die

allein aus der statistischen Auswertung der Fragebtgen eventuell nicht sichtbar werden.

4.6. Studie C

Im Projektjahr 2019 fand die dritte Erhebung zum vorliegenden Untersuchungsgegen-

stands statt.

Das Projekt wurde an insgesamt sechs Tagen im Kloster Banz mit den Bildungshalten
zu motorischen (Kegeln), erlebnispddagogischen (Kloster) und erfahrungsorientierten
(Kladde) Konzepten unter Anleitung von Mitarbeitern des Bayerischen Rundfunks (Pat-
ricius Mayer, Journalist und Dramaturg sowie Dagmar Kolerus, PR-Beraterin) organi-

siert.

4.6.1. Programminhalte

4.6.1.1. Sportliche Bildung

Von zentraler Bedeutung waren beim Motto ,,Kegeln* zur Analyse der Bewegungstech-
nik die Filmaufnahmen aller Teilnehmer wahrend der Trainingseinheiten, die an zwei
kompletten Tagen stattfanden. Die Filmsequenzen beinhalteten die Bewegungslinie, das

Anlauftempo und das Timing (von allen Seiten), so dass sich jeder Teilnehmer anhand
der Aufnahmen selbst beurteilen konnte.
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Im gemeinsamen Gesprach wurden die Filmsequenzen zundchst mit einem Trainer an-
gesehen, diskutiert und abschlieBend bewertet. Diese Malinahme wurde vor dem Hin-
tergrund eines selbstreflektorischen Erkenntnisgewinns durch visuelle Wahrnehmung

durchgefiihrt.

Oft werden die Beobachtungen der Trainer durch den Sportler nicht ernst genommen,
da dieser seine Bewegungen falsch bewertet und den Aussagen des Trainers nicht
glaubt. Erst durch visuelle Wahrnehmungen konnen relevante Informationen einen Er-
kenntnisgewinn sicherstellen, was mitunter auch zu einem zusatzlichen Trainingsnutzen
flhrt.

4.6.1.2. Lebensweltbezug und Erlebnispadagogik

Lesen und Schreiben zdhlen zu den Basiskompetenzen. Sie sind zur Bewaltigung des
Alltags in kulturellen, sozialen, strategischen und sprachlichen Situationen von erhebli-
cher Bedeutung. Eine Férderung dieser Fahigkeiten beeinflusst daher das Selbstkonzept
eines Menschen in enormer Weise. Jedoch wird in regelmaliigen Abstanden tber immer
wieder iiber eine mangelnde Qualifikation von ,,Lese- und Schreibkompetenz® (in der

Fachsprache auch Literacy) bei Schilern und Schiilerinnen in Deutschland geklagt.
Unter dem Motto ,,Kladde* wurde der Literacy-Ansatz aufgegriffen und das Thema im
Rahmen des Oberthemas ,,Storytelling* theoretisch und praktisch behandelt. Zudem
wurden zahlreiche praktische Ubungen zu Textverstandnis, Sinnverstehen, Lesefreude,
Schriftsprache sowie Medienkompetenz angewandt. Auf diese Weise sollte das Inte-
resse fur Schriftsprache und der Umgang mit Texten und Biichern geweckt werden.
4.6.2. Auswertung

4.6.2.1. Schriftliche Befragung mit Fragebtgen

Um die Bewertung der Malinahme vornehmen zu kénnen, wurden die Teilnehmer an

zwei Projektzeitpunkten schriftlich mit dem Instrument eines standardisierten Fragebo-
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gens befragt. Die Befragung wurde wieder am ersten Abend nach dem Abendessen so-
wie am letzten Tag kurz vor der Abreise durchgefihrt. Es kam — im Vergleich zum

Vorjahr — zu keinen Ausfallen.

4.6.2.2. Schriftliche Befragung mit Tagebuch

Die Teilnehmer sollten wie in Studie B wiederum ihre Emotionen und Kognitionen
wahrend der gesamten Projektdauer in ein kleines VVokabelheft eintragen. Es diente er-
neut zur Ergénzung der schriftlichen Befragung mit den Fragebdgen, da dartber hinaus
auch Gefiihle und Gedanken, die unabhangig von einem bestimmten Zeitpunkt einer
Befragung vom Teilnehmer selbststandig und selbstbestimmt vorgenommen werden

konnten.
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5. UNTERSUCHUNGSRAHMEN

5.1. Evaluationsstudie 3K-Projekt

In diesem Kapitel sind

- die Vorgehensweise,

- die Methodik, die Erhebungsmethoden und
- grundlegende Aspekte der Evaluationsstudie

beschrieben.

Nach der Erlauterung der einzelnen Bildungsinhalte, werden die Ergebnisse der Unter-
suchung dargestellt. Zundchst kann allgemein festgestellt werden, dass eine Evaluation

der Qualitatskontrolle in Bezug auf gewiinschte Qualitatskriterien dient.

Das 3K-Projekt ist ein Projekt, das im Rahmen der Jugendarbeit in einem Sportverein
angeboten und durchgefiihrt wird. In der Untersuchung des Projekts soll der Frage nach-
gegangen werden, inwieweit Einschatzungen der Teilnehmer hinsichtlich der er-

winschten Zielvorstellungen zutreffen.

Weitere Fragestellungen richten sich an die inhaltliche Qualitat des Projekts, z.B. als
Beitrag zur positiven Personlichkeitsentwicklung. Zusammengefasst sollte das 3K-Pro-
jekt daraufhin Uberpriift werden, ob die angestrebten Zielvorstellungen, wie sie in der
Einfuhrung und im péadagogischen Qualitatsmanagement beschrieben sind, erreicht

werden konnen (vgl. dazu Kapitel 1.2. und Kapitel 3).

Zur Uberpriifung einer Qualitatskontrolle konnen verschiedene Modellkonstruktionen
herangezogen werden. Die Bewertung eines Projekts und ihrer Wirkungslogik kann mit
dem Modell der Wirkungstreppe der Weltgesundheitsorganisation (WHO 1994;
Beywl/Niestroj 2007) erfolgen.

Mit der angesprochenen Wirkungslogik kdnnen jederzeit die Sinnhaftigkeit und die Er-

reichung der gewinschten Zielvorstellungen tberpriift werden. Das Modell der Wir-

kungstreppe ist strukturell in mehrere Stufen aufgebaut:
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(1) Zunéchst werden die Projektziele und -leistungen durch die Initiatoren geplant.
Diese Vorstellungen beinhalten weitestgehend die Merkmale und Kriterien der tat-
séchlichen Durchfuhrung.

(2) Eine aktive Teilnahme an der MaRnahme gilt als VVoraussetzung fur Wirksamkeits-
annahmen.

(3) Die Zufriedenheit der Teilnehmer ist erster wichtiger Indikator fiir eine Wirksam-
keitsmessung.

(4) Neues Wissen und/oder Fahigkeit werden erkannt und in einer Meinung manifes-
tiert.

(5) Das neu erworbene Wissen wird individuell verarbeitet und &uRert sich durch ent-
sprechendes Handeln.

(6) Durch das veranderte Handeln werden erwiinschte Zielvorstellungen sichtbar.

(7) Es ergeben sich erwiinschte Veréanderungen fiir die Gemeinschaft oder Gesellschaft.

Werden im Ergebnis die vorher beschriebenen Annahmen negativ oder positiv bewertet,
bestimmte Veranderungen im Handeln der Zielgruppenteilnehmer festgestellt und in-
folgedessen Wirkungen im Lebensumfeld der Teilnehmer erkennbar, sind Transferef-
fekte auf Selbstkonzept und Personlichkeitsentwicklung maglich.

Ein ahnliches Modell zur Messung einer Qualitatskontrolle stellt das Vier-Stufen-Mo-
dell von Kirkpatrick (1985, S. 63 ff.) dar. Es wurde im Jahr 1959 entwickelt und war
urspriinglich zur Messung von Erfolgsfaktoren bei Weiterbildungsmafnahmen im Un-

ternehmenskontext entwickelt worden.

Dieses Bewertungsmodell besteht aus vier Ebenen und wird hinsichtlich seiner einfa-
chen Anwendung nicht nur im beruflichen Kontext, sondern auch im Rahmen anderer
Praxisfelder verwendet. Die vier Ebenen bilden die Zufriedenheit, den Lernerfolg,
Transferwirkungen sowie im Ergebnis messbare Veranderungen (oft VVerhaltensverén-

derungen) der Teilnehmenden ab.
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Ergebnis
(Geschéaftserfolg)

Verhalten
(Transfererfolg)

Lernen
(Lernerfolg)

Reaktion
(Zufriedenheit)

Abbildung 5: Stufenmodell mit gewiinschten Projektergebnissen im Prozessverlauf (in Anlehnung an
Kirkpatrick 1985, S. 63 ff.)

Konkret l&sst sich anhand dieses Modell die Zufriedenheit der Teilnehmer nach Been-
digung einer Maltnahme anhand eines Feedback-Bogens feststellen. Grundsatzlich sind
hier die inhaltlichen, die lernprozessualen und die zeitlichen Aspekte sowie Zufrieden-
heit mit den Dozenten und Rahmenbedingungen in den Stimmungsabfragen von Bedeu-
tung, die — was teilweise kritisiert wird — eine stimmungsabhangige Momentaufnahme

der subjektiven Einschdtzung widerspiegelt.

Um Wohlbefinden zu begriinden, wird im Vier-Ebenen-Modell von Kirkpatrick die An-
wendung eines Tagebuchs empfohlen. Auf diese Weise kdnnen die individuellen
psychophysischen Befindlichkeiten der Beteiligten (Steinbacher 2011, S. 6 ff.) — im
Hinblick auf zukinftige Malinahmen sowie auf die oben erwahnten Transferwirkungen

— Uberpruft werden.

Zur Einordnung der Ergebnisse wird in dieser Arbeit auf beide Modelle Bezug genom-
men. Schriftliche Befragungen wurden vor und nach der MaRnahme zur Gesamtbewer-
tung durchgefihrt. Bei allen schriftlichen Befragungen handelt es sich um unabhangige

Messungen in vorgegebenen Untersuchungszeitraumen.

5.2. Vorgehensweise

Den Rahmen der Evaluation bilden die Projektjahre 2017 (Studie A/2 % Tage), 2018
(Studie B/7 Tage) sowie 2019 (Studie C/6 Tage). Zur Unterstltzung der Qualitatskon-
trolle wurde das pédagogische Qualitdtsmanagement fir die Projektmalinahmen der
Jahre 2018 und 2019 auf der Grundlage der Malinahmen der Jahre 2014-2017 erstellt
(siehe Kapitel 3).
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Neben der pddagogischen Qualitat als Anspruchsvoraussetzung liegt das Ziel der Uber-
prifung in der Annahme, dass bei den Teilnehmern Verédnderungen im Kontext psycho-
sozialer Wirksamkeitsdimensionen entstehen. Zudem werden Selbst- und Fremdein-
schatzungen hinsichtlich vorgegebener Kriterien, vor allem in Bezug auf eine Férderung

von Selbstkonzept sowie Sozial-, Team- und Konfliktkompetenz angestrebt.

Padagogische Qualitat wird bildungsprozessual an einer guten Lernumgebung sowie
der zur Verfiigung stehenden Voraussetzungen gemessen und sollte sich auf ,,die opti-
male Entwicklung jedes einzelnen Kindes oder Jugendlichen unter Beachtung gesell-
schaftlich vorgegebener Kompetenz- und Erziehungsziele® beziehen (Bauer u.a. 2010,
S. 12 f.). Infolgedessen ist die optimale Lernumgebung unter Einbeziehung aller Betei-

ligten mehrperspektivisch zu betrachten.

In der wissenschaftlichen Forschungspraxis wird tiblicherweise eine Kontrollgruppe zur
Uberpriifung von Feldstudien herangezogen. Die Einbeziehung einer Kontrollgruppe
wurde jedoch im vorliegenden Fall nicht in Betracht gezogen, da in der Untersuchung
personliche Einschatzungen der Teilnehmer abgefragt werden, die nur in Abhangigkeit
einer tatsachlichen Teilnahme an der 3K-Projekt-MaRnahme beurteilt und vorgenom-
men werden kénnen. Die Programminhalte der bisherigen MaBnahmen und die einzel-
nen K-Mottos wurden dementsprechend padagogisch-didaktisch nach bestimmten In-

tentionen, Inhalt und mit entsprechender Methodik vorbereitet und behandelt.

Die Beurteilung, ob die didaktischen Entscheidungen auch sinnvoll und erfolgreich um-
gesetzt werden, konnte in Zweifel gezogen werden. Da jedoch bei allen Referenten und
Mitwirkenden eine padagogische Qualifizierung zugrunde gelegt werden kann und
diese zielorientiert mit der Planung und Durchfuihrung von Lehr- und Lernprozessen
vertraut sind, kann von Bildungsprozessen mit entsprechenden Qualitdtsmerkmalen
ausgegangen werden (Gruber u.a. 2006) — denn von Qualitat kann gesprochen werden,
wenn Lehrpersonen als die wichtigsten Akteure im Bildungsprozess neben ihrer fachli-
chen Qualitét auch ihre Erfahrungen im Kontext integrierten Wissens in die Gestaltung
der Bildungsinhalte einbringen (Hattie 2017, S. 24 ff.).
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Die Bildungsprozesse des 3K-Projekts orientieren sich weitgehend am erfahrungsorien-
tierten Lernen. In der Auseinandersetzung theorie- und praxisorientierten Lernens wur-

den bislang nachfolgend aufgelistete Themenkomplexe geplant und durchgefiihrt:

- Sport, Sportart Kegeln Classic
- Naturwissenschaft

- Erlebnispéadagogik

- Theaterpadagogik

- Medienkompetenz

- Erndhrungswissenschaft

- Museumspédagogik

Die Lernprozesse orientieren sich am Lernmodell des Erfahrungslernens, das vor allem
Kompetenzerwerb zur Lebensfiihrung fordert, denn nichts pragt intensiver und nachhal-
tiger als die eigene Erfahrung. Die Behandlung der Themen erfolgt theorie- und praxis-
bezogen. Sie werden Ulberwiegend in padagogisch-didaktisch gestalteten Workshops
unter der MaRgabe der Freiwilligkeit und individueller Aufmerksamkeit angeboten.
Nach einer kurzen theoretischen Einfiihrung in die Bildungsthemen werden konkrete

Fragestellungen/Diskussionen zu den einzelnen Inhalten angeboten.

In der Folge kdnnen sich die Teilnehmer unmittelbar praktisch mit der Thematik ausei-
nandersetzen und mit dem zuvor erworbenen Wissen verkniipfen (Beispiele hierfir:
beim Programmpunkt ,,Kiiche* die Herstellung von Kése und Brot oder beim Umgang
von Neuen Medien/sozialen Netzwerken die Erstellung und Gestaltung eines eigenen
Weblogs).

Der Anspruch auf Vollstandigkeit eines behandelten Themas/Mottos wird nicht erho-
ben, da dieser Umstand schon aufgrund der relativ kurzen Dauer der Projektmal3nahmen
nicht erfillt werden kann. Jedoch gewinnen die Teilnehmer wertvolle Einblicke in
wichtige Lebensweltthemen und lernen individuell Anregungen und Perspektiven fiir

Schule, Beruf und Alltag wahrzunehmen.
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Bei besonders wichtigen Themen standen Trainings auf dem Programm, die themen-
spezifisch eine Vertiefung von Wissen darstellen. Infolgedessen wird eine absichtsvolle
Weiterentwicklung von Wissen in Gang gesetzt. Folgende Themen wurden im Sinne

von Transfereffekten wiederholt aufgegriffen und weiterverfolgt:

(1) Mottos ,,Kyrill“ (2014) und ,,Kees* (2018) (Klimawandel, Klimaschutz)
(2) Mottos ,,Kiiche* (2015) und ,,Knodel“ (2018) (Erndhrung, Gemeinschaft)
(3) Motto ,,Kontakte“ (2016) bis jetzt (Weiterfithrung des Weblogs)

Die theoretische und praktische Auseinandersetzung mit den Themenkonzepten ,,Kli-
maschutz und Zukunftsperspektiven®, ,,Erndhrung als Basis fiir gesundes Leben* sowie
»Forderung von Medienkompetenz® fordern bei den Teilnehmern Kompetenzen im

Umgang mit den eigenen Handlungsfeldern und mit sich selbst.
5.3. Methodik der Bildungsinhalte

Die Vermittlung der jeweiligen Bildungsinhalte zielte darauf ab, die Teilnehmer in der
Weise anzusprechen, dass nachhaltige Lerneffekte erwartet werden kdnnen. Konkret
wird bei der Behandlung der Themenbereiche eine Forderung von ,,Life Skills*“ (siche
Kapitel 2.6.5.) sowie positive Wirkungen auf Selbstkonzept und Personlichkeitsent-
wicklung (siehe Kapitel 2.6.4.) angestrebt. Anhand dieser Kompetenzforderung soll es
den Teilnehmern unter anderem gelingen, in ungewohnten, stressbelasteten und unsi-
cheren Situationen zu befriedigenden Ergebnissen zu gelangen. Abbildung 8 beschreibt
die Intention der Zielvorstellungen und die gewiinschte Kompetenz- und Wissenserwei-

terung:

* Wissenskompetenz
Diagnosekompetenz

Kompetenzen * Reflexionskompetenz
« Interventionskompetenz

* Trainieren, Wissen sammeln
Bewerten

Handlungsfelder . rmmisieren

» Empathie

« Erfahrungen
* Rollenverstandnis
M erkmale + Kameradschaft

» Zusammengehdrigkeitsgefiihl

Abb. 6: Modelltiberblick der Handlungskompetenzen (in Anlehnung an: Eberle 2008, S. 143)
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5.3.1. Inhalte der sportlichen Bildung

Bei den TrainingsmafBnahmen im Bereich des Mottos ,,Kegeln“ kann davon ausgegan-
gen werden, dass die Teilnehmer des 3K-Projekts bereits Erfahrungen im Bereich ihrer
Bewegungsvorstellungen und -umgebung gemacht haben. Mit ihren Vorerfahrungen
sind sie damit in der Lage, die Bildungsinhalte zu analysieren und zu priifen, so dass sie

diese in neue Erfahrungen umwandeln kénnen.

TrainingsmalRnahmen finden zudem mundlich im Wechselspiel von Fragen, Wahrneh-
men und Umsetzen durch den Trainer und den zu Trainierenden statt. Die handlungsre-
levanten Erwartungen unterliegen daher iberwiegend einem sicheren Gefiihl. Nachfol-

gende Tabelle beschreibt die Bildungsinhalte des Mottos ,,Kegeln*:

Tabelle 8: Bildungsinhalte des Mottos ,,Kegeln‘

Jahr Inhalt

2014 Kennenlernen von Expertenwissen
Analyse von Bewegungstechnik
Atemtechniken

2015 Kenntnisse von neuen Wettkampfregeln
Aufbau mentaler Starke im Wettkampf und im Training
Selbstbewusstsein in schwierigen Situationen (Sprint)

2016 Umsetzung Expertenwissen in persdnlich-kognitive Erfahrungen

Analyse von Bewegungstechnik anhand von Analysebewertungsbdgen durch einen Trainer
Forderung von Konzentrationsféhigkeit

Praxisorientiertes Wettkampfverhalten (Turnier)

2017 Fahigkeit zur eigenen Selbsteinschétzung; Teamspiele ,,Zusammen schaffen wir das*

2018 Bewegungstechnik und —analyse durch Experten
Wechselseitige Beurteilung der Bewegungstechnik
Praxisorientiertes Wettkampfverhalten (Turnier)

2019 Reflexion Bewegung/Bewegungstechnik/Verhalten mit Hilfe von Videoaufnahmen

5.3.2. Bildungsinhalte mit Lebensweltbezug

Bei den Bildungsthemen mit Lebensweltbezug kann nicht von dieser Sicherheit einer
Handlungserwartung ausgegangen werden. Es handelt sich zwar durchweg um Themen,
die im Lebensbezug der Teilnehmer eine zentrale Rolle spielen, jedoch werden diese oft
in der Schule oder im sozialen Umfeld nur rudimentér als wichtige Themen in einen

Bildungsprozess eingebunden.
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Von zentraler Bedeutung ist es daher, dass die Teilnehmer den Lebensbezug und den
Stellenwert der Themen im Allgemeinen erkennen und im Besonderen fir sich person-
lich wahrnehmen und auf sich ibertragen kdnnen. Denn wenn das (Vor-)Wissen eines
Themas erkannt wird, kann sowohl eine Ubertragung auf personliche Belange reflektiert

als auch von Transferwirkungen ausgegangen werden.

Nachfolgende Tabelle beschreibt zur Darstellung der didaktisch-pédagogischen Absicht
die zugrundeliegenden Bildungskategorien und -inhalte der bisherigen Projektmalinah-

men:

Tabelle 9: Bildungskategorien und Bildungsinhalte des 3K-Projekts

Jahr | Dimension Bildungskategorien und Bildungsinhalte

2014 | Kultur Kultur steht als Sammelbegriff fir Literatur, Musik, bildende und angewandte Kiinste.
Wenn es um die bildende Kunst geht, wird vor allem bei den jungen Menschen von
einer ,,schwierigen Zielgruppe gesprochen. Klassische Theaterstiicke werden kaum
noch besucht.

Dabei stehen ,,Events* und ,,Konzerte* von Kiinstlern der gegenwértigen Musik hoch
im Kurs. Theaterpadagogik hat das Ziel, Theater und Bildungseinrichtungen (u.a.
auch Vereine) bei der VVor- und Nachbereitung von Theaterstiicken zu unterstiitzen.
Kyrill Der Klimawandel ist in den letzten Jahren — besonders aktuell die ,,Fridays for Fu-
tures* — verstarkt im Bewusstsein junger Menschen sowie in den Medien présent.

Im Jahr 2014 wurde dieses Thema vor dem Hintergrund des Orkans Kyrill (Fichtelge-
birge) aufgegriffen. Denn Klimawandel ist nicht nur ein globales, sondern auch ein
regionales Problem- und Zukunftsfeld. Jeder tragt Verantwortung fiir Klimaschutz.

2015 | Kunst Kreativitat und Arbeiten mit Naturmaterialien wird oft im Kindergarten angeboten —
danach spielt Bildung im Kontext von Kunst aber im Schulbetrieb eine untergeordnete
Rolle.
Kiiche Slow Food steht als Trend fiir regionales und gesundes Essen. Die Intention dieser
Bewegung mit genussvoller und bewusster Erndhrung sollte bei jedem ankommen.
2016 | Kontakte Soziale Kontakte finden gegenwartig iberwiegend mit den neuen Medien statt. Aber

wer verfugt uber eine ausreichende Medienkompetenz?

Und wie wird ein soziales Medium (Weblog) gestaltet und entwickelt? Medienkompe-
tenz mit VVortradgen und Diskussionsmoglichkeiten von Polizei, Juristen ...

Klettern Teambildende MalRnahmen mit erlebnispadagogischem Wert, z.B. bei Outdoor-Mal3-
nahmen
2017 | Konstante Kontinuitat, Zuverl&ssigkeit und Vertrauen: Das sind notwendige Bausteine im Leben
eines Menschen, und sie gehdren zur Personlichkeitsentwicklung dazu.
Kanu Erlebnisse, Erfahrungen in der Natur: Outdoor-Training zur Férderung von Teamfé-
higkeit
2018 | Kees Der Klimawandel lasst sich am Gletscher besonders deutlich veranschaulichen. Es
wird bald auch auf den Gletschern keine Schneesicherheit mehr geben.
Knodel Regionale Kiiche: im Austausch mit Sudtirol mit interkultureller Intention
2019 | Kloster Ein besonderer Ort fur Kontemplation: Mentale Starke, inneres Bewusstsein, histori-
sches Gebaude
Kladde Foérderung von Lese- und Schreibkompetenz mit der Erzéhlmethode ,,Storytelling®;

Selbsthewusstes Auftreten vor der Gruppe
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5.4. Untersuchungsgruppen

Bei den Teilnehmern handelte es sich um junge Sportler und Sportlerinnen des dem
Verein Bayreuther Sportkegler e.V. angeschlossenen Klubs Bayreuth Stadt und Land
sowie des Bezirks Oberfranken.

Die Teilnehmer der ProjektmaRnahme kannten sich vor der Durchfiihrung der ersten
MaRnahme noch nicht. Es konnte beobachtet werden, dass in den Jahren nach der ersten
Malnahme mindestens zwei Drittel der Teilnehmer an allen Projekten teilnahmen. Neue
Teilnehmer sind in die Gruppe ohne grof3e Vorbehalte oder lange Eingewohnungszeiten

erfolgreich aufgenommen wurden.

Wie im vorigen Kapitel bereits ausfiihrlich beschrieben, wurden von den Teilnehmern
Ubungen in Einzel- und in Teamarbeit durchgefiihrt, wobei die einzelnen Inhalte der
Mottos programmatisch hinsichtlich ihrer Lernziele, Methodik und Reflexion aufgebaut
wurden. Bei der Durchfiihrung der bildungsorientierten Konzeptelemente wurden Uber-
wiegend fir die jeweiligen Wissensgebiete externe Experten hinzugezogen. Die Be-
handlung der sportorientierten Gestaltungselemente oblag ausgebildeten Trainern.

5.5. Sportliches und bildungsorientiertes Konzept

Die Qualitat des 3K-Projekts wird nach den Grundsétzen des padagogischen Qualitéts-

managements und deren Dimensionen bemessen (vgl. Kapitel 3.).

Anhand festgelegter Handlungsvorgaben sind Kriterien zugrunde gelegt, die eine
Selbstevaluation hinsichtlich der Zielvorstellungen moglich machen. Konkret lassen
sich die beiden Konstrukte ,,Sport” und ,,Bildung® in bildungsprozessuale Ablidufe

sportlicher und wissensbasierter Bildung einordnen:
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Sportliche Wissensbasierte

Bildungsprozesse Bildungsprozesse
) )
Trainings- und Wissensvermittlung:
| Bewe uﬁ slehre .| aktuelle Themen mit
sung Lebensbezug
- -
 SE—  SE—
. Lernen ohne
Sport mit Freunden Leistungsdruck
- -
) )
Formeller Wissens-
Informeller
Kompetenzerwerb und
Kompetenzerwerb
- -

Abbildung 7: Sportliche und wissensbasierte Bildungsprozesse des 3K-Projekts (eigene Darstellung)

Die sportliche Bildung unterteilt sich in fachliche und tiberfachliche Bereiche. Die Uber-
fachlichen TrainingsmafRnahmen dienen weitgehend zur Steigerung von Konzentration
und Kondition. Der Anteil der fachlichen Elemente beinhaltet die prozessualen Ablaufe
der sportlichen Bildung unter der Mal3gabe der Trainings- und Bewegungslehre des
Sportkegelns (korperliches Selbstkonzept).

Aus lernkonzeptioneller Sicht wird dartiber hinaus die These vertreten, dass Sport mit
Freunden Spal? macht, der Ablauf eines Trainings lernforderlich im Hinblick sportlicher
Bildung anzusehen ist und daraus in der Folge Transfereffekte zur Starkung des person-

lichen Selbstkonzepts entstehen (vgl. Kapitel 2.6.4.).

Im Kontext der formellen Bildungsprozesse steht neben dem Wissenserwerb um Le-
bens- und Alltagsthemen die Uberzeugung, dass sich Lernen ohne Leistungsdruck und
ohne normative Vorgaben positiv auf die Persdnlichkeitsentwicklung und Férderung

von Lebenskompetenzen auswirkt.
Die Lernprozesse werden demnach durch gemeinsame Handlungen mit der Peer-Group

verstarkt (emotionales und soziales Selbstkonzept), so dass auch hier von einer Kompe-

tenzférderung (vgl. Kapitel 2.6.1.) ausgegangen werden kann.
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5.6. Erhebungsinstrumente

In diesem Abschnitt wird die Konzipierung der Erhebungsinstrumente beschrieben. Da-
bei wird detailliert auf die Fragebogengestaltung und die Items eingegangen. Die ver-
wendete Ratingskala ist in der Studie A auf sechs und in der Studie B auf funf mogliche
Antwortkategorien festgelegt. Damit wird der Empfehlung von Forschungsarbeiten, die
eine Bewertungsskala von ,,fiinf bis sieben* vorschligt, entsprochen (Menold & Bogner
2015, S. 2 ff.). Ebenso wird in der Erwartung valider Ergebnisse die Antwortskala in

horizontaler Ebene dargestellt.

Jeder einzelne sportliche und bildungsrelevante Programminhalt wird in einer schriftli-
chen Fragebogenerhebung von den Teilnehmern bewertet. Die Teilnehmer wurden ne-
ben der Fragebogenerhebung gebeten, ihre Gefuhle und Gedanken in ein Tagebuch ein-

zutragen.

Ein entscheidendes Kriterium begriindet das Bewerten der Gefiihle vor und nach Been-
digung der Malinahme eine Intensitit mentalen Erlebens dar. Dieser Zustand kann auch
im Kontext einer eigenen personlichen Selbstregulation mit dem Erwerb emotionaler

und sozialer Kompetenz betrachtet werden.

Im Rahmen der drei Studien (A-C) wurden die jungen Teilnehmer schriftlich befragt.
Auf Betreuerseite sind in den Studien (A-B) zudem miindliche Befragungen durchge-
fihrt worden. In der Studie A wurden insgesamt zwei Befragungsinstrumente (Frage-
bogen, Tagebuch) eingesetzt. Es handelt sich um eine — zugegebenermalien kleine —
Erhebung mit zundchst nur rudimentaren Erkenntnissen der angestrebten Zielvorstel-
lungen. Daher kann die Studie A nur als eine (gewiinschte) erste Tendenz zur Einschat-
zung der ProjektmalBnahme betrachtet werden. Fur die Erhebung der Studien B+C
wurde jeweils ein eigener Fragebogen erstellt, der sich nur in einzelnen Teilen am Be-
fragungsinstrument der Studie A anlehnt. Dies war notwendig, da sich die konkreten
Fragen der einzelnen ProjektmalRnahmen auch immer auf unterschiedliche Programmin-
halte (Mottos) beziehen und sich die Effekte bei Selbstkonzept, Teamkompetenz, Sozi-

alkompetenz und Gruppenverhalten auf unterschiedliche Aktivitaten beziehen.
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Die Studie C enthélt detailliertere Items im Kontext des subjektiven Selbsterlebens, da
diese Dimension in den vorhergehenden Studien zu kurz kommt. Zudem fand bei den
Befragungen zur Selbst- und Fremdeinschéatzung keine Unterscheidung/Berucksichti-
gung im Hinblick auf eine Nichtteilnahme von Aktivitaten statt. Daher haben Teilneh-
mer, die beispielsweise an der Aktivitdt , Klettern nicht teilnahmen, trotzdem eine Be-
wertung abgeben kdnnen. Um an dieser Stelle die tatsdchlichen Ergebnisse nicht zu ver-
falschen, beinhaltet die schriftliche Befragung der Studie C die Antwortkategorie ,,habe

teilgenommen — ja oder nein®.

5.7. Stichproben, Untersuchungsdesign

Bei allen Untersuchungen handelt es sich um eine Querschnittsstudie (Schlémerkemper
2010, S. 73 f.). An den Studien nahmen im Durchschnitt 30 junge Nachwuchskegler aus
Bayreuth Stadt und Land sowie der Regionen Lichtenfels, Kulmbach und Bamberg teil.
In allen angegebenen Projekten lagen die erforderlichen Zustimmungserklarungen ge-
maR Artikel 8 der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) von allen Teilnehmern und

— soweit erforderlich — von deren Erziehungsberechtigten vor.

Die standardisierten Beurteilungsbdgen beinhalteten Fragen zu Rahmenbedingungen
sowie Fragestellungen zu Selbst- und Fremdeinschétzung. Die Fragen sind klar formu-
liert. Die Antwortkategorien sind anhand einer Ratingskala und teilweise anhand eines
offenen Formats (,,Bemerkungen®) abzugeben. Die Befragung wurde anonymisiert
durchgefuhrt, entsprechende Anweisungen zur Handhabung des Fragebogens sowie die

Verwendung der Daten befanden sich auf dem jeweiligen Deckblatt der Befragungen.

Das Fuhren eines Tagebuches wird in der Verhaltensdiagnostik regelmagig in der An-
nahme angewendet (Markgraf/Schneider 2018, S. 306 ff.), dass erganzende emotionale
und kognitive Komponenten des Erlebens beschrieben werden kdnnen, die in einer ein-
maligen schriftlichen Erhebung ansonsten verloren gingen. Die Objektivitat der Unter-
suchung erscheint aufgrund der Forschungsinstrumente sowie auch durch die Validitat

der einzelnen Kriterien gewéhrleistet.
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5.8. Beschreibung der Zielvorstellungen

Die einzelnen 3K-Projekte beinhalteten sportliche und allgemeinbildende Bildungsele-
mente. Dabei wurden die einzelnen K-Worter der Mottos bewusst ausgewahlt, um den
Teilnehmern Anregungen, neues Wissen und Denkanstof3e flr aktuelle Lebensweltthe-
men zu geben. Die Hintergrundinformationen zu den einzelnen TrainingsmalRnahmen
sowie die detaillierte Erlauterung der einzelnen Befragungen und die Ergebnisbeschrei-
bung der Studien wird nachfolgend dargestellt. Die Interpretation und Diskussion der

drei Studien erfolgt ausfihrlich in Kapitel 6.

5.9. Studie A: Erste Ansatze der Projekttberprufung

Den Gestaltungselementen der MaRnahme lagen gemeinsame Erlebnisse in der Natur,
sportliche Ubungen, teambildende Elemente und Diskussionsrunden mit Reflexionsein-

heiten zugrunde.

Die Teilnehmer erhielten beim ersten Zusammentreffen am Ankunftstag ein kleines No-
tizbuch fiir Angaben von personlichen Gedanken und Einschéatzungen, die sie wahrend
der gesamten Malinahme in das Notizbuch eintragen sollten. Eine weitere schriftliche
Befragung fand am Ende der Malinahme anhand eines standardisierten Beurteilungsbo-

gen statt (siehe Anhang 1).

5.9.1. Untersuchungsfragen

Die schriftliche Befragung mit Beurteilungsbdgen beinhaltete folgende Fragestellun-

gen:

Wie beurteilen die Teilnehmer die allgemeinen Bedingungen der aktuellen MaRnahme?
Es ist davon auszugehen, dass das Wohlbefinden der Teilnehmer von den Rahmenbe-
dingungen bestimmt wird. Daher spielen die Einschatzungen der Beteiligten tber die

Bedingungen des Zusammenseins in einer Gruppe eine zentrale Rolle.
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Lassen sich Erkenntnisse hinsichtlich eines ,, Wir-Gefiihls “ bestimmen?
Die entscheidende Zielvorstellung des Projekts begriindet sich in der Annahme, dass
die Teilnehmer gerne miteinander Zeit verbringen und sich dadurch ein besonderes Zu-

sammengehdrigkeitsgefihl entwickelt.

Sind die Teilnehmer mit den Betreuern und ihrer Kompetenzen zufrieden?

Die beteiligten Betreuer des Projekts sind hochmotiviert und engagieren sich alle eh-
renamtlich. Wahrend der Projektdauer bedarf es einer stdndigen Abstimmung unterei-
nander, da nur so die sehr komplexen Aktivitaten ohne grolRere Stérungen ablaufen kon-

nen.

Zudem miussen die Betreuer bestimmte Trainerkompetenzen aufweisen, wobei es nicht
darauf ankommt, dass jeder einzelne Betreuer alle zu erwartenden Féhigkeiten besitzt,
sondern dass die Betreuergruppe in der Summe alle Kompetenzanforderungen erfillt
(Eberle 2008, S. 207 f.). Auf diese Weise sind die einzelnen Teilnehmer in der Lage,

eine Einschatzung zur Leistungsfahigkeit der Betreuer abzugeben.

5.9.2. Methode

Im Projektzeitraum 2017 wurde eine schriftliche Befragung vorgenommen. Die Ergeb-
nisse wurden ausgewertet und dienten als Grundlage fir den standardisierten Fragebo-
gen der ProjektmalRnahme im Jahr 2018. Das im Projektzeitraum 2014 begonnene Ta-

gebuch sowie der Weblog im Projektjahr 2016 wurden ebenfalls weitergefiihrt.

5.9.3. Organisatorische Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen umfassten Unterkunft, Programm und Finanzierung, wobei

die Frage der Finanzierung in der Erhebung keine Rolle spielt.

Unter dem Motto ,,Kegeln, Konstante, Kanu‘ fand die Studie A an drei aufeinanderfol-
genden Tagen 7.-9.7.2017 in Pottenstein in der Frankischen Schweiz statt. Dieser ge-
wéhlte Zeitrahmen erschien angemessen, um Kameradschaft zu fordern und Bildungs-

prozesse in Gang zu setzen.
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Bei der Wahl des Veranstaltungsortes standen besondere Rahmenbedingungen im Vor-
dergrund. Diese richteten sich weitgehend nach den Bildungsinhalten. Von entschei-
dender Bedeutung war aber auch, dass die Teilnehmer den Ort und die Umgebung mit

positiven Assoziationen verbinden.

Der Luftkurort Pottenstein in der Frankischen Schweiz zeichnet sich als besondere Re-
gion aus. Allein die Anreise durch die Berg- und Hugellandschaft mit den Felsformati-
onen ruft schon positive Stimmungen hiervor. Zudem gilt die Fréankische Schweiz durch
ihre vielfaltigen Moglichkeiten als ,,Paradies* zur Durchfiihrung von Programmen mit
erlebnispadagogischen Inhalten. Die Stadt Pottenstein selbst kann als Mittelpunkt der
Fréankischen Schweiz bezeichnet werden. Sie gilt als beliebter Ausflugsort flr ausge-
dehnte Wanderungen und attraktive Freizeitaktivitaten (z.B. Sommerrodelbahn, Felsen-

bad, ,, Teufelshohle mit einmaligen Tropfsteingebilden).

Aufgrund dieser zahlreichen Mdglichkeiten fiir Outdoor- und Indoor-Aktivitaten wird
Pottenstein als Unterkunftsort bei Schulen und Vereinen fir Gruppenerleben sehr ge-
schatzt. Die ausgewahlte Unterkunft (Jugendherberge Pottenstein) bietet zudem inner-
halb ihres Geldndes weitere Moglichkeiten der Freizeitgestaltung: Eigener Klettergar-

ten, Kletterhalle mit Boulderwand, ,,Marchenhohle®, Nachtparcours und vieles mehr.

Die Inhalte sowie die Zeiteinteilung des Programms wurden von der VBSK-Jugendlei-
tung zusammengestellt. Im Bereich des Mottos ,,Kegeln*“ nahm zur Vermittlung der

sportlichen und mentalen Bildungsinhalte ein externer Experte an der MalRnahme teil.

Damit die Teilnahme fir alle Interessierten jungen Nachwuchskegler ermdglicht wer-
den kann, wurde der geringste Anteil der Kosten durch Teilnehmergebihren finanziert.
Zusatzliche Finanzierungen wurden durch Fordermittel von Verbanden und Stiftungen
realisiert. In Abhangigkeit vom Unterkunftsort und der Teilnehmerzahl beliefen sich die
Gesamtkosten des Projektjahres auf insgesamt ca. 3.000,00 €. Finanziert wurde das Pro-
jekt ,,Kegeln, Konstante, Kanu* aus Teilnehmergebiihren, einem Eigenanteil des VBSK
und aus Zuschussen der Bayerischen Sportjugend und dem Bayerischen Staatsministe-

rium fur Familie, Arbeit und Soziales.
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5.9.4. Beschreibung der Trainingsmalinahmen

5.9.4.1. Kegeln

Der Bereich ,,Kegeln* wird seit Beginn der ProjektmaBBnahme mit Unterstiitzung des
mehrmaligen Deutschen Meisters und Nationaltrainers Timo Hoffmann durchgefihrt.
Als aktiver Spieler und Trainer gewann er mit seiner Klubmannschaft schon oft den
Deutschen Meisterschaftstitel und hat mehrere Male als Mitglied der Nationalmann-
schaft an Europa- und Weltmeisterschaften erfolgreich teilgenommen. Seine grofiten
Erfolge feierte er mit dem wiederholten Gewinn der Goldmedaille in der Nationalmann-
schaft.

Mit seiner Klubmannschaft gewann er mehrmals den Weltpokal sowie die Champions
League. Aufgrund seiner zahlreichen Erfolge als Spielertrainer und seiner Teilnahmen
bei Meisterschaften gilt er als ausgewiesener Experte. Es zeichnet ihn aus, dass er als

erfahrener Leistungssportler seine Kenntnisse gerne an junge Menschen weitergibt.

Vor dem Hintergrund der sportlichen Bildung sind zwei Fragestellungen gemeinsam

diskutiert und hinterfragt worden:

,Wie halte ich meine Motivation nach der reguldren Saison hoch, um bei den darauf-
folgenden Meisterschaften meine Leistungen konstant hoch zu halten? *

Die offizielle Wettkampfsaison beginnt in der Regel Mitte September und endet im
Mérz des darauffolgenden Jahres. Danach sind die Qualifikationen auf Bezirks- und
Bayernebene bis hin zu den Deutschen Meisterschaften terminiert. Die Qualifikation

umfasst je einen Vor- und Endlauf.

Da die mentalen Fahigkeiten gerade bei den Meisterschaften eine grof3e Rolle spielen,
sind strategische Tipps von einem erfolgreichen Sportler (Idol) von hohem Interesse.
,,Wie kann ich als Einzel- oder als Mannschaftsspieler meine Motivation zu diesem Zeit-

punkt hochhalten? Wie gehe ich mit meinem Lampenfieber um?*
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., Wie trainiere ich erfolgreich, um mich als (dlterer) Spieler fiir die Nationalmannschaft
zu empfehlen? *

Viele junge Spieler streben danach, auch einmal in einer Nationalmannschaft spielen zu
konnen. Der Weg dahin ist nicht einfach, denn er fihrt iber mehrere Hiirden, tber Sich-
tungslehrgénge und Leistungstraining des Bezirks- oder des Landeskaders. Angesichts
der Konkurrenz aus anderen Landesverbéanden ist eine Aufnahme in die jeweiligen Ka-
der von vielen Faktoren abhangig. ,,Wie konnen die Trainer der jeweiligen Lehrteams
auf mich aufmerksam werden? Welche fachlichen und tiberfachlichen Pl&ne sind fr ein

erfolgreiches Training notwendig?“

Das Gesprach mit Timo Hoffmann wurde mit dem Ziel durchgefhrt, dass die Teilneh-
mer ihre persdnlichen Trainingsmethoden mitteilen. Anhand der unterschiedlichen Trai-
ningsmethoden der Teilnehmer, die auch von verschiedenen Rahmenbedingungen ab-
hangen, wurde daruber diskutiert, inwieweit die Ratschlédge des Experten personlich fir

die eigene Trainingspraxis Anwendung finden kdnnen.

5.9.4.2. Konstante

Folgende Fragestellung lagen diesem Motto zugrunde:

,, Welche Konstanten bendétige ich in meinem personlichen Leben, um Schule, Beruf, Fa-
milie und Sport miteinander zu verbinden zu kénnen? *

Vor dem Hintergrund negativer Wahrnehmungen von einzelnen Jugendbetreuern inner-
halb der VBSK-KIlubs, die das Trainingsverhalten und das Wahrnehmen von Wett-
kampfterminen ihrer Jugendlichen betreffen, tauchte verstérkt die Frage auf, warum Ju-
gendliche oft ein Training ausfallen lassen oder bei vorheriger Zusage dann kurzfristige
Wettkampfabsagen per WhatsApp ohne Erklarung von Griinden vornehmen?

Dieses Dilemma wird seit einigen Jahren im Zusammenhang mit dem Ehrenamt disku-

tiert, da immer weniger Menschen sich bereit erklaren, freiwillig und ohne Gegenleis-

tung Engagement zu leisten.
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Anhand der Fragestellungen

,,Was versteht ihr unter konstant?*

,»Welche Konstanten gibt es in deinem Leben?*

»Welche Konstanten gibt es in deinem Sportverein?*

,Mochtest du auch einmal eine Konstante in deinem Sportverein sein?*

brachten die jungen Teilnehmer ihre eigenen Perspektiven und Meinungen ein und nah-

men auch selbstkritisch zu ihrem persénlichen Verhalten Stellung.

Das Motto ,,Konstante* beinhaltete grundlegend die Themenkomplexe ,,Werte und
Werthaltungen®, Zuverldssigkeit, Vertrauen, Piinktlichkeit im Kontext von (reflexiven)
Erwartungshaltungen. Wertehaltungen sind als entscheidende Bestandteile des Selbst-
konzepts eines Menschen anzusehen; Werte werden im psychologischen Sinne als MaR-
stab individueller oder gruppenspezifischer Konzeptionen von Gewunschtem definiert
(Kluckhohn 1954, S. 395).

»Werte und Wertehaltungen* beschreiben Meinungen und Verhaltenszustdnde iiber das
Zusammenleben von Menschen, die situations- und allgemeingultigen Charakter auf-
weisen und dartber hinaus auch Merkmalsbeschreibungen von Personlichkeitsstruktu-

ren spiegeln (Hornung u.a. 2007, S. 27).

Lernziel des Mottos ,,Konstante* war es, sich allgemein mit dem Wortbegriff, mit Kon-
stanten im Leben und — als Briickenschlag zum eigenen Klub — mit Konstanten im Sport
auseinanderzusetzen. Es wurde herausgearbeitet, dass unter Konstante gleichbleibende,
bestandige Faktoren zu verstehen sind, die im Ubertragenen Sinn im Lebensbezug eine
wichtige Rolle spielen kdnnen: Einerseits flr die persénliche Entwicklung (Charakter-
bildung, Wertesystem), andererseits fur die eigene sportliche Richtung (kontinuierlicher
Leistungsaufbau).

5.9.4.3. Kanu

Mit ,,Kanu* wurde eine teambildende Mallnahme durchgefiihrt. Diese Aktivitit ist der
Erlebnispédagogik zuzuordnen (Eberle 2008, S. 256; Markus u.a. 2019, S. 71 ff.).
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Das besondere natursportliche Erlebnis fand auf der Wiesent® zwischen den Teilab-
schnitten der Orte ,,Doos* bis ,,Muggendorf™, einer eher mittelschweren Flusspassage,

statt. Alle Teilnehmer nahmen an dieser Outdoor-MalRnahme teil.

Zur Forderung von Kooperations-, Kommunikations-, Team- und Sozialkompetenz (ge-
meinsames Paddeln und Reagieren auf die unterschiedlichen Stromungsintervalle, ge-
meinsames Heraustragen und Wiedereinsetzen der Kanus an Wehranlagen, gemeinsa-
mes Erleben der einzigartigen Natur). Die Teilnehmer sprachen nach der Malinahme
vom offensichtlichen Perspektivenwechsel in der verdnderten Wahrnehmung ihrer

,umgebungswelt*.

5.9.4.4. Weitere Trainingsmalinahmen

Den Nachtparcours’ durchlauft man bei volliger Dunkelheit. Hierzu ist in einem nahen
Waldstiick der Jugendherberge Pottenstein an Baumen entlang eine Schnur gespannt,

an der sich die einzelnen Teammitglieder hintereinander vorwartsbewegen sollen.

In vorgegebenen zeitlichen Abstdnden gehen die einzelnen Gruppen (mindestens drei
Personen) nacheinander in den Wald, wobei alle Teilnehmer vorher auf ihre besonderen
Funktionen in der Gruppe hingewiesen werden. Denn nicht nur der Erste in der Gruppe
ubernimmt und bestimmt ein stolperfreies Laufen durch den Parcours, sondern alle
Gruppenmitglieder sind wichtig und Gibernehmen Verantwortung fiir die nachfolgenden

Teilnehmer.

Wahrnehmungen, Absprachen, Hinweise, Richtungswechsel sollen alle Teilnehmer der
Gruppe gleichermallen mitteilen, so dass jedes Gefiihl, jedes Ertasten kommuniziert
werden muss. Zudem ist besonders auf den ,,Zusammenhalt” der Gruppe zu achten. Kei-

ner darf zu schnell sein, und es darf auch kein Gruppenmitglied ,,abgehéngt* werden.

8 Auf dem Fluss Wiesent bieten Flusswanderfahrten mit Kanus ein besonderes Naturerlebnis.

7 Die Leiterin der Jugendherberge berichtete, dass sie mit ihrem Jugendherbergsteam den Nachtparcours
als MalRnahme mit erstaunlich positiven Ergebnissen fir ihre eigene Teambildung durchgefiihrt hat. Sie
war von ihren Eindriicken und den Ergebnissen so begeistert und hat diese Aktivitat fir unsere Gruppe
sehr empfohlen.
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Die beiden teambildenden MaRRnahmen Kanu und Nachtparcours beinhalteten zahlrei-
che Handlungsziele zur Forderung von Teamfahigkeit. Vor allem in den Bereichen von
,Kontakt aufnehmen®, ,,Selbsteinschitzung* der eigenen Leistungsfahigkeit, sich iiber
»Ziele und Regeln* gemeinsam mit Teamkollegen absprechen, vom Stdrken von Be-
wusstsein des eigenen sowie des Gruppenverhaltens, sich gegenseitig zu helfen, anzu-
feuern und zu ermutigen sind als positive Eindrucke von allen Teilnehmern mitgeteilt

worden.

5.9.5. Stichprobe

Im Projektzeitraum 2017 nahmen 20 junge Teilnehmer (alle Mitglieder in Einzelklubs
des VBSK) im Alter von 14 bis 21 Jahren teil.

5.9.6. Instrumente und Auswertungsverfahren

Die Teilnehmer sollten ihre Gedanken und Gefiihle vor, wahrend und nach der MaR-
nahme in einem Kkleinen Tagebuch schriftlich festhalten. Das Tagebuch wurde am An-
kunftstag mit entsprechenden Anweisungen ausgeteilt, wobei um ehrliche und kritische
Aussagen gebeten wurde. Des Weiteren wurden die Anonymitat und eine vertrauliche

Behandlung der Ergebnisse zugesichert.

Die Ergebnisse der Befragung wurden in ein von der Verfasserin erstelltes Kategorien-

system eingeordnet.

Die Kategorien beinhalteten affektive und kognitive Auspragungen, die sich im We-
sentlichen an den Beschreibungen der Teilnehmer orientiert. Es wurde anhand der beo-
bachteten Stimmungen wahrend der gesamten Projektdauer bei den Teilnehmern erwar-
tet, dass die Abfrage Uberwiegend positive Ergebnisse widerspiegelt (Brettschnei-
der/Brandl-Bredenbeck 1997, S. 105 ff.). Die Teilnehmer gaben in der Befragung mit
Fragebogen zu verschiedenen Feldern ihre Einschatzung ab (siehe Anhang 1). Die Ab-
frage (Ratingskala, Merkmalsausprédgungen 1-5: ,sehr gut” bis ,,sehr schlecht) ergab

mehrheitliche Bewertungen in den Bereichen ,,sehr gut* und ,,gut*.

116



Bei der Berechnung der Ergebnisse wurde eine einfache Mittelwertberechnung vorge-
nommen. Im offenen Eingabefeld ,,Bemerkungen® konnten dariiber hinaus weitere Au-

Rerungen angegeben werden.

5.9.7. Ergebnisse

5.9.7.1. Schriftliche Befragung mit Fragebogen

Die schriftliche Befragung wurde mit dem Instrument eines standardisierten Fragebo-
gens mit nachfolgenden Kategorien durchgefihrt:

(1) Rahmenbedingungen
(2) Teamgedanke, Arbeiten in der Gruppe und Betreuer-/Trainerkompetenz

Die Beurteilung zu den Rahmenbedingungen gliederte sich im ersten Teil des Fragebo-
gens in die Merkmalsauspragungen Unterkunft, Verpflegung und Zeiteinteilung (Pro-
gramm). Bei den Fragestellungen im zweiten Teil sollten die Kriterien Teamgedanke,
Arbeiten in der Gruppe sowie Betreuer-/Trainerkompetenz bewertet werden.

5.9.7.1.1. Rahmenbedingungen
Die Fragestellungen im Kontext der Rahmenbedingungen richteten sich nach Unter-

kunft, Verpflegung und Zeiteinteilung. Mit der Zeiteinteilung des Programms zeigten

sich die Uberwiegende Mehrheit der Teilnehmer zufrieden.

Tabelle 10: Studie A: Rahmenbedingungen (1 = sehr gut; 5 = sehr schlecht)

Unterkunft Verpflegung Zeiteinteilung
2,2 15 1,7

Die positive Datenanalyse dient zur Annahme einer erfolgreichen Wirksamkeitsmes-

sung des Projekts (siehe Kapitel 5.1.).
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5.9.7.1.2. Teamgedanke, Arbeiten in der Gruppe und Betreuer-/Trainerkompetenz
Die Fragestellungen von den erwiinschten Zielvorstellungen des 3K-Projekts zeigten
ebenfalls Uberwiegend zustimmende Bewertungen. Insgesamt konnte ein positiver

Gruppenprozess mit verschiedenen Emotionen und Kognitionen festgestellt werden.

Tabelle 11: Studie A: Teamgedanke, Arbeiten in der Gruppe und Betreuer-/Trainerkompetenz

Teamgedanke Arbeiten in der Gruppe | Betreuer-/Trainerkompetenz
15 2,0 1,3

Nachdem den Teilnehmern die Gruppeneinteilung bei den unterschiedlichen Aufgaben
uberwiegend freigestellt wurde, gab es doch einige Stimmen von Teilnehmern, die dies
negativ aufnahmen. Die Gberwiegende Anzahl der Teilnehmer duRerte sich, dass sie sich

zugehorig und aufgenommen fihlten.

5.9.7.2. Schriftliche Befragung: Gedanken und Gefuhle

Die Ergebnisse der schriftlichen Befragung sind in den Tabellen 12-14 aufgelistet:

Tabelle 12: Studie A: Gedanken und Geflihle vor der Maftnahme

Messzeitpunkt Antworten
Vorher Positiv bewertet Negativ bewertet
Erwartungen an (1) Organisation

(2) Erlebnisse Unsicherheiten
(3) Kontakte

(4) Wissenserwerb
(5) Spal

(6) Freizeit

(7) Teamerleben

(8) Freunde treffen

(9) Unsicherheit

Tabelle 13: Studie A: Gedanken wahrend der MalRnahme

©)

Teamerleben

Messzeitpunkt Antworten
Wéhrend Positiv bewertet Negativ bewertet
(1) Spannung Rahmenbedingungen/Ausstat-
Wahrnehmungen (2) Wissenserwerb durch Vortrag tung (Betten, WLAN, Steck-
(3) Rahmenbedingungen dosen)
(4) SpaB Unsicherheiten
(5) Freizeit
(6) Programm gelungen
(7) Motivation
(8) Organisation
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Tabelle 14: Studie A: Gedanken nach der Mafinahme

Messzeitpunkt Antworten

Nachher Positiv bewertet Negativ bewertet

Wahrnehmungen: (1) Organisation -> gelungen (1) Programmpunkt Nacht-
(2) Stimmung -> cool, super parcours war fur Altere lang-
(3) Wissenserwerb -> viel mitgenommen weilig
(4) Rahmenbedingungen -> gut (2) Gruppen 6fter mischen

(5) Spal} -> lustig, super, witzig
(6) Freizeit -> toll

(7) Kontakte -> erfiillt

(8) Programm -> sehr gut

(9) Vorfreude auf nachstes Jahr

In der Gesamtbewertung Uberwiegen die positiven Emotionen und Eindriicke. Ein Teil-
nehmer hatte sich gewtinscht, dass die Gruppeneinteilung bei den einzelnen Aufgaben

oOfters gemischt worden ware.

5.10. Studie B

Die 5. Runde im Jahr 2018 stellte die Initiatoren des VBSK vor eine erfreuliche Auf-
gabe, namlich die Planung des Gegenbesuchs beim Italienischen Sportkegelverband
(ISKV).

Das Motto ,,Kontakte* im Projektjahr 2016 sollte vertieft (siche Kapitel 2.4.1.) und so-
mit die interkulturelle Verstandigung fortgefuhrt werden. Dartiber hinaus war es ein
Anliegen, dass der im Jahr 2016 von den jungen Teilnehmern gestaltete und erstellte
Weblog weitergefiihrt und mit neuen Eintragen geftllt wird. Das Programm der MaR-

nahme beinhaltete konzeptionell die Mottos ,,Kegeln, Kees, Knodel*.

5.10.1. Untersuchungsfragen

Die quantitative Befragung der Teilnehmer beinhaltete folgende Fragestellungen:

Wie beurteilen die Teilnehmer die Rahmenbedingungen der ProjektmalRnahme?

Die Teilnehmer des Projekts konnen keinen Einfluss auf die vorgegebenen Bedingun-

gen nehmen.
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In der Gesamtbeurteilung der MalRnahme spielen diese jedoch wie bei allen vorange-
gangenen Projektdurchfiihrungen eine grof3e Rolle. Sie sind einerseits fiir das subjektive
Wohlbefinden der gegenwartigen ProjektmalRnahme und andererseits im Hinblick auf

zukinftige Projekte von Bedeutung.

Kann die Zielvorstellung der Gemeinschaftsforderung erreicht werden?
Die Forderung der Gemeinschaft ist die zentrale Zielvorstellung des Projekts. Daher

erscheint gerade dieses Ergebnis von sehr hohem Interesse.

Welche Griinde fur die Teilnahme werden von den Teilnehmern als wichtig erachtet?
Die Griinde fur eine Projektteilnahme ist fur zukinftige MaRnahmen von Bedeutung.

Die Gewichtung der Angaben kann als erstes Stimmungsbild gewertet werden.

Wie schéatzen die Teilnehmer den Nutzen der einzelnen TrainingsmalRnahmen fiir sich
selbst ein?

Die Ergebnisse des subjektiv erwarteten Nutzens der Teilnehmer soll als MaR einer er-
folgreichen Projektdurchfiihrung herangezogen werden (Beckmann/Heckhausen 2018,
S. 143).

Welche Einschatzungen konnen die Teilnehmer am Verhalten der anderen Teilnehmer
beobachten?

Wahrend einer ProjektmaBnahme mit einer gréReren Gruppe liegen spezifische Um-
stdnde vor. Es kdnnte von Interesse sein, ob durch die Veranderung der Beobachtungs-
perspektive (Fremdeinschédtzung) andere Einschatzungen gegenuber der eigenen Wahr-

nehmung vorliegen.

Wie gehen die Teilnehmer mit Stérungen um?

Storungen innerhalb der Gruppe sollten vermieden werden, da nicht behandelte Kon-
flikte die intendierten Zielvorstellungen des Projekts verhindern kénnen. VVon Interesse
ist es daher, wie die Teilnehmer untereinander dennoch auftretende Stérungen wahrneh-

men und wie sie mit diesen umgehen.
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Welche Selbsteinschatzung haben die Teilnehmer hinsichtlich ihrer sozialen Kompe-
tenz?

Die Wirksamkeit der sozialen Kompetenz ist ein wichtiger Bestandteil des Selbstkon-
zepts einer Person. Innerhalb des Gruppenerlebens wird gerade in diese Féhigkeit von
Betreuern und von den Teilnehmern gegenseitig eine hohe Erwartung gesetzt. Mit der
Annahme einer hohen sozialen Kompetenz kann erwartet werden, dass Konflikte er-

kannt, behandelt und bestenfalls geldst werden.

Wie beurteilen die Teilnehmer ihre eigene Teamkompetenz?

Teambildende Malinahmen setzen bei Akteuren bestimmte Denkprozesse voraus. Zum
einen unterliegt jedes Teammitglied einem Rollenverstandnis und zum anderen miissen
die jeweiligen Handlungen auf das Gelingen gemeinsamer Aufgaben ausgerichtet sein.

Daher ist die Einschatzung der eigenen Teamkompetenz von einem hohen Interesse.

5.10.2. Methode

5.10.2.1. Stichprobe und Instrumente

Im Projektjahr 2018 begleiteten das Projekt 23 Teilnehmer aus Oberfranken und Siidti-
rol. Diese MaRnahme wurde im Schnalstal/Sudtirol als das Follow-Up-Treffen der Pro-
jektmaRnahme des Jahres 2016 durchgefihrt. Die Teilnehmerzahl war ursprunglich mit
uber 40 Teilnehmern mit einer gleich hohen Anzahl von Teilnehmern aus Oberfranken
und Sudtirol ausgerichtet. An dieser MaRnahme nahmen nur drei Sudtiroler Jugendliche

und zwei Betreuer teil.

Bei der Planung des Projektzeitraums konnten die Verfugungszeiten der Sudtiroler Keg-
ler nicht berticksichtigt werden. Erst nachtraglich erfuhr die Projektleitung, dass viele
potentielle Teilnehmer wéhrend dieses Zeitraums Schul- oder Ausbildungspraktika ab-
solvierten. Zudem arbeiteten viele Jugendliche (gerade im August zur Hochsaison in

Sudtirol) im touristischen Bereich, um ihr Taschengeld aufzubessern.
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5.10.2.2. Auswertungsverfahren

Die Auswertung der an zwei Messzeitpunkten (Vorher-Nachher-Befragung) durchge-
fiihrten schriftlichen Befragung erfolgte anhand der vorab aufgestellten Untersuchungs-
fragen (Anhang 2). Die offenen Fragenstellungen im Geflhls- und Bewertungstagebuch
wurden anhand eines eigenen Kategoriensystems nach Gefiihlen und Kognitionen in-
haltlich kommentiert. Die Datenanalyse der Interviews begriindet sich ebenfalls auf ein
eigens erstelltes Kategoriensystem, das nach den Zielvorstellungen des Projekts ausge-

richtet ist.

5.10.3. Organisatorische Rahmenbedingungen

5.10.3.1. Unterkunft

Die Auswahl einer geeigneten Gruppenunterkunft in Sudtirol ist — im Gegensatz zu
Deutschland, wo es ein reichhaltiges Angebot an Jugendstatten und Jugendherbergen
gibt — eher schwierig. Zudem sind die Anforderungen der Ubernachtungsmoglichkeit
an die Voraussetzungen einer modernen Sportanlage sowie an die Durchfiihrung der

Mottos mit bildungsrelevantem Bezug gebunden.

Mit Hilfe der Vizeprésidentin des Italienischen Sportkegelverbands (ISKV) wurde nach
einer gemeinsamen Besichtigung eine Ubernachtungsmaglichkeit im Top Residence
Hotel Kurz in Kurzras gefunden. Kurzras liegt am Ende des Schnalstals auf einer Héhe
von 2011 m und ist Ausgangspunkt eines in weiteren 1000 m Hoéhe gelegenen Glet-

schergebiets.

Die Talstationen der Seilbahnen zum Gletschergebiet befinden sich nur wenige hundert
Meter vom Hotel entfernt. Das Apartmenthotel bietet aulRer einem Bistro mit Getranke-
verkauf keine Versorgung an. Deshalb stand bei den VVorplanungen schon fest, dass bei
dieser ProjektmalRnahme die Selbstorganisation der gesamten Verpflegung sowie des
Spuldienstes von den Teilnehmern und den Betreuern geplant werden musste. Jedes
Zimmer des Apartmenthotels verflgte Uber eine kleine Kiichenzeile. Die gemeinsamen

Essen fanden im neu gestalteten Lounge-Bereich des Hotels statt.
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Da der Umstand der Selbstversorgung bereits bei den VVorbereitungen feststand, wurde
das Kochen, Spulen und Putzen als gemeinschaftliche Aktion zur Forderung von Ko-
operation und Kommunikation geplant. Natrlich spielten auch Kosten- und Organisa-
tionsgriinde eine Rolle. Diese waren jedoch eher von untergeordneter Bedeutung, da der
Teamgedanke der MaRRnahme im Vordergrund stand. Wie Eberle (2008, S. 258) be-
merkt, tragt solch eine Gemeinschaftsaufgabe in einem Trainingskonzept zur Férderung

von Teambildung bei und férdert Selbstbewusstsein und Verantwortungsgefuhl.

Bei der Durchftihrung dieser (doch sehr zeitintensiven) Malinahme des Spuldienstes ha-
ben alle Teilnehmer gleichermalRen mitgewirkt. Die Aufteilung fand im Turnus der Zim-
merbelegung statt, wobei sich auch andere Gruppenmitglieder beteiligten, damit das

Putzen und Spdlen nicht so lange dauerte.

5.10.3.2. Verpflegung

Das gemeinsame Essen fand tUberwiegend im AuBenbereich der Unterkunft statt. Aus
organisatorischen Griinden wurde das Frihstick am zweiten Tag und am Abreisetag
(im nebenan liegenden italienischen Hotel) sowie ein Grillabend (in der Unterkunft)

hinzu gebucht.

Die Versorgung an den anderen Tagen wurde abwechselnd von den Betreuern organi-
siert. An zwei Abenden fanden die Kochaktionen der Teilnehmer statt. Der Ablauf die-
ser Aktivitaten (Vorbereitung, Zubereitung etc.) wurden insgesamt von allen Teilneh-

mern selbstbestimmt durchgefiihrt.

5.10.3.3. Programm (Zeiteinteilung) und Programm (Inhalte)

Der zeitliche Ablauf des Programms und die Programminhalte wurde in regelmaRiger
Absprache zwischen der Jugendleitung des VBSK und mit den Betreuern des ISKV
zusammengestellt. Hierzu fanden im Vorfeld der MaRnahme zwei Planungstreffen in
Sudtirol mit dem ISKYV statt. An einem Treffen wurde zudem eine Ortsbesichtigung im
Schnalstal (Unterkunft, Fahrrouten etc.) zur Klarung der logistischen Rahmenbedingun-

gen durchgefihrt.
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Die Zeiteinteilung des Programms orientierte sich im ersten Schritt maR3geblich an den
Verfligbarkeiten der externen Referenten. Danach wurden die weiteren intendierten
TrainingsmalRnahmen in der zeitlichen Abfolge geplant und ergénzt. Die externen Re-
ferenten erhielten konkrete Informationen zu den Zielvorstellungen des 3K-Projekts, so
dass sie ihre Lehr-/Lernarrangements darauf abstimmen konnten. Bei der Festlegung
des Programms wurde zudem auf eine zeitliche Ausgewogenheit von Bildungs- und
Freizeitaktivitaten geachtet, um Phasen der Unter- und Uberforderung sowie Lange-

weile und Frust zu vermeiden.

5.10.4. Beschreibung der Trainingsmal3nahmen

Die TrainingsmalRnahmen in Sudtirol beinhalteten erwiinschte Zielvorstellungen im
Hinblick auf Forderung der Gemeinschaft, der Sozial- und Teamkompetenz und Um-
gang mit Stérungen (siehe Kapitel 2.6.5.). Auf dieser Grundlage wurden im Projektzeit-

raum insgesamt zehn Trainingsmalnahmen durchgefihrt.

5.10.4.1. Kegeln

Kegeln ist eine Techniksportart, bei der es zunachst auf die Anlaufbewegungen (in der
Regel drei Schritte), die richtige Kugelhaltung und auf die Pendelbewegungen des
Spielarms mit der Kugel ankommt. Alle azyklischen Bewegungsablaufe sollten insge-
samt harmonisch aufeinander abgestimmt sein, um so ein optimales ,,Timing* des Be-

wegungsablaufs zu garantieren (Schiffner 2020, S. 16).

Besonderer Kraftaufwand ist beim Kegeln nicht angezeigt, jedoch ist eine ausreichende
Ausdauer von Vorteil. Die Zeitspanne einer Trainingseinheit sollte im Durchschnitt 1 %2
Stunden betragen; auf diese Weise kann die geforderte Ausdauer- und Konzentrations-
fahigkeit fur einen Wettkampf, der in der Regel eine Stunde dauert, sinnvoll aufgebaut
werden. Eine Trainingseinheit zielt im Allgemeinen auf eine Verbesserung des person-
lichen Leistungsniveaus ab. Dies geschieht beim Kegeln, indem ein automatisierter Be-

wegungsablauf angestrebt wird.
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Im Hinblick auf ein erfolgversprechendes Training oder einen Wettkampf sind neben
der motorischen Bewegung auch in hohem Mafe eine ausreichende Konzentrationsfa-

higkeit und eine mentale Starke von Bedeutung.

Die zu bewertenden drei Aktivititen ,,Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)®,
,Mentalpsychologin® und ,,Kegelbahn (Turnier)“ sind daher im Sinne einer sich ergin-
zenden Trainingseinheit zu betrachten. Ziel der Malinahmen war es, die kognitiven Fa-
higkeiten und Fertigkeiten der Teilnehmer zu verbessern, da diese zum ,,Verkniipfen
inhaltlicher Aspekte und das Erkennen von Parallelen* in vergleichbaren Situationen
befdhigen (Rolff 2008, S. 106). Speziell sollten Probleme angesprochen werden, um
individuelle Losungsansatze fir einzelne Spieler hinsichtlich Motivation, Volition und

Emotion zu bieten.

Die Aktivitit ,,Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann) fand am ersten Tag statt und
stellte die einfihrende Trainingseinheit dar, bei der jeder Spieler eine individuelle Trai-
ningsbetreuung erhielt. Nach diesem kdrperlichen Training folgte am néchsten Tag ein
einstlindiger Vortrag (ber die Bedeutung mentaler Komponenten. Das Referat wurde
von Dr. Monika Niederstétter (Sportpsychologin) gehalten. Sie schilderte zunéchst ih-
ren sportlichen und beruflichen Werdegang: Sport spielte in ihrem Leben schon immer
eine grofe Rolle. Als Mitglied der italienischen Nationalmannschaft gelang ihr, als Leis-
tungssportlerin im Leichtathletikbereich (400-Meter-Hirdenlauf) aufgrund ihres Ehr-
geizes und TrainingsfleiBes, zweimalige Teilnahme an Olympischen Spielen (Sydney
2000, Athen 2004).

Sie berichtete, dass sie wahrend ihrer Profisportkarriere standig auf der Suche nach ihrer
eigenen Strategie war, um ihr Lampenfieber und ihre Nervositat in den Griff zu bekom-
men. Letztendlich entwickelte sich daraus ihr Berufswunsch. Nach ihrer Karriere als
Weltklasselauferin studierte sie Sportpsychologie und arbeitet heute als Mental- und
Entspannungstrainerin im Bereich des Leistungs- und Freizeitsports. Die Sportpsycho-
login definierte mentale Starke als ,,die Féhigkeit, im entscheidenden Moment unter den
gegebenen Bedingungen die bestmdogliche Leistung zu erbringen* (Niederstétter 2018).
Sie referierte Uber ihren langen Weg zur eigenen mentalen Stéarke und zeigte mdgliche

Strategien im Umgang mit Siegen und Niederlagen auf.
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Anhand einiger praktischer Ubungen zum Abbau von Stress, Frust oder Aggression er-
hielten die Teilnehmer personliche Tipps (z.B. Aktivieren aller Korperregionen; Knopf-

pendel).

Wahrend der Projektmalinahme fanden noch zwei Trainingseinheiten zur VVorbereitung
des Turniers am letzten Projekttag auf verschiedenen Kegelbahnen statt. So wurde flr
die jungen Teilnehmer mdglich, die theoretischen Wissenszuwéchse der vorherigen
Trainingseinheiten in Praxis umzusetzen. Hohepunkt der sportlichen Bildung war dann
fiir alle Teilnehmer ein Turnier von ausgewahlten Spielern aus Sudtirol und aus Ober-

franken.

5.10.4.2. Kees

Die Gletscher in Sudtirol bilden einen faszinierenden Naturraum. Im Schnalser
Talschluss, an der Grenze zwischen Osterreich und Italien, erhebt sich der Hochjoch-
ferner. Der Gletscher erstreckt sich tber eine Fldche von 185 Hektar. Die Gletscher-
flachen sind bereits sehr zurlickgegangen und die Auswirkungen des Klimawandels
deutlich zu sehen.

Die theoretische Einflihrung wurde vom Glaziologen und Lehrbeauftragtem an der Uni-
versitat Innsbruck, Prof. Georg Kaser, am zweiten Tag abends vorgenommen. Die Teil-
nehmer erhielten interessante Einblicke in das Gletscherinventar der Erde und konnten
anhand zahlreicher Tabellen und Bilder die vergangenen, gegenwaértigen und zukinfti-
gen Entwicklungen der Gletscher kennenlernen. VVor dem Hintergrund des theoretischen
Einstiegs waren die Teilnehmer in der Lage, zunachst grundlegendes Wissen um die
Struktur von Gletschern und ihre Funktionsweise aufzubauen. Der theoretische Vortrag
beinhaltete im Wesentlichen folgende Themenbereiche:

- das Gletscherinventar der Welt

- die globalen Massenverdanderungen der Gletscher
- die Energiebilanz von Gletschern

- die Entwicklung der Gletscher sowie

- die aktuelle Klimastation des nahegelegenen Gletschers am Hinterjochferner.
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Die Durchfiihrung des praktischen Teils erfolgte am darauffolgenden Tag mit einer ge-
fuhrten Wanderung in das Schnalstaler Gletschergebiet (iber die Grawandspitze zum
Hochjochferner. Der Gletscher befindet sich in der einzigartigen Gletscherregion der
Otztaler Alpen, nur wenige Luftkilometer vom Fundort der Gletschermumie Otzi ent-
fernt. Nach dem Frihstlck trafen sich alle Teilnehmer an der nahegelegenen Seilbahn,
mit der man innerhalb weniger Minuten die 1000 Meter bis zur Bergstation der Glet-

scherbahn zuricklegt.

Ein Teilnehmer war sich am Vorabend unsicher, ob er wegen seiner Hohenangst die
Seilbahnfahrt mitmachen sollte. Er wollte es jedoch versuchen. Nachdem er bereits in
der Seilbahn stand, konnte er seine Angste jedoch nicht tiberwinden und stieg noch vor
der Abfahrt aus. Er wurde von zwei Teilnehmern der Gruppe (diese kamen dann mit der
nachsten Seilbahn nach) aus der Seilbahn und zuriuick in die Unterkunft gefuhrt. Die
Gruppe verhielt sich in dieser Situation vorbildlich. Eine weitere unsichere Teilnehme-
rin wagte die Fahrt mit der Gletscherbahn trotz ihrer H6henangst. Sie wurde wahrend
der Fahrt von den anderen Teilnehmern standig beruhigt und motiviert. Im Nachgang

des Tages bedankte sie sich bei allen Teilnehmern fiir die tolle Unterstutzung.

Die MaRnahme war somit zur Foérderung der Teamfahigkeit und Teamentwicklung er-
folgreich, da sie kognitive und affektive Effekte bei den Teilnehmern hervorrief und
diente als gelungenes Beispiel. Wie Eberle (2008, S. 255 f.) in seinen Studien darstellt,
fuhrte dies zu produktiven Gespréchen der Teilnehmer untereinander und stérkte auf

diese Weise die gesamte Gruppe.

Die Exkursion gliederte sich in zwei Teilbereiche:

Teil 1 umfasste eine ausgedehnte Wanderung auf dem Gletscher. Hier erhielten die Teil-
nehmer vom Glaziologen eine detaillierte Einweisung sowie Erklarungen zum Glet-
schergeschehen, den dazugehdrigen Flussldufen und zu Entwicklungstendenzen. Beim
Begehen des Gletschers bemerkte der jingste Teilnehmer, dass an manchen Bereichen
der Schnee eine ,lila* Farbe hatte und stellte auch gleich die Frage an den Experten.
Dieser freute sich sehr tber diese Wahrnehmung und bewertete sie auf sehr affektive

Weise positiv.
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Angeregt durch die sehr offene Art des Experten stellte sich eine Frageatmosphére ein,
auf die der Referent fachkundig und altersangemessen reagierte. Dem Klimaforscher
war die Freude Uber jede Frage anzumerken, bevor er antwortete, bedankte er sich bei
jeder Hinterfragung personlich beim Fragenden, so dass trotz dieser anstrengenden

MafRnahme eine positive Stimmung herrschte.

An der Begehung des Gletschers nahmen alle mitgekommenen Teilnehmer der Gruppe
teil. An der Gletscherzunge teilte sich die Gruppe: Eine Hélfte fuhr mit der Seilbahn
hinauf zur Gletscherbahn, um dann anschlieBend wieder mit der Kabinenbahn zum Aus-
gangspunkt zurtickzufahren. Die anderen Tourenganger wirkten am zweiten Teil der
Exkursion mit und unternahmen den Abstieg vom Hochjochferner (3212 Meter Hohe)
zuriick bis nach Kurzras (2011 Meter Hohe).

Beim Begehen des Gletschers sowie beim Uberaus anstrengenden Abstieg zeigte sich
deutlich, dass den Sudtiroler Teilnehmern gerade diese Aktivitat sehr leicht fiel. Sie
verhielten sich im Gegensatz zu den oberfrankischen Teilnehmern auf dem Gletscher
nicht zogerlich und unsicher, sondern forsch und trittsicher. Beim Abstieg der 1000 H6-
henmeter zur Unterkunft waren auch sie die schnellsten, machten jedoch an besonders

schénen Aussichten Pause und warteten immer auf die langsameren Teilnehmer.

Dieser MaRnahme liegt neben der Férderung zur Teambildung zudem ein zentrales All-
tagsthema zugrunde:

Das Bildungsverstandnis liegt in der Wechselwirkung von Natur und Menschen zuei-
nander sowie des achtsamen Umgangs mit den natirlichen Ressourcen unserer Erde
(6kologische Vernunft). Denn nur, wenn der Mensch sich fiir die ,,wahre Allgemeinheit
des Ganzen interessiert (Lowisch 2000, S. 31 ff.), kann von einer ,,Befdhigung aller
zur Bewaltigung von zeitgeistgestifteten Problemen (Schliisselproblemen) unter Bean-
spruchung aller Dimensionen menschlicher Aktivitit* (ebd., S. 46) ausgegangen wer-

den.
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Damit wurde ein besonders aktuelles Thema mit Lebensweltbezug aufgegriffen: Denn
Klimawandel und Klimaschutz ist das Thema®, das die junge Generation gegenwartig
am meisten bewegt. Den Teilnehmern wurde mit der Gletscherbegehung anschaulich
der Einfluss des Klimawandels vor Ort offensichtlich vor Augen gefihrt. Die grundle-
gende Struktur eines Gletschers konnte im Zusammenhang mit den theoretischen Er-
kenntnissen des Vortages zudem bewusst gemacht werden. Die chronologische Doku-
mentation der massiven Veranderungen im Gletschergebiet auf Schautafeln am Ein- und
Ausstieg der Seilbahn zum Hinterjochferner vermittelte dartber hinaus zusétzliches

Wissen.

Die Teilnehmer konnten durch Erleben und eigenes Wahrnehmen wertvolle Erfahrun-
gen sammeln. Ein Teilnehmer, der sich fir die MaRnahme neue Wanderschuhe gekauft
hatte, nahm an allen Teilen der Exkursion teil. Obwohl er am Ende des Tages Uber
Schmerzen im Knie und ber viele Blasen an seinen Flf3en klagte, war er in den folgen-
den Tagen in Hochstimmung und teilte seine Freude Uber die gelungene Exkursion im-

mer wieder mit.

Die Wanderung zur Bergl-Alm am Folgetag (2 ¥ Stunden Gehzeit — einfache Wegstre-
cke) wurde fur ihn zum weiteren Hohepunkt. Besonders bei diesem Teilnehmer war das
AuRern zufriedener Gefiihle als starker Effekt zu bemerken, wobei die positive Stim-

mung bei allen Teilnehmern ebenso deutlich wahrzunehmen war.

5.10.4.3. Knoddel

Gesundheitsorientierte Ernahrung bedingt eine bewusste Wahrnehmung des eigenen
Essverhaltens. Die Ern&hrung junger Menschen sieht jedoch oft anders aus und ist zu-
dem auch ungesund. Denn: Der Griff zu Fastfood und Fertiggerichten ist bequem, das

Essen ist schnell verfligbar und macht leidlich satt.

& Der 20.8.2018 kann als Startschuss einer unglaublichen Jugendbewegung betrachtet werden. Greta
Thunberg setzte sich damals mit einem einfachen Schild auf die Strale und machte sich fir das Thema
Klimaschutz stark. Ergebnis dieser Aktion waren Schulstreiks auf der ganzen Welt. Junge Menschen de-
monstrierten fur ihr Ziel regelmaBig unter dem Motto ,,Fridays for Future®, um auf die verheerenden
Auswirkungen einer fir sie nicht mehr tragbaren Klimapolitik aufmerksam zu machen.
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Die Kochaktion ist als Gruppenerlebnis im Verstandnis eines ganzheitlichen Lernens zu
betrachten: Essen gehort zum Alltag eines jeden Menschen, und wenn gemeinsam ge-
kocht und gegessen wird, werden ursoziale Dimensionen des Menschseins angespro-
chen. Denn wéhrend einer gemeinsamen Kochaktion werden Gefuihle gedulRert, Abspra-
chen getroffen, wodurch ein standiger kommunikativer Austausch auf mehreren Ebenen
stattfindet.

Damit am Ende ein ,,verwertbares* Ergebnis auf den Tisch kommt, werden Arbeitstech-
niken angewandt und Vorerfahrungen eingebracht. Gleichzeitig werden neue Erkennt-
nisse durch Wissenserweiterung erzeugt, die beim gemeinsamen Verzehr in einer Ge-

samtbewertung zusammengefiihrt werden.

Der gegenseitige Austausch von Knodel-/KI6R3e-Rezepten aus Bayern und Sudtirol in
Theorie und Praxis war spatestens beim gemeinsamen Essen der Bayreuther KloRe, der
Baumwollnen, der Spinat-, Speck- und Kaseknddel ein besonderes kulinarisches High-
light. Gemeinsames Kochen und Essen wird als positiv-kooperierende Malinahme bei

Gruppenarbeiten zur Forderung von Sozial- und Teamfahigkeit Giberaus geschétzt.

Besonders bei interkulturellen Projekten stehen gemeinsame Kochaktionen hoch im
Kurs. Das Lernziel des gemeinsamen Austausches von Rezepten (Sudtirol: Knddel;
Oberfranken: Kloi3e) heit Teamentwicklung sowie Forderung sozialer (interkulturel-
ler) Beziehungen und aktiver Austausch.

Im Vorfeld der Planungen fand im Februar 2018 ein Besuch in der Stdtiroler Unterkunft
statt, um die Rahmenbedingungen und Raumlichkeiten abzuklaren. Aufgrund von Um-
baumalinahmen und Renovierungen hatten sich diese dann jedoch im August veréndert:
Ein im Februar 2018 noch vorhandener Aufenthaltsraum zur Durchfiihrung von Grup-
penarbeiten, war nicht mehr vorhanden, so dass die gemeinsame Kochaktion in der Un-
terkunft improvisiert werden musste. Mit der Unterstlitzung der Unterkunftsleitung
konnte in einem Durchgang ein Platz mit Bierbanken und —tischen eingerichtet werden,

so dass die einzelnen Gruppen gut miteinander arbeiten konnten.
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Das Motto ,,Knodel“ sei in zwei Teilabschnitten bewertet: Teil 1 beinhaltete das Zube-
reiten und Kochen der Sidtiroler Knddel, in Teil 2 wurde die oberfrankische Variante

durchgefiihrt.

Kochaktion Teil 1: Nach einer theoretischen Einweisung fand die Einteilung in die
Gruppen statt. Beim Knodel-Kochen sollten die Knodel (Spinat, Kése, Speck) fur das
Abendessen zubereitet werden. Die notwendige Ausstattung und die Zutaten fur die
Knddel wurden fiir jede Gruppe bereitgelegt. Nachdem die einzelnen Teams sich inner-
halb ihrer Gruppe tber ihre jeweiligen VVorgehensweisen besprochen hatten, wurde eif-
rig — unter den gestrengen Augen der Sudtiroler Betreuer — nach den im Rezept genann-

ten Arbeitsschritten der Reihe nach vorgegangen.

Insgesamt gab es eine positive Kooperation innerhalb der Gruppen zu beobachten. Nie-
mand wurde oder fihlte sich ausgegrenzt, jeder Teilnehmer fihlte sich den Aufgaben
gewachsen. Zwiebeln wurden in feine Wirfel geschnitten, Petersilie klein gehackt,
Weilibrot klein gewdrfelt und mit den weiteren Zutaten vermengt. Die Stimmung war
sehr ausgelassen. Es wurde viel gelacht und Meinungen ausgetauscht. Die heitere Stim-

mung konnte wéhrend der gesamten MaRnahme wahrgenommen werden.

Nachdem es am Abend fir ein gemeinsames Essen im Freien zu kalt war, musste fir
das gemeinsame Essen improvisiert werden. Dafiir wurde eine ausreichende Anzahl von
Tischen und Stiihlen aus den einzelnen Zimmern geholt und im gro3ten Zimmer zu einer
langen Tafel zusammengestellt. Solange die Knddel in den Topfen kochen mussten,
halfen alle beim Dekorieren und festlichen Eindecken der Tische mit. Nach den gemein-
samen Aktionen waren alle sehr hungrig, und das Kochergebnis sensationell: Alle Kno-
del, die Buttersol3e mit gerdsteten Zwiebeln und Krdutern sowie die Salate (Krautsalat,
gruner Salat), die die Teams noch zusétzlich vorbereitet hatten, wurden restlos aufge-
futtert.

Kochaktion Teil 2: Das ,,Follow-Up-Kochen* der oberfrinkischen Rezepte am fiinften

Projekttag (Schweinebraten mit Sauerkraut und Kl6Ren) wurde unter den gleichen Ar-

beitsbedingungen und -ablaufen durchgefihrt.
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Die Teamaufgabe des Kochens ist mit stindiger Kommunikation und wechselseitiger
Kooperation geleistet worden, so dass auch hier die Aufgabenstellungen in allen Grup-
pen gemeinsam gewaltigt wurden. Nachdem wahrend der Teamaufgabe offensichtlich
wurde, dass nur wenige der Teilnehmer zu Hause in ihren Familien gemeinsam kochen,
handelt es sich um ein subjektiv wahrgenommenes ,,besonderes* Ereignis und genoss

daher eine herausgehobene positive Bedeutung.

5.10.4.4. Weitere Trainingsmal3nahmen

5.10.4.4.1. Kletterpark

Das Training im Kletterpark ist eine Aufgabe mit teamsportlichen Elementen zur For-
derung von Kooperation und Teamkompetenz. Diese Trainingsmafnahme wurde daher
mit dem Ziel teambildender Malinahmen mit erlebnispadagogischem Wert gewahlt. Fiir
die Uberwiegende Zahl der Teilnehmer aus Oberfranken stellte dieser Programmpunkt

eine eher unbekannte Aktivitat dar.

Der Programmpunkt des Klettergartens Otzi Rope Park im Schnalstal fand am zweiten
Tag nach dem vormittaglichen Sichtungstraining auf der Kegelbahn statt. Beim Team-
training im Klettergarten sollte zum einen die Teamfahigkeit untereinander, zum ande-
ren Verantwortungs- und Selbstbewusstsein der einzelnen Teilnehmer gefdrdert wer-
den.

Einige Teilnehmer, die aus verschiedenen Griinden (z.B. H6henangst) nicht am Training
teilnahmen, wahlten alternativ flr sich andere Aktivitaten oder waren als Beobachter im

Klettergarten anwesend.

Mit insgesamt elf Schwierigkeitsparcours bietet der Seilgarten im Schnalstal Plattfor-
men in der Hohe 2 bis 60 Meter. Die Parcoursdurchldufe der Kategorien eins bis finf
gelten fir Einsteiger (Einschulungs- und Ubungsdurchlaufe; Hohen bis maximal 8 Me-
ter). Kletterpark-Besucher, die bereits Erfahrungen haben, konnen auf den Plattformen
der schwierigeren Kategorien 6-8 (violett bis super schwarz; Hohen bis maximal 60

Meter) weiterklettern.
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Die Gruppen wurden nach einer ausgiebigen Einweisung und nach Schwierigkeitsgra-
den der Parcours zusammengestellt. Fur die Durchldufe des Kletterparks hatten die Teil-
nehmer drei Stunden zur Verfugung. Die Vorgabe war, dass sich die einzelnen Grup-
penmitglieder untereinander absprechen und die sicheren Gruppenmitglieder den unsi-

cheren Teilnehmern unterstlitzende Begleitung anbieten.

Die Besonderheiten des Parks stellen die ,,Flying Fox* tiber eine 60 Meter hohe Schlucht
sowie eine Riesenschaukel dar, die den Besucher im freien Fall ca. 50 Meter in die Tiefe
fallen lasst, wobei der mutige Kletterparknutzer dann in Schaukelbewegungen langsam
zum Stillstand kommt. Nach Beendigung der Aktion mussten die Wagemutigen ab-

schlielend den steilen Aufstieg zurlick zur Plattform bewaéltigen.

Drei Teilnehmer waren tberaus mutig und nutzten diese Riesenschaukel. In der teilneh-
menden Beobachtung konnte bei diesen drei Teilnehmern vor der Aktion Anspannung
und Vorfreude auf den freien Fall wahrgenommen werden. Hinterher wechselten sich
Stolz und Begeisterung ab. Frei nach Goethes Spruch ,,Mut tut viel, aber Aufmunterung
tut alles®, bedachten die Beiwohnenden die drei aktiven Teilnehmer nach der bestande-
nen ,,Mutprobe mit viel Applaus, wodurch die affektiven Reaktionen bei allen noch
einmal eine Verstarkung erfuhren. Die Emotionen der zuschauenden Teilnehmer
schwankten zwischen Anspannung und Bewunderung. Es konnten auch AuBerungen

von Angst bis hin zu volligem Unverstandnis beobachtet werden.

5.10.4.4.2. Wanderung Bergl-Alm

Diese natursportliche Aktivitat fand bei sonnigem Wetter am fiinften Projekttag statt.
Sie beinhaltete eine Wanderung zu einer Alm in 2214 Meter Hohe durch die Hochge-
birgslandschaft mit teilweise wunderschonen Ausblicken auf die umliegenden Berge
sowie auf den Vernagtsee. Gestartet wurde nach dem Friihstlck in Kurzras (2011 Me-
ter). Von dort aus ging es uber einen leichten Anstieg durch Zirbel-und L&rchenwalder
bis zur Alm. Je nach Kondition und Wandererfahrung konnte diese Exkursion in zwei

bis drei Stunden bewaltigt werden.
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Wie schon bei der Aktivitit ,,Exkursion Kees* waren die Stidtiroler Teilnehmer wieder
die gelibtesten. Sie bildeten die erste Gruppe, wobei die Sudtiroler Betreuer an Weg-
kreuzungen Pausen ansetzten, damit zum einen die nachfolgenden Gruppen wieder auf-

schlieRen und zum anderen sich diese nicht verlaufen konnten.

In den einzelnen Gruppen wurde wiederum viel kommuniziert. Die Stimmung war sehr
ausgelassen und vor allem wahrend der Pausen konnte intensiver Gesprachsaustausch
beobachtet werden. Auf der Berglalm wurde dann eine 1 % stiindige Pause (zur freien
Verfugung) eingelegt, gemeinsam Brotzeit gemacht und gerastet. Auf dem Rickweg
teilten sich die Gruppen wieder auf. Zwei Gruppen erhielten den Auftrag, fur die Koch-
aktion 2 (Schweinebraten mit Semmelkl6Ren) wilden Thymian zu sammeln. Auch hier
fanden viele Gespréache untereinander statt, es wurden Fotos von der wunderschénen
Landschaft geschossen, hdufiges Lachen war zu vernehmen. Es kann daher aufgrund
von Beobachtungen von einem positiven Gruppenprozess und von starken affektiven

Reaktionen wahrend dieser Aktivitat gesprochen werden.

5.10.4.4.3. Archeoparc (Otzi)

Der Besuch im Schnalstaler Naturkundemuseum Archeoparc stand am vorletzten Tag
der ProjektmaRnahme auf dem Programm. Dabei handelte es sich um eine MaRnahme,
die vor allem zu einem besseren Verstandnis der Entwicklungsgeschichte des Menschen
beitragt.

Das archaologische Freilichtmuseum ist ganzlich der Gletschermumie Otzi und seiner
Lebensweise gewidmet. Zunéchst erhalten die Besucher des Archeoparcs theoretische
Einblicke in die Fundgeschichte und des Lebensraums von Otzi. Im Anschluss besteht
die Moglichkeit, an zahlreichen Mitmachstationen das Leben der Stein- und Urzeitmen-

schen nachzuempfinden.
Nach der allgemeinen Fuhrung durch das Museum kodnnen die Teilnehmer die unter-

schiedlichen Mitmachstationen durchlaufen: Otzi-Feuer, Lederbeutel herstellen, Fahrt

mit einem Einbaum, Stockbrotbacken und Bogenschiel3en.
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Der Besuch des Freilichtmuseums ist eine geeignete Maoglichkeit zur Kulturvermittlung.
Das Museum selbst beansprucht fiir sich und seine Angebote klare didaktische Uber-

zeugungen:

- empirisches Lernen aufgrund von Sinneserfahrungen
- Beobachtungslernen durch Nachahmung
- problemlésendes Denken durch Aneignen von Fertigkeiten

- kognitive Komponenten und motorische Fahigkeiten (Archeoparc 2019).

Alle Mitglieder der Projektwoche nahmen an dieser MaRnahme teil. Insgesamt waren

fiir diesen Programmpunkt vier Stunden eingeplant.

Im ersten Aktivteil des Museumsbesuches fihrten alle Teilnehmer dieselbe Aktivitat
aus: Nach einer Einfiihrung in das Leben und die Lebensgewohnheiten des Urzeitmen-
schen Otzi wurden Lederteile, Baumpilze, Schiefersteine, Geweihstangen und Bast be-
reitgestellt. Unter der Anleitung der Museumsfiihrung stellte jeder Teilnehmer seinen
eigenen Lederbeutel her. Die einzelnen Arbeiten wurden von der Mitarbeiterin des Mu-
seums immer wieder begutachtet und, wo es Sinn machte, mit Instruktionen und Hilfe-
stellungen unterstutzt. Bei den unterschiedlichen Arbeitsschritten waren wiederum ko-
operative Hilfestellungen unter den Mitwirkenden erforderlich. Wer mit einem Arbeits-

schritt fertig war, half den anderen bei der weiteren Herstellung ihrer Beutel.

Besonders bei dieser Malinahme konnte eine andauernde kooperative Zusammenarbeit
unter den Teilnehmern beobachtet werden. Nach der theoretischen Einfihrung und dem
praktischen Teil des Lederbeutelherstellens teilten sich die Teilnehmer im zweiten Ak-

tivteil wieder in Gruppen ein, um die weiteren Mitmachstationen zu besuchen.
Mitunter fanden sich die einzelnen Gruppen an den Stationen wieder zusammen, orga-

nisierten sich neu und gingen zur n&chsten Erlebnisstation. Viele Teilnehmer bedauer-

ten, nach den vier Stunden das Museum verlassen zu mussen.
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Gerade bei dieser Aktivitat war die Projektleitung tber diese — teilweise heftigen — Re-
aktionen hinsichtlich der Zeiteinteilung uUberrascht. Sie war nd&mlich davon ausgegan-
gen, dass gerade der Besuch eines Museums als eher langweilig bewertet wird und we-
nig Interesse besteht. Die dann doch durchweg positiven Emotionen wéhrend der Maf3-
nahme und die negativen Emotionen der Enttduschung nach den vier eingeplanten Stun-

den waren nicht zu erwarten.

Leider konnte der Museumsbesuch wegen der weiteren Programmplanung zeitlich nicht
ausgedehnt werden. Es wird vermutet, dass das schone Wetter und das Miteinander im
Gelénde mit den abwechslungsreichen Mitmachstationen die Motivation und die sehr

gute Stimmung unterstltzten.

5.10.4.4.4. Freizeit

Die Jugendlichen hatten neben all den vorgenannten MafRnahmen dennoch genug Zeit

fiir weitere Unternehmungen:

In den freien Stunden traf man sich im Schwimmbad (dieses wird als Olympiasttzpunkt
der Nationalmannschaften Italiens genutzt), auf dem FuRballplatz oder innerhalb der
Unterkunft und deren neu gestalteter ,,Chillout Lounge mit Barcharakter und angeneh-

mer Hintergrundmusik®.

Diese Aktivitaten kdnnen vor allem im Kontext der Forderung interkulturellen Aus-

tauschs betrachtet werden.

5.10.4.5. Zusammenfassung

In Tabelle 15 sind die einzelnen Programminhalte hinsichtlich ihrer Zielsetzung sowie

Methodik noch einmal im Uberblick zusammengefasst:
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Tabelle 15: Studie B: Inhalte, Ziele, Methoden (E = Einzelarbeit; G = Gruppenarbeit)

Programmpunkt

Zielsetzung

Methode

Tag 1. Vorstellungsrunde
,Stadt, Land. Fluss*

Gegenseitiges Kennenlernen mit kognitiver
Beteiligung (G)

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen (geschlossene
und offene Fragen)

Einschétzung der Effekte

Postbewertung im Tagebuch

Tag 2: Kegelbahn — Analy-
sebogen (Timo Hoffmann)

Einschatzung der Bewegung (reflektiv-be-
wertend) (E)
TrainingsmalRnahme zum Selbstkonzept

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

Kletterpark

Erlebnispadagogische Inhalte — wie erlebe ich
selbst den Parcours? Kann ich jemandem hel-
fen? Gibt es Angste, die ich iiberwinden kann?

(G

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

Tag 3: Mentalpsychologi-
scher Vortrag (Dr. Monika
Niederstatter)

Wie starke ich meine Schwéachen? Wie kann
ich meine Starken bewusst einsetzen? Forde-
rung individuelles Selbstbewusstsein; Strate-
gien zur Bewaltigung von Unsicherheiten

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

Knddel-Workshop

Im gemeinsamen Handeln (Kochen, Plaudern,
Essen) wird die Lernumgebung zum auRerge-
wohnlichen Ort; Starkung von Team- und So-
zialkompetenz

Forderung der Gemeinsamkeit der Teilneh-
mer; Lernmotivation (G)

Rezeptvorschlage vor der
Malnahme
Quantitativ — Postbewertung

mit Fragebogen

Theoretische Einfiihrung in
,»Kees“ (Prof. Georg Kaser,
Glaziologe, Universitét In-
nsbruck)

Wissenserwerb um Entstehung und Wirkung
des Eises und der Gletscher (G)

Gruppenarbeit mit Zusam-
menfassung fur den Weblog-
Beitrag; Quantitativ Postbe-
wertung mit Fragebogen

Tag 4: Exkursion ,,Glet-
scher* mit Prof. Kaser, Uni-
versitat Innsbruck

Einschétzung hinsichtlich des Erlebnisses ei-
ner Wanderung auf dem Sommergletscher —
emotional und kognitiv, Training zur Selbstsi-
cherheit; Héhentraining (iiber 3000 m)
Uberwindung von Angsten (Seilbahn)

Erlebniseintrage in das Tage-
buch

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

Tag 5: Exkursion zur Berg-
lalm (gefiihrt von der Vize-
présidentin Helene Gamper)

Effekte auf Team- und Sozialkompetenz,
Teambuilding

Gruppen erhalten ,Arbeitsauftrige”, z.B.
Blumen, Krauter fotografieren und benennen

(G)

Gruppenarbeit mit Arbeits-
auftrégen fur den Weblog
Erlebniseintrage in das Tage-
buch; Quantitativ — Posthe-
wertung mit Fragebogen

KI6Re-Workshop

Effekte auf Selbstkonzept — Teamwork, Ein-
stellung zum gemeinsamen Kochen als Trai-
ningsmethode (G)

Forderung der Gemeinsamkeit der Teilneh-
mer

Gruppenarbeit
Erlebniseintrage in das Tage-
buch

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

Tag 6: Besuch des Archeo-
parc, Schnalstal (Fuhrung
durch Personal des Muse-
ums)

Wissenserwerb um die Geschichte von Otzi
Lebensweise von friihzeitlichen Menschen
und ihre Kultur; Steinzeitlogistik — Einstel-
lung zum Alltag und Bewdltigung

Einzelarbeit

Erlebniseintrage in das Tage-
buch; Quantitativ — Postbe-
wertung mit Fragebogen

Kegelbahn

Effekte auf Selbstkonzept — Umsetzung der
Erkenntnisse von Tag und 3

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

Tag 7: Wettkampf Sudtirol :
Oberfranken

Effekte auf Selbstkonzept — Teamverstandnis,
Sozialkompetenz

Quantitativ — Postbewertung
mit Fragebogen

5.10.5. Ergebnisse der schriftlichen Befragung

Im Rahmen der Studie B fanden die schriftlichen Befragungen an zwei Messzeitpunkten
statt (Tag 1-Ankunft und Tag 7—Abreise).
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Von den 23 ausgegebenen Fragebdgen kamen wegen unvollstandiger Befragungsergeb-
nisse im Nachfragezeitpunkt nur 17 in die Auswertung. Die Interviews mit den Betreu-
ern wurden wahrend der gesamten Malinahme an einzelnen Tagen durchgefihrt. Die
kleinen Notizblcher, die am ersten Tag verteilt wurden, wurden am letzten Tag nach
der Abschlussbesprechung eingesammelt. Am Ankunftstag wurde auch ein allgemeines
Tagebuch fur besondere Eintrdge ausgegeben. Dieses Tagebuch wurde im Jahr 2014
begonnen und wird wéhrend der einzelnen Projektmalinahmen immer von Zimmer zu

Zimmer (Gruppe zu Gruppe) weitergereicht.

5.10.5.1. Schriftliche Befragung mit Fragebogen

Die schriftliche Befragung untergliedert sich in neun Teilabschnitte (A-I). Vor der Be-
fragung wurden klar die Anonymisierung sowie die Bitte, sich Zeit zum Ausfullen zu
nehmen, kommuniziert. Die Teilnehmer erhielten zudem den Hinweis, auch Bemerkun-

gen im freien Eingabefeld einzutragen.

Je nach dem Zeitraum der Befragung wurde der eingangs beschriebene Text auf der
ersten Seite sowie die einzelnen Fragen in ihrer Wortwahl angepasst. Nachfolgend sind
die Indikatoren sowie die einzelnen Ergebnisse der Teilabschnitte aufgelistet. Bei den
angegebenen Zahlenwerten handelt es sich um Mittelwerte. Die jeweiligen Antwortka-

tegorien wurden mit ,,sehr gut“=1, ,,gut“=2 ... bis ,,sehr schlecht“=5 belegt.

Aufgrund der Skalenqualitat (Likert-Skalen) wurden jeweils t-Tests fiir eine abhéngige
Stichprobe (gepaarte Stichprobe) gerechnet. Bei der Bewertung wurden nur die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer bericksichtigt, die an beiden Messzeitpunkten die Frage-
bdgen ausgefullt haben. Angesichts der geringen Stichprobe (maximal 17 Paarverglei-
che) wurde jeweils auch zur Beurteilung der Ergebnisse das EffektstdrkemaR d berech-
net. Dabei gelten folgende Richtwerte:

.20<d < .40 moderater Effekt

40 < d < .60 groRer Effekt

d >. 60 sehr groRer Effekt.

Diese Effekte, falls sie zutreffen, werden jeweils mitgeteilt.
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5.10.5.1.1. Rahmenbedingungen

Die Auswertung ergab beziiglich dieser EinflussgroRen mehrheitlich keine grof3en Ver-
schiebungen. Einzig in der Bewertung des Programms hinsichtlich der Zeiteinteilung ist
ein Unterschied zu erkennen. Die Erklarungen zu den einzelnen Kategorien ergeben sich

anhand der Angaben in den offenen Eingabefeldern:

Unterkunft: Wie bereits vermutet, erklaren sich die negativen AuRerungen durch die
sehr schlechte WLAN-Verbindung. Ein Teilnehmer zeigte sich unzufrieden hinsichtlich
der Staurdume in den Zimmern (,,mehr Platz fiir Koffer). Letztendlich spielte dieser
hohe negativ bewertete Aspekt im zweiten Befragungszeitpunkt aber keine Rolle mehr.
Ein Teilnehmer kommentierte die ,,tolle Landschaft®. Bei allen Teilnehmern konnte
wahrend der gesamten Projektdauer die Bewertung uber die Schonheit der Landschaft

immer wieder festgestellt werden.

Bei noch keiner MaRRnahme wurde so viel fotografiert. Jeden Tag wurden Nachrichten
und Fotos mit dem Mobiltelefon an die Familien daheim versendet. In einem Feedback
nach der MalRnahme berichteten viele Eltern von den schonen Landschaftsfotos, die sie

von ihrem Nachwuchs erhalten haben.

Verpflegung: In den vergangenen Projektjahren realisierten die Projektleiter immer wie-
der, dass die Verpflegung bei allen Teilnehmern wahrend der gemeinsamen Tage eine
wichtige Rolle spielt. Das Wohlbefinden richtet sich maRgeblich danach, ob die Teil-

nehmer satt und zufrieden sind.

Die Analyse zur Verpflegung und der gemeinsamen Kochaktionen zeigt vor allem bei
den AuRerungen der offenen Fragestellungen einen starken Effekt.

Programm (Zeiteinteilung): Die Zeiteinteilung des Programms wurde in der Vorher-

Bewertung von drei Teilnehmern als ,,etwas viel* eingeschétzt. Dazu wurde am letzten
Befragungszeitpunkt differenziert Stellung genommen: ,,Wandertage direkt hinterei-

nander, sonst sehr gut®, ,,mehr Zeit an kulturellen Orten*.

139



Programm (Inhalt): Die Analyse des VVorher-Nachher-Vergleichs zeigt keine wesentli-

chen Unterschiede. Insgesamt wurden die Programminhalte sehr hoch eingeschétzt und
beurteilt: ,,gute Mischung®. Detaillierte AuBerungen gab es zur Einschitzung des Vor-
trags der Mentalpsychologin: ,,Mentaltrainerin sehr gut*; ,,sie hatte sich vorher iiber das
Kegeln schlau gemacht und dies auch treffend eingebracht®; ,,die Tipps sind hilfreich,

beim Training konnte man dies gleich ausprobieren®.

Tabelle 16: Studie B: Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen Vorher Nachher
Unterkunft 2,2 1,9
Verpflegung 2,0 1,8
Programm (Zeiteinteilung) 1,6 2,3
Programm (Inhalte) 1,5 1,6

Tabelle 17: Studie B: Rahmenbedingungen (Angaben der offenen Eingabefelder)

Rahmenbedingungen Vorher Nachher

Unterkunft Mehr Platz fiir Koffer

WLAN und mehr Platz
Tolle Landschaft

Verpflegung Ausgiebigere Mahlzeit am Anreise-
tag, ich lasse mich Uberraschen
Programm (Zeiteinteilung) Etwas voller und es ware zuviel Wandertage direkt hintereinander,
Es ist nicht gleich alles aufeinander sonst sehr gut
Mehr Zeit an kulturellen Orten
Programm (Inhalte) Gute Mischung Meran mit dem schénen Weg super

5.10.5.1.2. Férderung der Gemeinschaft

Ziel der ProjektmalRnahmen war von Beginn an die Forderung der Gemeinschaft. Dieser
Aspekt gilt als Grundvoraussetzung zur Annahme einer positiven Projektbeurteilung. In
der schriftlichen Befragung sollten daher konkret Fragen zur Selbst- und Fremdein-
schatzung/-wahrnehmung gemeinschaftsfordernder Manahmen und zur aktiven Betei-

ligung der eigenen sowie der anderen Teilnehmer abgegeben werden.

Besonders nachhaltige Eindriicke entstanden durch die gemeinsamen Kochaktionen.
Viele Teilnehmer berichteten tiber die Zubereitung des Essens und stellten immer wie-
der diese gemeinschaftliche Aktion als besonders gelungen dar (,,gemeinsam kochen®,

,»selbstgekocht schmeckt am besten®).
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Tabelle 18: Studie B: Férderung der Gemeinschaft

Forderung der Gemeinschaft Vorher Nachher

Wird deiner Meinung nach durch die MaRnahme 1,8 (1.10) 1,7 (.84)
die Kameradschaft unter euch gefordert?

Glaubst du, dass durch die Maltnahme und die 1.47 (.71) 1,58 (.61)

gem. Aktivitaten das Zusammengehdrigkeitsge-
fuhl in der Gruppe steigt?

Kannst du dir vorstellen, an allen geplanten Akti- 1,82 (1.07) 1,70 (.98)

onen mitzumachen?

Die Ergebnisse zeigen hinsichtlich ihrer Vorher-/Nachher-Werte keine starken Abwei-
chungen. Die Werte sind weder signifikant, noch zeigen die d-Werte einen nennenswer-
ten Effekt.

Folgende Angaben zur offenen Frage, welche Aktionen noch zur Forderung der Ge-

meinschaft beitragen konnten, wurden abgegeben:

Tabelle 19: Studie B: Forderung der Gemeinschaft (Angaben im offenen Eingabefeld)

Aktivitaten Beteiligung Andere Faktoren
Survival-Training Aktionen, die zu zweit moglich sind Schokolade
Kochen Gemeinsame Aufgaben Kekse

Viel mehr Riicksicht der Jugendlichen
untereinander
Sitzkreise/Gruppenspiele

5.10.5.1.3. Grundsatzliches Interesse an den geplanten Malinahmen

Die Fragen zum Interesse an den Malinahmen spielen bei der Studie eine eher unterge-
ordnete Rolle. Informationen kénnen jedoch im Zusammenhang mit der Hypothesen-

uberprifung eine Rolle spielen.

Tabelle 20: Studie B: Grundsétzliches Interesse an der Mafinahme

Grundsétzliches Interesse an der MaRnahme Vorher Nachher
Programminhalt 81 % 88 %
Freunde 62 % 65 %
Attraktivitat 62 % 59 %
Gutes Betreuerteam 52 % 65 %
Maglichkeit neue Freunde gewinnen; Kontakte 67 % 65 %
Preis-/Leistungsverhéltnis 48 % 53 %
Sonstiges 10 % 12%

* Berechnung in Prozent, da Mehrfachnennungen
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., Hat sich das Interesse im Unterschied zum Fragebogen vor der Mafsnahme verdndert
Diese Fragestellung wurde bei der schriftlichen Befragung am Ende der Projektmal3-
nahme gestellt. Diese Frage zur Selbsteinschatzung wurde eingesetzt, um konkrete In-

formationen Uber positive oder negative Wahrnehmungen zu erhalten.

Uber vier Fiinftel der Teilnehmer gab an, keinen Unterschied im Vergleich zur Einschit-
zung vor der Projektmafinahme zu haben (,,Erwartungen erfillt). Ein Finftel der jun-
gen Menschen gab an, dass das Interesse sich verandert habe (,,Ich habe es mir nicht so

schon vorgestellt. ).

5.10.5.1.4. Spezielles Interesse (Nutzen) an der Malinahme

Wer mit Engagement und Motivation an eine Sache herangeht, wird erfolgreicher und
zufriedener sein als jemand, der sich mit Widerwillen einer Sache widmet. Die Teil-
nahme am 3K-Projekt unterliegt sicherlich auch solchen Uberlegungen. Jeder Teilneh-
mer hat personliche Vorstellungen und Erwartungen an die einzelnen Trainingsmaf-
nahmen und verbindet mit seiner Einschéatzung einen personlichen Nutzen (Beck-
mann/Heckhausen 2018, S. 120 f.).

Tabelle 21: Studie B: Personlicher Nutzen der einzelnen Malinahmen

Personlicher Nut- Wie schétzt du fur dich personlich den Nutzen der einzelnen MaRnahmen ein?
zen der Mal3-
nahme

KBT1 KP MP KnwW VG EK WB KIW AP KBT2
Vor 2,23 2.17 2,41 2,29 2,58 2,0 2,35 2,29 1,88 1,76
(N=17) | (97) (.80) (1.22) (1.10) (.87) (1.11) (1.27) (.98) (.78) (:83)
Nach 2,05 2,05 1.94 2,11 2,52 2,11 2,0 2,00 2,05 1,29
(N=17) | (1.24) | (1.67) | (1.08) | (.69) (1,37) | L40) | (100) | @.17) | (82 (23)

Legende: KBT1 = Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann); KP = Kletterpark; MP = Mentalpsychologin; KnW = Knédel-
Workshop; VG = Vortrag Gletscher; EK = Exkursion Kees; WB = Wanderung Berglalm; KIW = KldRe-Workshop; AP = Arche-
oparc; KBT2 = Kegelbahn (Turnier)

Bei keiner der MalRnahmen ist zwischen den Vorher- und Nachher-Werten ein signifi-

kanter Unterschied feststellbar.
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Doch bei vier MaRnahmen sind moderate bzw. ein groRBer Effekt zugunsten des Nach-
befragungszeitpunktes feststellbar:

MP (Mentalpsychologin):  d = .41 (moderater Effekt)
WB (Wanderung Bergalm): d =.31 (moderater Effekt)
KIW (KI6Re Workshop):  d =.26 (moderater Effekt)
KBT2 (Kegelbahn Turnier): d =.51 (groRer Effekt)

5.10.5.1.5. Motivation - Bereitschaft

Im vorherigen Abschnitt lag den Fragestellungen eine Selbsteinschéatzung hinsichtlich
des Nutzens der einzelnen TrainingsmaRnahmen zugrunde. Diese Angaben sind fur die

Erfillung der Zielvorstellung von zentraler Bedeutung.

Es wird angenommen, dass bei einer positiven Motivationslage die subjektive Einschat-
zung der Aktivitdten grundsatzlich hoher bewertet wird, d.h. dass ,,die subjektiven, vom
Individuum wahrgenommenen und affektiv bewerteten Sachverhalte* eines Ereignisses
in diesem Zusammenhang eine zentrale Rolle spielen (Beckmann/Heckhausen, S. 120
ff).

5.10.5.1.5.1. Motivation — Teil 1

In Tabellen 22-23 sind die Mittelwertberechnungen sowie die Effektstarken im Vorher-

Nachher-Vergleich im Uberblick gegeniibergestellt:

Tabelle 22: Studie B: Bereitschaft (Motivation — Teil 1) (Selbsteinschatzung)

Bereitschaft (Mo- | Wie hoch ist deine Bereitschaft, dich bei den einzelnen MalRnahmen aktiv zu beteili-
tivation — Teil 1) gen?

KBTL | KP MP KnW | VG EK WB KIW | AP KBT2
Vor 205 | 1,82 235 241 247 211 2,17 2,52 2,17 164
(N=17) | (96) | (88) | (1.11) | (87) (1.00) | (1.11) | (1.18) | (1.06) | (63) | (.93)
Nach 170 | 2,35 229 | 223 2,58 2,29 1.88 1,82 1,04 158
(N=17) | (1.21) | (1.86) | (98) | (1.03) | (L.41) | (1.49) | (105) | @.01) | Q.14) | (1.17)

Bei der MaRRnahme KIW (Kl63e Workshop) ist zwischen den Vorher- und Nachher-
Werten ein signifikanter Unterschied feststellbar bei einem sehr deutlichen Effekt (d =
.68).
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Bei nachfolgenden MaRnahmen sind moderate Effekte zugunsten des Nachbefragungs-
zeitpunktes feststellbar:

KBT1 = (Kegelbahn Training): d =.30

AP (Archeoparc): d = .25

Bei einer Malinahme ist ein moderater Effekt zuungunsten des zweiten Messzeitpunk-
tes feststellbar:
KP (Kletterpark): d = .38

5.10.5.1.5.2. Motivation — Teil 2

Anhand eines Perspektivenwechsels sollten die Teilnehmer die Motivationslage der an-
deren Teilnehmer in Bezug auf die einzelnen TrainingsmalRnahmen reflektieren. Die
Fragen zur Motivation — Teil 2 beinhalteten daher die Wahrnehmung (Fremdeinschét-

zung) gegenuber den anderen Teilnehmern.

Tabelle 23: Studie B: Bereitschaft (Motivation — Teil 2) (Fremdeinschétzung)

Bereitschaft (Mo- | Was glaubst du, dass sich die restlichen Teilnehmer bei den einzelnen MaRnahmen
tivation — Teil 2) | aktiv beteiligen?
KBT1 | KP MP Knw VG EK WB KIW AP KBT2

Vorher | 217 | 211 3,00 2,70 2,64 2,41 2,64 2,52 2,88 1,88
(N=17) | (63) | (69) | (1.00) | (.91) (78) | .00y | (78) (.87) (78) | (78)
Nachher | 1,58 | 1,76 2,58 2,11 2,76 2,35 2,23 247 2,41 152
(N=17) | (71) | (66) | (93) | (.78) (1.09) | (111) | .14) | (1.28) | (117) | (62)

Bei den MalRnahmen KBT1 (Kegelbahn Training) und KnW (Kndédel Workshop) sind
zwischen den Vorher- und Nachher-Werten signifikante Unterschiede feststellbar bei
jeweils sehr groRBen Effekten (d = .89 bzw. d = .70). Bei nachfolgenden MaRnahmen
sind grolRe Effekte zugunsten des Nachbefragungszeitpunktes feststellbar:

KP (Kletterpark): d=.51

MP (Mentalpsychologin): d=.43

WB (Wanderung Bergalm): d = .42

AP (Archeoparc): d=.48

KBT2 (Kegelbahn Turnier): d=.51
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5.10.5.1.6. Umgang mit Stérungen

Die ,,Fahigkeit zur Bewiltigung von Konfliktsituationen und Krisensituationen* (L6-
wisch 2000, S. 83) hat im Gruppenerleben grof3e Bedeutung. Je starker diese Fahigkeit
entwickelt ist, desto Erfolg versprechender sind Alltagssituationen zu bewéltigen sowie
der Umgang starker von Achtsamkeit und Souverénitéat gepragt.

Storungen konnen einerseits intrapersonell (Konflikt/Stérung mit sich selbst) und ande-
rerseits interpersonell (zwischen Personen) auftreten. Die Konflikt- bzw. Stérungstheo-
rie stellt mehrere Ansétze zur Definition und Bewaéltigung zur Verfligung (siehe zum
Beispiel: Hittemann 2015, S. 181 ff.). Jedoch sollten die Befragten vorliegend keine
weitreichende Analyse vornehmen, sondern lediglich einfache Fragen zur Selbstein-

schatzung und Selbstaufmerksamkeit beantworten.

Tabelle 24: Studie B: Umgang mit Storungen (Selbsteinschatzung) (kategorisiert)

N=17 Was erwartest du, wenn es zu Spannungen in-
nerhalb der Gruppe kommt?
Aktive Handlungsoptionen Nennungen Passive Handlungsoptionen  Nennungen
Vorher Klaren, 16sen 8 Nicht einmischen 2
Miteinander reden 3 Keine Partei ergreifen 1
Aussprechen 2 Wird nicht passieren 1
Beruhigen 1
Dazwischen gehen 1
Nachher Klérung durch Gesprache 1 Nicht einmischen 1
Miteinander reden 1 Es gab keine Spannungen 1

Tabelle 25: Studie B: Umgang mit Stérungen (Fremdeinschatzung) (kategorisiert)

N=17 Was erwartest du von anderen, wenn es zu
Spannungen innerhalb der Gruppe kommt?
Aktive Handlungsoptionen Nennungen Passive Handlungsoptionen ~ Nennungen

Weil} nicht 2
Nichts 1

(]

Vorher Miteinander klaren
Ruhig bleiben
Friedliche Ldsung
Verstandnis fireinander
Sachlich bleiben

Nicht einmischen
Respekt

Offenheit

Nachher | Gemeinsam geklart
Fair verhalten

Es gab keine Span-
nungen.
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5.10.5.1.7. Forderung Sozialkompetenz

Die Sozialkompetenz ist einer der Basiskompetenzen menschlichen Zusammenlebens.

Sie beschreibt im weitesten Sinn die Fahigkeit, gut mit anderen auszukommen.

Tabelle 26: Studie B: Férderung Sozialkompetenz

Forderung Sozialkompetenz Vorher (N=17) Nachher (N=17)
Fallt es dir schwer, Kontakte aufzunehmen?* 4,05 (1.29) 3,64 (.99)
Kannst du dich gut in andere hineinversetzen?* 2,41 (1.12) 2,29 (1.21)
Kannst du ein Teammitglied gut trosten, wenn 2,58 (.87) 2,29 (1.72)
er/sie mit der Leistung unzufrieden ist?*

* |=trifft zu ... 5=trifft nicht zu

Bei Frage 1 ist ein moderater Effekt zuungunsten und bei Frage 3 ein moderater Effekt

zugunsten des Nachbefragungszeitpunktes feststellbar (d = .36 bzw. d = .22).

5.10.5.1.8. Férderung Teamkompetenz

,,Bin Team ist eine kleine Gruppe von Personen, deren Fihigkeiten einander ergénzen
und die sich fiir eine gemeinsame Sache, gemeinsame Leistungsziele ... engagieren.
(Katzenbach/Smith 1993, S. 70 f.). Jedes einzelne Teammitglied tragt zum Gelingen
einer gemeinsamen Sache durch seine individuelle Teamkompetenz bei. Die Ergebnisse
aller Teammitglieder und ihrer Kompetenzen an einer Sache sind somit ein Produkt ei-
nes ganzheitlichen Prozesses, in dem sich alle aktiv und gestalterisch einbringen kénnen
(Mertens 2008, S. 213 ff.).

Tabelle 27: Studie B: Forderung Teamkompetenz

Foérderung Teamkompetenz Vorher (N=17) Nachher (N=17)
Bist du gerne in einem Team? 1,70 (1.04) 1,70 (1.35)
Glaubst du, dass du als Teammitglied immer ak- 2,23 (.56) 2,00 (.93)
tiv zur Zielerreichung beitragst?
Glaubst du, dass die anderen Teammitglieder ak- 2,00 (.86) 1,70 (.68)
tiv zur Zielerreichung beitragen werden?

Bei den Fragen 2 und 3 sind moderate Effekte zugunsten des Nachbefragungszeitpunk-
tes feststellbar (d = .32 bzw. d =.37).
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5.10.5.2. Ergebnisse der schriftlichen Befragung (Gefuihls-/Bewertungstagebuch)

Zur Beurteilung und Bewertung neben der schriftlichen Befragung wurde den Teilneh-
mern ein kleines Notizheft am Anfang der MalRnahme Uberreicht, in das sie ihre Emo-
tionen und Einschatzungen nach vorgegebenen Kriterien eintragen konnten. Durch die-
ses Mittel konnten in einer Art ,,Reflexion® ohne zeitlichen Druck alle Eindriicke zu
Papier gebracht werden. Die Teilnehmer wurden gebeten alles, was ihnen zu den ein-
zelnen Kriterien neben der schriftlichen Befragung positiv oder negativ aufgefallen ist,
in das kleine Tagebuch einzutragen. Bei der Ausgabe der kleinen Tagebticher wurde
kommuniziert, dass die schriftlichen Notizen am Ende der MalRnahme eingesammelt

werden wurden.

Insgesamt wurden 19 Tagebiicher am Ende der MalRnahme abgegeben und in die Er-
gebnisbewertung aufgenommen (vgl. Anhang 4). Unterteilt war die Befragung in nach-

folgenden Kategorien:

(1) das fand ich super

(2) das war nicht so gut

(3) Ziele erreicht?

(4) Zusammenarbeit

(5) was ich noch sagen wollte
(6) Feedback

Erwartet wurden detaillierte personliche Einschatzungen der einzelnen Mal3nahmen,

Kritik sowie Verbesserungsvorschlage.

Nachdem in der schriftlichen Befragung die Antwortmdglichkeiten aufgrund der Ska-
lenzuordnung beschrankt waren, konnten zudem ausfuihrlichere Beschreibungen von
spontanen Gefiihlszustinden erwartet werden. Bei der Angabe von ,,Gefiihlszustinden
und Gedanken* wurde versucht, diese auf der Grundlage der Formulierungen zu kate-
gorisieren (siehe Anhang 6). Folgende unterschiedliche Gedanken und Geflihlszustande

wurden anhand einer Kategorisierung herausgefiltert:
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Tabelle 28: Studie B: Gedanken und Gefiihle wahrend der MaRnahme

Gefuhlszustdnde und Gedanken aus den Gefuhlsbewertungstagebuchern | Anzahl der Nennungen
gemeinsam 14
zufrieden 11
glicklich

satt
kontaktfreudig
gefroren
uberfordert
aufregend
unzufrieden
hilfreich
unausgeschlafen
angstlich

positiv gefordert
anerkennend
anspruchsvoll
unvergesslich

(6]

PR RPPRPRPPRPNOMNNNNMNNDNDDDS

Das Feedback eines Teilnehmers fiel besonders aus dem Rahmen. Er kommentierte die

gemeinsamen Tage insgesamt mit folgenden Hashtags:

#SUDTIROL#VBSKBAYREUTH#KEGELN#KEES#KNODEL#GREATTIME

5.10.6. Mundliche Befragung

5.10.6.1. Grundsatzliches

Im Rahmen der mindlichen Befragung wurden sechs leitfadengestitzte Interviews ge-
fihrt (Anhang 3). Die Interviews wurden von einem der jugendlichen Teilnehmer vor-

genommen.

Eine Einflhrung in die technische Funktionsweise des Aufnahmegeréts fand zu Beginn
der MaBRnahme statt. Die Reihenfolge sowie der Zeitpunkt der Interviewfiihrung wurden
dem Interviewer freigestellt. Als Interviewpartner wurden die betreuenden Akteure ge-

wahlt.
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5.10.6.2. Untersuchungsfragen

Der Interviewleitfaden enthielt insgesamt acht Fragestellungen zu denen die Betreuer
zum Projekt und den Projektzielen befragt wurden. Die offenen Fragen wurden von den
Interviewten immer relativ knapp beantwortet. Die Einstiegsfragen umfassten Informa-
tionen zur Person und zur H&aufigkeit der Teilnahme. Damit soll sichergestellt sein, dass
die Betreuer eine Qualifizierung in ihrer Funktion als Begleiter der MaRnahme besitzen
(vgl. Kapitel 3.3.):

., Was gefillt dir an dieser Mafinahme?

Die Durchfuihrung solch einer MalRnahme bedingt natirlich eine Giberzeugende und op-
timistische Einstellung der Betreuer. Sie ist das Mal3 aller Dinge, denn nur, wenn die
Verantwortlichen selbst die MaRnahme als sinnvoll und erfolgsversprechend einordnen,
kann von einem wirksamen Konzept gesprochen werden. Die personliche Einschatzung

der Betreuer zum Projekt spielt daher eine zentrale Rolle.

., Welche Ziele werden mit der Mafinahme verfolgt? “

Das Erreichen der Ziele wird als vorrangiges Ergebnis eines Projekts angestrebt. Es ist
davon auszugehen, dass die beteiligten Personen eines Projekts ausreichend tber Aus-
gangspunkt, Durchfiihrung und Zielvorstellungen informiert sind und diese auch benen-
nen konnen. Angesichts des sehr komplexen Projektinhalts soll diese Frage kléren, in-

wieweit Uber die Zielvorstellungen bei ihnen Klarheit besteht.

., Was denkst du, welche Effekte die Mafinahme auf die Teilnehmer haben? “

Von entscheidender Bedeutung ist die Beurteilung tber die Transferwirkungen auf die
Teilnehmer. Wenn sich die Betreuer ber positive Effekte sicher sind und wie diese
aussehen sollten, kénnen sie auch ihr eigenes Verhalten und Handeln darauf abstellen.
Konkret werden positive Aussagen der Interviewten erwartet, denn nur, wer sicher ist,
dass die Malinahme auch die angestrebten Effekte auf die Teilnehmer hat, kann als fun-

dierte, personelle Unterstiitzung angesehen werden.
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., Welche Mafinahmen wiinschst du dir von der Gruppe, wenn es Probleme geben
sollte?

Eine Zielvorstellung beinhaltet die Forderung von Konfliktlosungsstrategien. Wenn
Menschen aufeinandertreffen, kann es immer wieder zu Konflikten kommen. Vor allem
bei jungen und jugendlichen Menschen kénnen Probleme innerhalb eines Gruppenerle-
bens auftauchen. Die Frage dabei ist, wie sich die Betreuer konstruktive Konfliktldsung

vorstellen.

., Welche Verbesserungen wiirdest du vornehmen? “

Auch wenn die Vorbereitungen zur Durchfiihrung eines Projekts allen Beteiligten klar
ist und insoweit keine weiteren Anderungen notwendig erscheinen, sollte eine Optimie-
rung bei einer Projektmanahme immer wieder hinterfragt werden. Nachdem jede Pro-
jektmaBnahme an sich immer wieder aufs Neue geplant wird und sich wéhrend der
MaRnahme eventuell Verbesserungen fir die ndchste Runde ergeben, werden an dieser

Stelle konstruktive Antworten erwartet.

,,Hast du noch Ergdnzungen, die wichtig wdren? *

Die Rahmenbedingungen wie Unterkunft, Programminhalte und weitere zu bedenkende
Grundvoraussetzungen werden jeweils im Zusammenwirken mit der VBSK-Vorstand-
schaft beschlossen. Im Hinblick auf die Rahmenbedingungen, die bereits von Beginn
an vor Ort teilweise improvisiert werden mussten, lassen annehmen, dass gerade bei

dieser Frage Verbesserungsvorschldge genannt werden.

5.10.6.3. Ergebnisse der mindlichen Befragung

Die Antworten der mundlichen Befragung wurden anhand der erhobenen Daten ausge-
wertet. Die Interpretation und Analyse der Daten findet sich in Kapitel 6.2.3.

In nachfolgender Tabelle sind die in der mlindlichen Befragung genannten Effekte nach

ihrer Kategorisierung zusammengestellt worden:
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Tabelle 29: Studie B: Miindliche Befragung

N=6 | Funktion Persdnliche Zielvorstellungen Verbesserungen
Einschatzung
1 Betreuer Kameradschaft Partizipation
(Oberfranken) | Kennenlernen Teamgeist,
Verantwortung tibernehmen
2 Betreuer Tolle Aktivitaten Mentale Starke
(Sudtirol) Organisation Kommunikation
Gemeinschaft Forderung der sozialen
Kontakte, Kennenlernen Funktion
Verbesserung im Sport
3 Betreuer Gegenseitige Unterstlitzung Diskussion miteinander Man kann immer et-
(Oberfranken) | Kameradschaft, Freude Offenheit was besser machen.
Netzwerk fiir die Zukunft Partizipation Rahmenbedingun-
Interessen des Kegelsports ver- gen im Vorfeld bes-
breiten ser abklaren
Offenheit bei Konflikten
4 Betreuer Kameradschaft Teamgeist
(Oberfranken) | Partizipation Konflikte zunédchst unterei-
Freude nander ldsen
Kennenlernen, Freundschaften
5 Betreuer Entstehen von Gemeinschaft Ansporn Ablauf
(Oberfranken) | Kameradschaft Ehrgeiz
Freude Offenheit bei Problemen
Kennenlernen Losung untereinander fin-
Neue Freundschaften den
Teamgeist
6 Betreuer Kameradschaft Verantwortung Ubernehmen
(Oberfranken) | Freude Neugierig machen
Natur Lerneffekte
Erndhrung Teamgeist
Lebenswelthezug Freundschaften entwickeln
Konflikte l6sen
5.11. Studie C

Es kam in dieser Stichprobe zu keinen gréReren Ausféllen. Erganzend zur schriftlichen
Befragung erhielten auch in diesem Projektzeitraum alle Teilnehmer flr Eintrége per-
sonlicher Gedanken und Gefiihle ein kleines Tagebuch. Die vertrauliche Behandlung
der Daten und die Anonymisierung wurden zugesichert.

5.11.1. Untersuchungsfragen

Der quantitativen Befragung der Teilnehmer lagen nachfolgende Fragen zugrunde:
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Wie beurteilen die Teilnehmer die Rahmenbedingungen Unterkunft, Verpflegung, Pro-
gramm (Zeiteinteilung und Inhalte)?

Jede Malnahme ist hinsichtlich ihrer Rahmenbedingungen und des Programms unab-
héngig von den vorherigen MaRnahmen zu beurteilen. Um die Planungen zukinftiger

MaRnahmen optimal zu gestalten, sind diese Kriterien von hohem Interesse.

Wie schatzen die Teilnehmer das Gestaltungselement Forderung der Gemeinschatft,
Steigerung des Zusammengehdrigkeitsgefuhls und aktive Beteiligung an den Mal3nah-
men ein?

Die Gestaltung des Programms stellt das tragende Element der MaRnahme dar. Denn
auf der Grundlage einer positiven Bewertung der Gemeinschaft, des Zusammengeho-
rigkeitsgefiihls und der aktiven Beteiligung an den Aktivitdten sind die gewiinschten

Lernerfahrungen der Teilnehmer aufgebaut.

Welche Griinde sprechen fir die Teilnahme an der Projektmanahme?

Der organisatorische Aufwand des Programms fir eine Projektmalinahme ist tatsachlich
hoch. Diese einfache Abfrage soll die Sinnhaftigkeit der Malinahme tberpriifen. Wenn
keine Nennung in den gewunschten Items erfolgt, misste die Projektmafnahme insge-

samt auf den Prifstand gestellt werden.

Wie schéatzen die Teilnehmer den Nutzen der einzelnen TrainingsmalRnahmen fiir sich
selbst ein?

Die TrainingsmalRnahmen werden vor dem Hintergrund des nachhaltigen Lernens ein-
gesetzt. Die Einschatzung des subjektiven Nutzens der Teilnehmer ist insofern von ho-
hem Interesse, da gerade in der Theorie die Erfahrungen von Trainingsmanahmen fir

Lernen und Verhaltensédnderungen bedeutend sein kdnnen (Eberle 2008, S. 265).

Welche Haltung der Teilnehmer liegt bei den Trainingsmafnahmen zugrunde?

Eine positive Haltung gegeniber Trainings- und Lernmalinahmen kann zu positiven
Einschatzungen und in der Folge zu positiven Lerneffekten fiihren. Bei Ablehnung und
Widerstand sind negative Einfliisse zu erwarten. In nur wenigen Féllen wird eine negativ

erachtete TrainingsmaRnahme als personliche Herausforderung angesehen.
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Wie schétzen die einzelnen Teilnehmer die Bereitschaft der anderen Gruppenmitglieder
ein?

Ein positives Gruppenklima ist fiir eine programmmaRige Trainingsmalinahme von im-
menser Bedeutung. Es sagt viel Uber das Verhéltnis der Teilnehmer untereinander aus
und ist wichtig fur eine angenehme Atmosphére, da sie Sicherheit und Zufriedenheit
sowie Akzeptanz unter den Teilnehmern bietet. Daher sollten die Befragten ihre
Fremdwahrnehmung gegentber der tibrigen Gruppe einschétzen. Interessant ist die Ge-
genuberstellung der Fremdwahrnehmung zur Selbstwahrnehmung in der vorherigen

Fragestellung.

Wie gehen die Teilnehmer mit Stérungen um?

Storungen innerhalb der Gruppe kénnen die Zielvorstellungen eines Projekts stark be-
einflussen. VVor allem sind es Uberwiegend negative Stérungen, die die Effektivitat von
Bildungsprogrammen verhindern. Insgesamt wird erwartet, dass die Gruppe sich bei
kleineren Spannungen untereinander bespricht und groRere Konflikte von den Betreuern

geldst werden.

Welche Selbsteinschatzung haben die Teilnehmer hinsichtlich ihrer sozialen Kompe-
tenz?

Jedes Individuum verfligt Gber Verhaltensweisen, die je nach Situation, persdnlichen
Anspriichen und sozialem Umfeld eingesetzt werden. Erlebnispéddagogische Trainings
sind dazu geeignet, soziale Kompetenz aufzubauen, da der Zusammenhalt der Gruppe
durch die gemeinsam zu bewéltigenden Aufgaben gestéarkt wird und infolgedessen das
Vertrauensgefiihl untereinander wachst (Pfeffer 2017, S. 15 ff). Dadurch kdnnen Denk-
prozesse hinsichtlich der eigenen Starken und Schwéchen angeregt und reflektiert wer-
den. Mdgliche emphatische Verhaltensdnderungen wéren in diesem Zusammenhang

von starkem Interesse.

Wie beurteilen die Teilnehmer ihre eigene Teamkompetenz?
Teamkompetenz wird als wichtige Handlungskompetenz innerhalb einer Gemeinschaft
beschrieben. Innerhalb einer Gemeinschaft oder einer Gruppe soll je nach Aufgaben-

stellung ergebnis- und I6sungsorientiert zusammengearbeitet werden.
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Dabei spielen vor allem Kommunikations- und Konfliktfahigkeiten der Teammitglieder
eine zentrale Rolle. Menschen mit der Uberzeugung eines ausgepragten Teamgedan-
kens konnen ihre eigenen Bedurfnisse der Teamsituation anpassen oder veréndern, so
dass eine Aufgabe in gemeinsamer Absprache und in angemessener Rollenverteilung
erfolgreich absolviert werden kann. Daher sind die Selbsteinschatzungen der Teilneh-

mer von Relevanz.

5.11.2. Methode

5.11.2.1. Stichprobe und Instrumente

An der Studie C nahmen 30 junge Nachwuchskegler des VBSK sowie des Bezirks Ober-
franken teil. Uber ein Drittel der Teilnehmer war zum ersten Mal mit dabei. Obwohl
sich die Teilnehmer untereinander erst kennenlernten, gab es von Beginn an kaum Un-

sicherheiten oder Ausgrenzungen.

Die schriftliche Befragung mit Fragebtgen der Studie C wurde an zwei Messzeitpunk-
ten (am ersten Tag abends und am letzten Tag kurz vor der Abreise) vorgenommen

(Anhang 5). Alle Teilnehmer (n=30) nahmen an der Befragung teil.

Des Weiteren wurde wiederum das allgemeine Tagebuch, das bereits ab der ersten Pro-
jektmalinahme im Umlauf war, weitergefiihrt. Dieses Tagebuch wurde wie in den vo-
rangegangenen Jahren von den Teilnehmern selbstandig verwaltet und untereinander
weitergegeben. Es beinhaltet alle seit 2014 vorgenommenen Eintrdge und dient auf
diese Weise unterstiitzend als chronologische Ubersicht. Die Beschreibungen ber die
Gedanken und Geflihle wurden bei allen schriftlichen Erhebungsinstrumenten von der
Verfasserin in ein Kategoriensystem (bertragen, um die Aussagen anndhernd einordnen

zu konnen.

5.11.2.2. Auswertungsverfahren

Die Auswertung der an zwei Messzeitpunkten (Vorher-Nachher-Befragung) durchge-
fuhrten schriftlichen Befragung (siehe Anhang 2) erfolgte anhand der vorab aufgestell-

ten Untersuchungsfragen.
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Die Beschreibungen uber die Gedanken und Geflihle wurden bei allen schriftlichen Er-
hebungsinstrumenten von der Verfasserin in ein Kategoriensystem tbertragen, um die

Aussagen annahernd einordnen zu kénnen.

5.11.3. Organisatorische Rahmenbedingungen

Wie in Kapitel 5.10.1. schon beschrieben, sind vor allem die Unterkunft, die Verpfle-
gung und die Programmgestaltung fur eine positive Einstellung der Teilnehmer von er-
heblicher Bedeutung. Denn gerade Wohlbefinden und erfolgreiches Erleben der Trai-
ningsmaflnahmen setzen positive Effekte frei. Negativ empfundene Elemente der Rah-

menbedingungen sind zu vermeiden.

Mit dem Kloster Banz als Unterkunft wurde wieder ein Ort mit besonderem geschicht-
lichen Hintergrund (ehemalige Benediktinerabtei; Teil des Ensembles Gottesgarten im
Obermaintal) und abwechslungsreichen Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung (hausei-
genes Schwimmbad und Kegelbahnen; Klettergarten und ausgezeichnete Kiiche) ge-
wahlt. Fernab von Alltagslarm und hoch oben auf dem Banzberg konnten die Teilneh-

mer Kontemplation, aber auch das Gemeinschaftserleben intensiv wahrnehmen.

Hinter dem Motto ,,Kladde* verbergen sich die Bildungsinhalte ,,Lese- und Schreib-
kompetenz®. Laut einer reprasentativen Basisuntersuchung des Medienpadagogischen
Forschungsverbundes zum Medienumgang 12- bis 19-Jahriger hat sich das Leseverhal-
ten in dieser Altersgruppe in den vergangenen Jahren unter dem Einfluss der sozialen
Mediennutzung nicht stark verandert. Konkret gaben zwei Funftel der Befragten an, re-
gelmaRig analoge Medien zu nutzen, nur einer von finf Jugendlichen nimmt nie ein
Buch in die Hand (Feierabend u.a. 2018).

Fahigkeiten zum Schreiben z&hlen zu den Basiskompetenzen, da sie zur Bewaéltigung
des Lebensalltags bendtigt werden. Neben dem einfachen Textwissen ist auch ein aus-
reichendes Schreibbewusstsein von zentraler Bedeutung. Denn nur auf diese Weise
kann Schreiben zur Présentation des eigenen Wissens verstandig und sinnvoll ausge-
fuhrt werden (Stuger 2017, S. 27 ff.).
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Der Inhalt des Mottos wurde mit dem Ziel ausgewahlt, den Teilnehmern einen Kompe-
tenzgewinn in selbstbewusstem Vortragsverhalten, Textverstandnis, Sinnverstehen, Le-

sefreude und Vertrautheit mit Blichern und Sprache zu vermitteln.

Alle TrainingsmalRnahmen der sportlichen Bildung fanden auf der 6-Kegelbahnanlage
des Klubs Eintracht Bamberg statt. Diese Kegelbahnanlage gilt in Keglerkreisen auf-
grund ihrer Modernitat und ihres besonderen Fallverhaltens als auBergewdhnlicher Trai-
ningsort. Zudem ist die Anlage die Trainings- und Wettkampfstatte der besten Damen-
und Herrenmannschaften Deutschlands (Victoria Bamberg). Schon allein deshalb wurde

angenommen, dass das Training fur alle Teilnehmer ein besonderes Highlight darstellt.

Die Finanzierung der Mafinahme (insgesamt 6.000,00 €) setzte sich aus Teilnehmerge-
bihren, Fordermitteln der Bayerischen Sportjugend sowie Eigenmittel des VBSK und

Spenden einzelner Mitglieder zusammen.

5.11.4. Beschreibung der TrainingsmalBhahmen

Bei der Auswahl der Trainingsmanahmen wurde wie in den vorausgegangenen Pro-
jektmalinahmen versucht, ein ausgewogenes Mafd zwischen den beiden Konzeptionen
der sportlichen und der lebensweltbezogenen Bildung zu bieten. Die Trainingsmafnah-
men werden nachfolgend in der Reihenfolge ihrer Durchfiihrung im Einzelnen darge-
stellt.

5.11.4.1. Kegeln

(1) Kegelbahn (Videoanalyse und Daniela Kicker)

Begleitet wurden die Trainingseinheiten von der U23-Nationaltrainerin Daniela Kicker.
Daniela Kicker kann als Ausnahmesportlerin ihrer Sportart angesehen werden, da sie
unzéhlige sportliche Erfolge auf nationaler und internationaler Ebene erreicht hat. Schon

als Jugendliche bewies sie mit mehrmaligen Titelgewinnen bei allen Meisterschaften ihr

groRartiges Talent.
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Die Freude und Neugier aller Teilnehmer war deshalb schon auf der Anfahrt zur Kegel-
bahnanlage spirbar. Nach einer kurzen Einweisung und einer Aufwérmeinheit gingen

die Spieler der Reihe nach auf die Bahnen und absolvierten ein erstes Training.

Inhalte des fachlichen Trainings waren erste Einschatzungen und Beobachtungen der
Betreuer. Wahrend der individuellen Trainingseinheiten wurden von allen Spielern Vi-
deos aufgenommen. Ziel dieser Videoaufnahmen war es, anhand der Videosequenzen
den Bewegungsablauf individuell mit den Spielern zu analysieren und zu reflektieren.
Denn bei Trainingseinheiten stellt sich der Ablauf tiberwiegend gleich dar: Nach einem
kleinen Aufwarmtraining wahlt der Kegler sein Trainingsprogramm, betritt die Kegel-
bahn und versucht mit anleitender Unterstiitzung eines Trainers, den Bewegungsablauf

und die Treffsicherheit zu verbessern.

Beim Kegeln wird diese ,,stereotyp gleiche azyklische® Bewegung im Trainingsverlauf
ungeféahr eine Stunde vollzogen, wobei die Handlungsablaufe bei jedem Spieler auf-
grund unterschiedlicher kdrperlicher, motorischer und technischer Voraussetzungen in-
dividuell trainiert werden mussen. Dabei unterscheidet sich jedoch oft das Erleben des
eigenen Bewegungsablaufs von den realen Wahrnehmungen des Trainers. Vor allem bei
jungen Spielern verzeichnen Trainer oft eine ablehnende Haltung (,,das glaube ich
nicht*).

Eine sehr gute MaRnahme ist es, den Spieler beim Training per Video aufzunehmen und
mit ihm den Bewegungsablauf anzuschauen und zu besprechen. Anhand dieser visuellen
Darstellung kann der Spieler ein verandertes Verstandnis seiner Bewegung kennenler-
nen und diese letztendlich verstehen und verinnerlichen. Alle personalisierten Videose-
quenzen wurden im Seminarraum per Ubertragung mit Laptop/Beamer auf eine groB-

flachige Leinwand projiziert.

Der Schnitt und die Aufbereitung der Videosequenzen wurde von drei jungen Teilneh-
mern vorgenommen. Sie fanden sich an den ersten Tagen des Projektzeitraums zusam-
men. Sie hatten so viel Freude am gemeinsamen Bearbeiten des Rohmaterials, dass sie

waéhrend ihrer Freizeit die Videosequenzen zum Vorflhren professionell vorbereiteten.
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Auf diese Weise wurde eine Bewegungsbetrachtung und Technikanalyse aller Spieler
aus allen Perspektiven mit filmischen Effekten ermdglicht. Mit jedem einzelnen Spieler
wurden seine Videos in einem persdnlichen Gesprach analysiert und besprochen, wobei
fiir die Trainer die Reflexion und das Verstandnis der Sportler die zentrale Rolle spielte.
Zudem beinhalten die Videos wichtige Informationen fir die Heimtrainer, da auf diese
Weise immer wieder auf die Videos als VVergleich mit spateren Aufnahmen (z.B. Bewe-

gungsveranderungen zur Leistungsverbesserung) zurtickgegriffen werden kann.

(2) Kegelbahn (Timo Hoffmann)

Diese TrainingsmaBnahme fiel wegen Erkrankung des Nationaltrainers aus. Die Teil-
nehmer durften deshalb selbst entscheiden, welche Beschéftigung sie ausiiben wollen.
Da im Kloster verschiedene Orte fur Aktivitaten (Kegelbahn, Schwimmbad, Spieletisch
etc.) zur Verfligung stehen, teilten sich die Betreuer auf und Gibernahmen gruppenweise

die Ersatzaktivitaten.

(3) Kegelbahn (Daniela Kicker)

Diese Ubung fand wieder in Bamberg statt. Die Teilnehmer absolvierten zunachst ab-
wechselnd individuelle einstiindige Trainingseinheiten. Nach dem Mittagessen wurden
die Teilnehmer in Tandems (ein fortgeschrittener Spieler wurde jeweils mit einem noch

unerfahrenen Spieler zusammengelost) eingeteilt.

Die Tandems traten gegeneinander im K.O.-System an, so dass am Ende ein Endspiel
mit den besten Tandems ausgespielt wurde. Die Stimmung innerhalb der Tandempaa-
rungen war sehr gut und gepragt von gegenseitiger Unterstiitzung und Aufmunterung,

besonders, wenn einmal ein Wurf danebenging.
Zum Abschluss der fachlichen Trainingsmalinahmen wartete eine besondere Herausfor-

derung auf ausgewdhlte Spieler: Sie durften am Ende der Ubung einen Wettkampf ge-
gen die erfolgreiche Mannerauswahl von Victoria Bamberg absolvieren.
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5.11.4.2. Kloster

Alle weiteren Aktivititen sind in Verbindung mit dem Motto ,,Kloster* zu betrachten
und fanden in und um das Kloster und dem Banzberg statt. Der Hochseilgarten Banz,
Spiele am Abend, die sportlichen Betatigungen auf der klostereigenen 2-Bahnenkegel-

anlage und dem Schwimmbad wurden ausgiebig genutzt.

5.11.4.3. Kladde

(1) Autorenlesung mit Herbert Meyer

Mit der Autorenlesung wurde eine TrainingsmalRnahme ausgewadhlt, die alle Teilnehmer
das erste Mal erlebten. Es war insofern von hohem Interesse, wie die Teilnehmer auf
eine Autorenlesung reagieren, denn eine solche fordert das Publikum auf ganz beson-

dere Weise.

Der Autor stellt sich dem Publikum vor, beschreibt seine personlichen Beweggriinde
zur Wahl des Themas und zur Handlung, liest Passagen aus seinem Buch vor und be-
antwortet nach der Lesung tblicherweise auch Fragen der Zuhdrer. Das Publikum erlebt
dadurch eine Lesung als ein besonderes, reales Ereignis. Es lernt den Autor kennen und
jeder kann beim Erkunden des Buches (persdnliche) Erinnerungen freisetzen, die das
Lesen mit ganz besonderen Sichtweisen verbindet.

Mit der Autorenlesung von Herbert Meyer begannen die Trainingsmanahmen zum
Motto ,,Kladde. Herbert Meyer stellte sich als pensionierter Lehrer eines Bayreuther
Gymnasiums vor, der nach seinem Ruhestand tatsdchlich den Traum eines eigenen Ro-

mans verwirklichte.

Fur finf Teilnehmer war Herbert Meyer eine groRe Uberraschung: Sie kannten ihn als
ehemalige Schuler, so dass die spirbare anfangliche Neugier und Unsicherheit mit dem
nun persénlichen Bezug zum Autor eine positive Stimmung bei der gesamten Gruppe

ausloste.

159



Die Teilnehmer erwartete nach der Lesung noch eine besondere Uberraschung: Die Er-
folgsautorin Tanja Kinkel (Bamberg) hatte der VBSK-Jugendleitung im Vorfeld der
MalRnahme ein groRes Paket mit einer Reihe ihrer bisherigen Romane zukommen las-
sen. Jeder Teilnehmer durfte aus der Anzahl der handsignierten Blicher eines fir sich

auswahlen.

(2) Storytelling (Teil 1)

Selbstbewusstes Auftreten, inhaltliches Verstandnis und Zuhdren sind wichtige Fahig-
keiten im Leben eines Menschen. Diese Fahigkeiten spielen auch im Sport eine wichtige
Rolle. Beispielsweise kann souveranes Auftreten bei intrapersonaler Motivation leis-

tungsfordernd wirken und bewusste interpersonelle Effekte im Wettkampf auslésen.

Zur Darstellung der Bildungsinhalte wurde thematisch der Begriff ,,Storytelling™ ge-
waéhlt. Unter Storytelling versteht man das Erzahlen einer Geschichte. Mit dieser Mal3-
nahme sollten bei den Teilnehmern die Freude am Lesen und Schreiben geweckt sowie

die Kreativitat und Aufmerksamkeit der Teilnehmer geférdert werden.

Die TrainingsmalRnahme Storytelling Teil 1 wurde von zwei Experten des Bayerischen
Rundfunks begleitet und fand in einem Seminarraum des Klosters statt. In einer kurzen
theoretischen Einleitung wurde die Gruppe auf das Thema eingestimmt. Im Anschluss
daran durften die Teilnehmer viele praktische Ubungen durchfiihren. Diese Ubungen
erforderten von allen ein hohes Mal? an Aufmerksamkeit, Fahigkeit zur Beobachtung
und den Einsatz von Gestik sowie Mimik. Bei allen Aufgabenstellungen gelang es den
Experten innerhalb weniger Minuten Unsicherheiten abzubauen. VVermeintliche Fehler
wurden sofort positiv bewertet, so dass am Ende bei allen Teilnehmern eine sehr har-
monische und produktive Stimmung beobachtet werden konnte.

(3) Storytelling (Teil 2)

Die Kunst, Geschichten zu erzahlen, wurde am dritten Tag weitergefiihrt. Mit der Visu-
alisierungstechnik einer MindMap wurde zunéchst alles rund um das Wort ,,Kegeln*
zusammengetragen. Diese Technik wird angewandt, um eine visuelle Darstellung zu

einem Thema herzustellen.
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Alle Teilnehmer wurden der Reihe nach gebeten, ihr Wissen und ihre Gedanken aufzu-
schreiben, um Kategorien zum Begriff zu bilden. Werden Ideen und Gedanken bildlich

dargestellt, kdnnen sie besser verstanden werden und bleiben intensiver in Erinnerung.

Nach einigen Auflockerungsiibungen wurde in einer nachsten Einheit die Aufgabe ge-
stellt, aus drei vorgegebenen Wortern (Elefant, Motorrad, Butterdose) eine lustige Reiz-
wortgeschichte zu erzahlen. AnschlieBend durften die Teilnehmer in einem weiteren
Schreibversuch funf Minuten lang formulieren. Mit den Worten ,,Ich erinnere mich da-
ran, dass ...“ sollten alle Gedanken niedergeschrieben werden, die ihnen in den Sinn

kamen.

Den Abschluss des Storytelling Teil 2 bildete eine Malinahme, die selbstbewusstes Auf-
treten und Textaufsagen/freies Reden fordert und fordert: Im Kegelsport findet vor je-
dem Wettkampf eine BegruBung der Gastmannschaft durch einen Teilnehmer der Heim-

mannschaft statt.

Am Ende des Turniers kommen beide Mannschaften wieder zusammen, stellen sich ge-
gentiber auf und ein Sprecher der Heimmannschaft verliest die Ergebnisse und verab-
schiedet die Gastmannschaft mit guten Winschen fur zukunftige Wettkdmpfe. Jeder

Spieler ist sich auch dieser Formalien bewusst.

Bei Jugendmannschaften fiihrt dieses Ritual immer wieder zu Unruhen vor dem Wett-
kampf, da in den meisten Fallen kein Spieler bereit ist, die Rolle des Sprechers zu ber-
nehmen. Oft liegt dann ein vorbereiteter Text vor, der schnell ,,heruntergeleiert™ und am

Ende von einem erleichterten Ausatmen begleitet wird.

In einem Rollenspiel wurde eine Mannschaftsaufstellung simuliert, dabei nahmen ein-
zelne Teilnehmer die Rolle des Sprechers ein. Jeder Sprecher wurde wahrend der Ubung
an vorgegebenen Stellen mit Applaus begleitet und erfuhr auf diese Weise ganz beson-

dere Anerkennung von der gesamten Gruppe.
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(4) Storytelling (Teil 3)

Der Programmpunkt Storytelling Teil 3 wurde am Abreisetag nach dem Frihstiick rea-
lisiert. Den Vortrag ,,Storytelling und soziale Medien* gestaltete der Medienwissen-

schaftler Malte Burdekat.

Insgesamt war diese TrainingsmaRnahme — auch wegen des hohen Anspruchs — fr alle
Beteiligten eine wertvolle Erfahrung. Gerade nach diesem Programmpunkt war die
Stimmung zum einen gekennzeichnet vom starken Bedurfnis, sich miteinander tiber den
Inhalt auszutauschen, und zum anderen dadurch, die Meinung des jeweils anderen zu
erfahren. Auf diese Weise wurde eine konstruktive Diskussion untereinander geftihrt
und konnte daher maligeblich zur individuellen Starkung von Selbstbewusstsein und

Selbstwertgefihl beitragen (Rogers 1981).

5.11.4.4. Andere Aktivitaten

Die Aktivitaten der Freizeit wurden schriftlich in einem Fragenkomplex zusammen-

fasst. Diese Malinahmen hatten Uberwiegend teambildenden Charakter.

Bei den Aktivitaten in der Kegelbahn und im Schwimmbad wurde immer die Anwesen-
heit einer Aufsichtsperson sichergestellt. Die Uberwachende Person war vor allem im
Schwimmbad von besonderer Relevanz. Die Beaufsichtigung ist abwechselnd von Be-
treuern (ausgebildete Ersthelfer) in Absprache vorgenommen worden.

5.11.4.5. Zusammenfassung

In Tabelle 30 sind die einzelnen Programminhalte hinsichtlich ihrer Zielsetzung sowie

Methodik noch einmal im Uberblick zusammengefasst:
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Tabelle 30: Studie C: Inhalte, Ziele, Methoden (E = Einzelarbeit; G = Gruppenarbeit)

Programmpunkt

Zielsetzung

Methode

Tag 1: Vorstellungs-
runde ,,Wir bauen ei-
nen Spaghettiturm*

Gegenseitiges Kennenlernen mit kognitiver Be-
teiligung (G)

Quantitativ — Pré- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Einschétzung der Effekte

Postbewertung im Tagebuch

Tag 1: Autorenle-
sung mit Herbert
Meyer

Wahrnehmung affektiver und kognitiver Ge-
fuhlszustédnde; Horverstédndnis (E)

Quantitativ — Pra- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Tag 2: Kegelbahn
(Daniela Kicker)

Einschéatzung der Bewegung (reflektiv-bewer-
tend (E)
(motorisches Selbstkonzept)

Quantitativ — Postbewertung mit
Fragebogen Quantitativ — Pra- und
Postbewertung mit Fragebogen
(geschlossene und offene Fragen)

Tag 3: Storytelling 1

Aufbau Selbstbewusstsein, Schreibstrategien,
Teamspiele (Darstellung) (E+G) Forderung von
Lesestrategien (E)

Quantitativ — Pra- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Kegelbahn
Hoffmann)

(Timo

Ausgefallen
(Gruppenarbeit mit Weblogbeitragen)

Quantitativ — Pré- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Tag 4: Storytelling 2

Ubungen zum von Lese- und Schreibverstandnis

(G)

Selbstbewusstes Auftreten vor Publikum

Quantitativ  Postbewertung  mit
Fragebogen Quantitativ — Pra- und
Posthewertung mit Fragebogen
(geschlossene und offene Fragen)

Kletterpark  (siehe
andere Aktivitaten)

Training zur Selbstsicherheit (E) und (G); For-
derung von Teamféhigkeit; Einschatzen und
Uberwinden von Unsicherheiten

Quantitativ — Pré- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Tag 5: Kegelbahn
(Daniela Kicker

Teamspiele: Effekte auf Team- und Sozialkom-
petenz, Umsetzung der Erkenntnisse Tag 2 und
anderen Tagen, Umsetzung der Ergebnisse aus
den Videoanalysen (trainerbegleitend); Turnier

Quantitativ — Pra- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Tag 6: Storytelling 3

Beurteilung von sozialen Medien und Netzwer-
ken lernen; Reflektiv-bewertende Uberpriifung
der eigenen Kommunikation (G) und (E)
Diskussion von Webseiteninhalten

Quantitativ — Pré- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Andere Aktivitaten

Teamarbeiten (Eintrage fur Weblog) etc.
Schwimmbad im Kloster (G)
Klostereigene Kegelbahn (G)
Spieleabende (G)

Kletterpark (G)

Quantitativ — Pra- und Postbewer-
tung mit Fragebogen (geschlos-
sene und offene Fragen)

Zunéchst kann festgestellt werden, dass alle TrainingsmalRnahmen Aufgabenstellungen
enthalten, die jeder Teilnehmer in seinem Lebensinhalt in &hnlichen Situationen — zwar
unter anderen Bedingungen wie etwa im Heimverein oder in der Schule — immer wieder
erlebt. Im Unterschied zu den Tatigkeiten im Alltagsleben kénnen diese wahrend der

Projektdauer jedoch bewusster und sinnvoller erfahren und wahrgenommen werden.

Alle Trainingsmalinahmen wurden deshalb immer mit dem Ziel geplant, den Teilneh-
mern starke Denkansétze zur individuellen Selbst- und Fremdwahrnehmung zu geben.
Nach den TrainingsmaRnahmen hatten die Betreuer anhand der positiven AuRerungen
der Teilnehmer auch das Geflhl, dass das Gruppenerleben gepragt war von gegenseiti-

ger Unterstuitzung und Wertschétzung.

163



5.11.5. Ergebnisse der schriftlichen Befragung

5.11.5.1. Ergebnisse der schriftlichen Befragung mit Fragebdgen

Bei den Statistiken werden Signifikanzen und Effekte (moderate, groRe, sehr grofie) an-
gegeben. Die Werte variieren von 1 (sehr gut/sehr hoch) bis 5 (sehr schlecht/sehr nied-

rig).

Dabei gelten folgende Richtwerte:
.20<d <.40 moderater Effekt
40 < d < .60 groler Effekt

d >. 60 sehr groRer Effekt.

Diese Effekte, falls sie zutreffen, werden jeweils mitgeteilt.

5.11.5.1.1. Rahmenbedingungen

Wie in den vorherigen Studien A und B werden zur Uberpriifung der Rahmenbedingun-
gen die Kriterien Unterkunft, Verpflegung, Programm (Zeiteinteilung und Inhalte) einer

Einschitzung zugrunde gelegt. Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick der statisti-
schen Ergebnisse:

Tabelle 31: Studie C: Rahmenbedingungen

N =230 Vorher Nachher Statistiken
Unterkunft 1,9 (.60) 1,73 (.78) d=.25
Verpflegung 2,13 (.62) 2,06 (.73)

Programm (Zeiteinteilung) 2,13 (.57) 1,93 (.69) d=.31
Programm (Inhalte) 1,83 (.60) 1,90 (.60)

In den offenen Eingabefeldern wurden nur etwa von einem Drittel der Teilnehmer Be-

merkungen abgegeben.

Die schriftlichen AuRerungen der offenen Eingabefelder sind nachfolgend in einem ta-

bellarischen Uberblick zusammengefasst:
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Tabelle 32: Studie C: Rahmenbedingungen (Angaben der offenen Eingabefelder)

Rahmenbedingung

1. Befragungszeitpunkt
(abends nach der Lesung)

2. Befragungszeitpunkt
(vor der Abfahrt)

Vorher

Nachher

Getranke (2*)

Mehr Wurst zum Abendessen
Wenig Auswahl (2*)

Sehr lecker

Genaueres spater (2*)

Unterkunft Sehr verteilt, sehr lange Wege (4*) Sehr verwinkelt (2*)
Zimmer luften Zu weite Wege (4*)
Sauberkeit (2*) Bitte wieder
Zimmereinteilung (2*) Sehr viele Insekten im Zimmer, sonst alles
Keine Stockbetten, sondern Einzelbetten (+) | gut.
Bitte weiter so »besonders*, nichts ,.typisches*
Schdne Zimmer, schénes Kloster (2*)
Verpflegung Kalte Brotzeit (2*) Zu wenig auf Tellern (2*)

Abends gab es oft das gleiche und nicht
auf alle eingestellt.

Abends oft Brotzeit, manche essen haben
nicht geschmeckt

Ausreichend Essen und Trinken
Vielseitige Essensauswahl, z.B. vegeta-
risch

Programm (Zeitein-
teilung)

Sehr viel geboten

Bisschen mehr Zeit
Unpunktlichkeit einiger Teilnehmer
Ein bisschen mehr Freizeit wére gut

Viel Freizeit
So in etwa hat der Zeitplan gestimmt.

Programm (Inhalte)

Sehr abwechslungsreich

Sehr interessant

Lesung war super

Es gibt auch Sachen, die langweilig sind.

Abwechslungsreich (2%)

*Zahlen in Klammern = weitgehend identische Angaben

Die Auswertung ergab bezuglich dieser Einflussgréfien mehrheitlich keine groRen Ver-

schiebungen. Insgesamt kann festgestellt werden, dass die Ergebnisse am zweiten Be-

fragungszeitpunkt im Vergleich zur Erhebung am ersten Tag positiver ausfallen.

Bei zwei Merkmalsauspragungen kénnen moderate Verénderungen festgestellt werden:
Unterkunft (d=.25) und Programm (Zeiteinteilung) (d=.31).

5.11.5.1.2. Férderung der Gemeinschaft

Die Forderung der Gemeinschaft ist eine der zentralen Zielvorstellungen des 3K-Pro-

jekts. Die Ergebnisse zur personlichen Einschatzung in den einzelnen Kategorien sind

in nachfolgender Tabelle zusammengefasst:

Tabelle 33: Studie C: Forderung der Gemeinschaft

N =30 Vorher Nachher Statistiken
Férderung der Kameradschaft 1,46 (.73) 1,30 (.53) d=.27
Steigerung des Zusammengehdrigkeitsgefiihls 1,55 (.63) 1,48 (.63)

Aktive Beteiligung an den Aktivitaten 1,76 (.93) 1,53 (.73) d=.27
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15 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben geantwortet, dass die Aktionen zur Forde-
rung der Gemeinschaft beitragen kdnnen. Es ergaben sich bei den Bewertungen keine

grolRen Auffalligkeiten.

Moderate Verénderungen zugunsten der Merkmalsauspragungen Forderung der Ge-
meinschaft (d=.27) sowie Aktive Beteiligung an den Aktivitaten (d=.27) sind erkennbar.

Bei der Frage nach der Ideen weiterer Aktionen, die zur Forderung der Gemeinschaft
beitragen kdnnen, wurden einige konstruktive Antworten im offenen Eingabefeld ange-

geben:

Tabelle 34: Studie C: Forderung der Gemeinschaft (offenes Eingabefeld)

Vorher N=16 Nachher N=13

Kegeln (3) Teamspiele (5)

Freizeitgestaltung (4) Kegeln (2)

Teamsport, -spiele (5) Spiele, die auf Vertrauen basieren

Gemeinsames Essen Gemeinsamer Spieleabend fiir alle

Kulturelle Informationen tber den Ort Zimmer alle auf einer Etage

Kennenlernspiele (2) Zeichnen
Infos Uber den aktuellen Ort sammeln als Gruppe
Abendwanderung

5.11.5.1.3. Grundsatzliches Interesse an den geplanten Malinahmen

Das grundsatzliche Interesse an der MaBnahme kann Aussagen Uber die Einstellungen
und Verhaltenstendenzen der Teilnehmer angeben. Vor allem bei der Steuerung und
Planung zukiinftiger Projektmalinahmen sind diese Informationen von Relevanz. Die
einzelnen Merkmalsauspragungen der Abfrage beinhalten zudem Informationen ange-
sichts der angestrebten Zielvorstellungen des 3K-Projekts. VVon 30 Teilnehmerinnen und

Teilnehmern wurden im Ergebnis folgende Griinde bejaht:

Tabelle 35: Studie C: Grundsatzliches Interesse an der MaRnahme

Art des Interesses Nennungen
Programminhalte interessant 22
Freunde nehmen daran teil 20
Attraktiver Veranstaltungsort 16
Gutes Betreuerteam 18
Madglichkeiten neue Freundschaften und Kontakte aufzubauen 17
Preis-/Leistungsverhaltnis 13
Sonstiges 8
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7 von 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmern gaben am Ende der Woche an, dass sich
ihr Interesse im Vergleich zum Beginn zum Positiven verandert hat. In den AuRerungen
im offenen Eingabefeld wurde bei der Nachbefragung besonders haufig angegeben, dass
,Bekanntschaften gestarkt®, ,,gute Gemeinschaft gebildet” und ,,neue Menschen getrof-

fen“ wurden.

5.11.5.1.4. Spezielles Interesse (Nutzen) an der Malsnahme

Insgesamt wurden vier bildungsrelevante und drei sportorientierte Trainingsmafinah-
men in die Beurteilung aufgenommen. Die zusatzlichen Aktivitaten setzten sich zu-
sammen aus:

(1) Kletter-Hochseilgarten

(2) Spieleabende

(3) Nutzung der klostereigenen Kegelbahn

(4) Schwimmbad im Kloster

Diese Aktivitaten sind zu einem separaten Merkmal zusammengefasst in die Befra-

gung aufgenommen worden.

Wie schatzt du fur dich personlich den Nutzen der einzelnen Programmpunkte ein?

Tabelle 36: Studie C: Personlicher Nutzen der einzelnen Maftnahme

N = zwischen 24 und 30 Vorher Nachher Statistiken
Autorenlesung mit Meyer 2,91 (1.21) 2,66 (1.09) d=.22
Kegelbahn (Videoanalyse) 1,44 (.69) 1,51 (.70)

Storytelling (Teil 1) 2,48 (.82) 2,28 (.79) d=.25
Kegelbahn (Timo Hoffmann) 1,51 (.64) ausgefallen

Storytelling (Teil 2) 2,48 (.80) 2,40 (.84)

Kegelbahn (Daniela Kicker) 1,5 (.64) 1,57 (.75)

Storytelling (Teil 3) 2,59 (.79) 2.77 (1.21)

Andere Aktivititen 1,96 (.64) 1,92 (.87)

Bei keiner der MalRnahmen ist zwischen den Vorher- und Nachher-Werten ein signifi-

kanter Unterschied feststellbar.

Bei zwei Malinahmen sind moderate Effekte zugunsten des Nachbefragungszeitpunktes
feststellbar:

Autorenlesung (d=.22)

Storytelling (Teil 1) (d=.25)
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5.11.5.1.5. Motivation — Bereitschaft

5.11.5.1.5.1. Motivation — Teil 1

Wie hoch ist deine Bereitschaft, dich bei den einzelnen MalRnahmen aktiv zu beteili-
gen?

Tabelle 37: Studie C: Bereitschaft (Motivation — Teil 1) (Selbsteinschédtzung)

N = zwischen 25 und 28 Vorher Nachher Statistiken

Autorenlesung mit Meyer 2,76 (1.14) 2,53 (1.17)

Kegelbahn (Videoanalyse) 1,32 (.55) 1,40 (.57)

Storytelling (Teil 1) 2,40 (1.08) 2,32 (.94)

Kegelbahn (Timo Hoffmann) 1,37 (.56) ausgefallen

Storytelling (Teil 2) 2,67 (1.61) 2,39 (.87) d=.23
Kegelbahn (Daniela Kicker) 1,51 (.64) 1,66 (1.17)

Storytelling (Teil 3) 2,62 (1.07) 2.88 (1.18) d=.23
Andere Aktivitaten 2,07 (1.56) 1,75 (.84) d=.27

Bei keiner der MalRnahmen ist zwischen den Vorher- und Nachher-Werten ein signifi-
kanter Unterschied feststellbar. Bei zwei MaRnahmen sind moderate Verédnderungen zu-
gunsten des Nachbefragungszeitpunktes feststellbar:

Storytelling (Teil 2) (d=.23)

Andere Aktivitaten (d=.27)

Eine MaRnahme fallt zuungunsten des zweiten Befragungszeitpunkts aus:
Storytelling (Teil 3) (d=.23)

5.11.5.1.5.2. Motivation — Teil 2

Glaubst du, dass sich die restlichen Teilnehmer bei den einzelnen MalRnahmen aktiv
beteiligen?

Tabelle 38: Studie C: Bereitschaft (Motivation — Teil 2) (Fremdeinschétzung)

N = zwischen 27 und 29 Vorher Nachher Statistiken
Autorenlesung mit Meyer 3,07 (.89) 2,57 (2.33) d=.31
Kegelbahn (Videoanalyse) 1,96 (.98) 1,66 (.84) d=.33
Storytelling (Teil 1) 2,85 (.76) 2,55 (.93) d=.35
Kegelbahn (Timo Hoffmann) 1,66 (73) ausgefallen
Storytelling (Teil 2) 2,74 (.85) 2,48 (.84) d=.30
Kegelbahn (Daniela Kicker) 1,66 (.62) 1,59 (.74)

Storytelling (Teil 3) 2,81 (.83) 3.11 (1.08) d=.33
Andere Aktivitaten 1,92 (.78) 1,62 (.74) d=.39

168



Bei keiner der Malinahmen ist zwischen den Vorher- und Nachher-Werten ein signifi-
kanter Unterschied feststellbar. Bei funf Malinahmen sind moderate zugunsten und bei

einer MaRnahme zuungunsten des Nachbefragungszeitpunktes feststellbar.

5.11.5.1.6. Umgang mit Stérungen

Das Verhalten in Situationen, in denen Stérungen oder Konflikte auftreten kénnen, un-
terliegt in der Regel verniinftigen Regeln (Beckmann/Heckhausen 2018, S. 95). Bei ei-
ner heterogenen Gruppe kann es passieren, dass es zu unvereinbaren Handlungen in-
folge subjektiv gegensatzlicher Wahrnehmungen kommt. Ob solche Handlungen wéh-
rend der MalRnahme tatsachlich vorkommen und wie diese gelést werden, vollzieht sich
uberwiegend auRerhalb des formellen Programmablaufs. Trotz alldem besteht bei den

Projektinitiatoren grof3es Interesse, ob es Stérungen gab und wie diese geldst wurden.

Vorher

Frage 1: Was tust du, wenn es zu Spannungen und Problemen innerhalb der Gruppe
kommt?

Frage 2: Was erwartest du von anderen, wenn es zu Spannungen und Problemen inner-
halb der Gruppe kommt?

Nachher

Frage 1: Gab es Spannungen innerhalb der Gruppe und wie hast du dich verhalten?
Frage 2: Gab es Spannungen innerhalb der Gruppe und wie haben sich die anderen
verhalten?

Tabelle 39: Studie C: Umgang mit Stérungen (Vorher-Nachher) (Selbst- und Fremdeinschéatzung)

Vorher Nachher
Annahmen Wahrnehmungen
Frage 1 Frage 2 Frage 1 Frage 2
Selbsteinschatzung Fremdeinschatzung | Selbsteinschatzung Fremdeinschatzung
Keine Spannungen erwartet Keine Spannungen wahrgenommen
2 | 1 22 | 17
Aktiv werden Aktiv geworden
23 | 20 3 | 2

Folgende unterschiedliche AuRerungen wurden im offenen Eingabefeld ,,Bemerkun-

gen unter Heranziehung eines eigenen Kategoriensystems erkannt:
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Tabelle 40: Studie C: Umgang mit Stérungen (offenes Eingabefeld — VVorher)

Annahmen Frage 1 (N=25) Frage 2 (N=20)
Miteinander reden

Fairer Umgang miteinander
Ruhig bleiben/beruhigen
Vermitteln

Selbst 16sen

Betreuer informieren

Es wird keine geben

Laut werden

Raushalten
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Tabelle 41: Studie C: Umgang mit Stérungen (offenes Eingabefeld — Nachher)

Wahrnehmungen Frage 1 Frage 2
Haben es selbst geklart 3 1
Raushalten 1

5.11.5.1.7. Férderung Sozialkompetenz

Die Teilnehmer verbringen innerhalb eines Projektzeitraums sehr viel Zeit miteinander.
Konnen Erkenntnisgewinne hinsichtlich einer der zentralen Schliisselkompetenzen

durch Selbstwahrnehmung abgeleitet werden?

Wichtige Hinweise bieten sowohl Personlichkeitsmerkmale zur Kontaktaufnahme als
auch die Fahigkeiten empathischen Verhaltens und sich in andere Menschen hineinver-

setzen zu kdnnen.

Tabelle 42: Studie C: Forderung Sozialkompetenz

N =230 Vorher Nachher Statistiken

Fallt es dir schwer Kontakte aufzubauen?* 3,25 (1.48) 4.32 (.94) p =.001
d=.89

Kannst du dich gut in andere hineinversetzen?* 2,27 (1.13) 2,06 (.79) d=.22

Kannst du ein Teammitglied gut trdsten, wenn | 2,10 (.97) 2,03 (.82)

er/sie mit der Leistung nicht zufrieden ist?*

* |=trifft zu ... 5=trifft nicht zu

Das Ergebnis der Vorher- und Nachher-Werte in der Untersuchungsfrage zum Aufbau
von Kontakten weist eine besonders hohe Signifikanz auf. Unter Heranziehung des p-
Wertes (p=.001) wird die Wahrscheinlichkeit des Ergebnisses zutreffend. Bei der zwei-
ten Frage ist ein moderater Effekt zugunsten des Nachbefragungszeitpunktes feststellbar
(d=.22).
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5.11.5.1.8. Forderung Teamkompetenz

Die Selbsteinschatzung ber der eigenen Teamkompetenz ist ein wichtiges Kriterium,
denn nur wer sich selbst als teamkompetent erkennt, kann seine Handlungstendenzen

bei einer gemeinsamen Aufgabenarbeit im Sinne einer erfolgreichen Zusammenarbeit

danach ausrichten (Brandstatter/Hennecke 2018, S. 347 ff.).

Tabelle 43; Studie C: Férderung Teamkompetenz

N = zwischen 22 und 30 Vorher Nachher Statistiken
Gerne Teammitglied 1,60 (.96) 1,46 (.77) d=.39
Aktiv als Teammitglied zur Zielerrei- | 1,73 (1.15) 1,73 (.72)
chung beitragen
Einschédtzung, inwieweit andere als | 1,81 (.90) 1,72 (.70)
Teammitglied zur Zielerreichung bei-
tragen

Bei der ersten Frage ist ein moderater Effekt zugunsten des Nachbefragungszeitpunktes

feststellbar (d = .39).

5.11.5.1.9. Sonstiges

Mit der offenen Frage ,,Sonstiges* wurde den Befragten noch einmal die Gelegenheit

eingeraumt, Gber die Antwortmdglichkeiten den Rangskalen hinaus Situationen, Gedan-

ken und Gefiihle mitzuteilen.

Tabelle 44: Studie C: Sonstiges (Vorher)

N=30 Vorher
Merkmalsauspréagung | Anzahl der | Aussagen
AuRerungen
Positiv 3 1) Ich finde es schon, dass so etwas gemacht wird.
2)©
3) ich freue mich auf diese Woche
Negativ 1 Es wére schon, wenn wir etwas mehr Kegeln wirden als
sonst.
k.A. 26
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Tabelle 45: Studie C: Sonstiges (Nachher)

N=30 Nachher
Merkmalsauspragung | Anzahl der | Aussagen
AuRerungen
Positiv 8 1) war echt cool, wirde wieder teilnehmen und man hatte

viel Freizeit

2) gelungene Freizeit, viel Freizeit, aber auch Programm,
guter Ausgleich

3) War eine schdne und lustige Woche

4) Es war wieder eine tolle Freizeit

5) Alles Top

6) Das Essen war gut ©

7) War eine supertolle Woche

8) Viel Freizeit

Negativ 5 1) Essen

2) Die Trainingsanalyse durch D.K. war beschrankt auf ge-
ringe Personenzahl. Coaching und mentale Dinge sind zu
gering ausgefallen.

3) Viele Spinnen im Zimmer

4) zu viel Schreiben

5) Nicht unbedingt fur jedes Alter geeignet.

K.A. 17

Tabelle 46: Studie C: Was mir besonders gefallen hat (offenes Einabefeld — Nachher)

N=17 Nachher
Kategorien Nennungen
Kegelbahn in Bamberg
Freizeitgestaltung
Gemeinschaft untereinander
Schwimmbad

Storytelling

Betreuer G.

P NWWWwWwoOL

5.11.5.2. Ergebnisse der schriftlichen Befragung (Gefuihls-Bewertungstagebuch)

Von den ausgeteilten Tagebichern an alle Teilnehmer wurden insgesamt n = 23 am
Ende der Projektmanahme zur Bewertung abgegeben. Zu folgenden Fragestellungen

sollten die Eintrage vorgenommen werden:

(1) Was hat dir besonders gefallen?

(2) Wie fandest du das Lesen und Schreiben?
(3) Was hat gefehlt?

(4) Wie war die Kameradschaft untereinander?
(5) Was war nicht so gut?
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Auffallig war die Uberaus positive Bewertung der Fragestellungen (4) und (1). Die Pro-
jektmaBnahme wurde von den Teilnehmern Uberwiegend unter dem Aspekt des kame-

radschaftlichen Erlebens eingeschatzt.

Tabelle 47: Studie C: Gedanken und Gefiihle wahrend der MaRnahme

Gefuhle und Gedanken aus den Gefiihlstagebuchern Anzahl der Nennungen
kameradschaftlich 21
sportlich 19
zufrieden 12
gemeinsam 11
interessant
unklar
lehrreich
abwechslungsreich
langweilig
natzlich

satt

spannend
lustig
konfliktfrei
informativ
anerkennend
hilfreich
aufregend
anstrengend
anspruchsvoll
fair

PR RPRPRPRPRPNNNDMDMDNOO OO

Unter dem Stichpunkt ,,Kameradschaft kommentierten die Teilnehmer noch einmal
zusammenfassend ihr Erleben im Projektzeitraum: ,,sehr nett und witzig®, ,klein &

grof3, ,,jung & alt®, jeder hilft jedem*, ,,Zusammenhalt®, ,,Weiterfiihren des Weblogs*.
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6. DISKUSSION UND INTERPRETATION DER ERGEBNISSE

Im Folgenden werden die im flinften Kapitel dargestellten Ergebnisse diskutiert und

interpretiert.

6.1. 2017: Studie A

Die Studie A kann als erste bewertende Einschatzung des VBSK-Projekts angesehen
werden (siehe Kapitel 5.6.; 5.9.). Hierzu liegen der Datenanalyse zwei voneinander un-
terschiedliche schriftliche Befragungen zugrunde. Die Diskussion und Interpretation
der Ergebnisse leiten sich aus den Tabellen 10-14 (Kapitel 5.9.7.1. und 5.9.7.2.) ab.

An der Studie A nahmen 20 junge Nachwuchskegler des VBSK teil. Der Altersdurch-
schnitt lag hier bei 16 Jahren. Der vorgegebene Zeitraum der Malinahme betrug insge-
samt 2 % Tage. In der nachfolgenden Tabelle sind in einem Uberblick die Mottos und

Bildungsinhalte zu entnehmen:

Tabelle 48: Studie A: Mottos und Bildungsinhalte

Mottos Bildungsinhalte

Kegeln Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen Selbstkonzepts:

Reflexion und Wahrnehmung des eigenen Trainings- und Wettkampfverhaltens so-
wie strategisches Verhalten

Konstante Forderung des sozialen und emotionalen Selbstkonzepts:

Kontinuitat, Zuverldssigkeit und Vertrauen: Das sind notwendige Bausteine im Le-
ben eines Menschen und sie gehoren zur Personlichkeitsentwicklung dazu.

Kanu Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen Selbstkonzepts:
Erlebnisse, Erfahrungen in der Natur: Outdoor-Training zur Férderung von Teamfa-
higkeit

Andere Aktivi- | Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen Selbstkonzepts:

taten Erlebnisse, Erfahrungen in der Natur: Outdoor-Training zur Forderung von Teamfé-

higkeit und der eigenen Selbsteinschatzung

6.1.1. Schriftliche Befragungsergebnisse mit Fragebogen
Die schriftliche Befragung mit Fragebogen fand am Ende der MaRnahme an einem

Messzeitpunkt statt. Die Auswertung wurde anhand einer Mittelwertberechnung vorge-

nommen.
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6.1.1.1. Rahmenbedingungen

Die Zufriedenheitsabfragen zu den Rahmenbedingungen sind von entscheidender Be-
deutung (vgl. Kapitel 5.9.7.1.1.).

Zur Beurteilung der Rahmenbedingungen wurde deshalb die personliche Einschétzung
zu den Kategorien Organisation, Programm und Unterkunft abgefragt. Insgesamt zeig-
ten sich die Teilnehmer zu allen Erhebungszeitpunkten zufrieden (,,Sehr gute Organisa-
tion“; ,,Organisation gelungen‘; schone Unterkunft®; ,,Programm sehr gut®; ,,Essen war
gut“). Die iiberwiegende Mehrheit der Teilnehmer liefl im Zusammenhang mit den Rah-
menbedingungen positive Gefuihle und Gedanken erkennen. Die teilweise sehr gefihls-
betonten Auﬁemngen (,,cool; ,,super®, ,,Klasse*) lassen zudem die Feststellung zu, dass
die Voraussetzungen der Malinahme mit sehr positiven Affekten bewertet worden sind.
Da positiv besetzte Bedingungen ein subjektives Wohlbefinden implizieren, ist festzu-
halten, dass die Rahmenbedingungen einen nicht unwesentlichen Beitrag zur erfolgrei-

chen Durchfiihrung der MaRnahme beigetragen haben.

6.1.1.2. Teamgedanke, Arbeiten in der Gruppe und Betreuer-/Trainerkompetenz

Die standardisierte Abfrage zur Einschitzung der Zielvorstellungen zu ,,Teamgedan-
ken* und ,,Arbeiten in der Gruppe* benennt in der Mehrzahl sehr gute und gute Beur-
teilungen (siehe Kapitel 5.9.7.1.2.). Interessant sind die Antworten im offenen Eingabe-
feld. Ein Teilnehmer bemerkte Einzelgangertum und Rudelbildung und hétte sich mehr
Gruppeneinbindung gewinscht. Diese Wertung deckt sich mit den Ergebnissen der Ab-
frage zu Gefiihlen und Gedanken (siehe Kapitel 6.1.1.). Es ist davon auszugehen, dass
es sich um ein und denselben Teilnehmer handelt, fir den die Gruppenarbeit eine be-
sondere soziale Herausforderung bedeutete.

Im Gegensatz dazu berichteten mehrere positiv dariiber, ,,viel zusammen gemacht™ zu
haben. Besondere Aufmerksamkeit erfahren in der offenen Antwortkategorie die Wahr-
nehmungen der Outdoor-Aktivitdten Kanu und Nachtparcours. Sie erhalten im Zusam-
menhang mit dem Teamgedanken besondere positive Bewertungen. Diese Bewertung

ist insoweit sehr erfreulich, da ja gerade mit dem Teambewusstsein die Annahme des
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forderlichen und nachhaltigen Lerneffekts begriindet wird. Kénnen subjektiv wahrge-
nommene und affektiv bewertete Sachverhalte anhand nachweisbarem erwiinschten
Verhalten eines Akteurs identifiziert werden, so besitzen die damit verbundenen Erwar-

tungen geniigend ,,Bekraftigungswert* (Beckmann/Heckhausen 2018, S. 121).

Das geplante Programm hinsichtlich der Weblog-Bearbeitung in Gruppenarbeit konnte
aufgrund vorhandener WLAN-Probleme nicht zufriedenstellend durchgefiihrt werden,
so dass gerade diejenigen, die sich mit den sozialen Medien beschaftigen wollten, mit
negativen Gefiihlen zu kdmpfen hatten (,,der Weblog-Plan hat nicht wirklich funktio-
niert™). Diese niedergeschlagene Stimmung hielt jedoch nicht lange an, da die geplanten
Eintrége in Printform vorbereitet und spéter in den Weblog eingetragen werden konn-
ten. Zudem wurde beobachtet, dass diese Teilnehmer die gewonnene Zeit mit gemein-
schaftlichen Spielen und gegenseitigen Aufmunterungen kompensierten. Die teilweise
negativen AuRerungen koénnen wiederum mit dem Eindruck der Gruppenbildung in
Verbindung gebracht werden. Diese Vermutung soll hier jedoch nicht ndher kommen-
tiert werden. An dieser Stelle zeigt sich, dass die Erhebungsmethode mit einer mundli-

chen Befragung wahrscheinlich detailliertere Erkenntnisgewinne gebracht hétte.

Die Ergebnisse der Befragung zur Betreuer- und Trainerkompetenz zielt auf das Urteil
der Teilnehmer vor allem hinsichtlich ihrer Einschatzung der betreuenden Personen ab
(siene Kapitel 3.3.). Junge Menschen ziehen beispielsweise andere Kriterien flr ihre
Bewertungen heran (z.B. unsympathisch, tberfordert) als die beteiligten Personen im
Gesamtvorstand (z.B. qualifiziert, motiviert). Die Ergebnisse sind insofern von Bedeu-
tung, da sie Aussagen Uber die Akzeptanz und Wertschatzung wiedergeben. Die sub-
jektiven Einschétzungen hierzu lassen eine hohe Akzeptanz und Wertschétzung erken-

nen.

Die zufriedenstellende Bewertung der statistischen Abfrage wird durch die Angaben im
offenen Eingabefeld ergénzt. Diese fallen zwar nicht gerade euphorisch aus, runden je-
doch das ansprechende Gesamtergebnis ab: ,,wie immer*; ,,sehr nett”. Die Bemerkung
,Gleichgewicht zwischen Spal3 und Ernsthaftigkeit 1dsst zudem den logischen Erkennt-

niszusammenhang zwischen Kompetenz- und Motivationsbeurteilung erkennen.
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Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Teilnehmer einen logischen Zu-
sammenhang zwischen dem Gemeinschaftsgedanken und dem Arbeiten im Team er-

kannt haben.

6.1.2. Gedanken und Gefluhle vor, wahrend und nach der MaRnahme

Die Befragung zu Gedanken und Gefiihlen fand an drei Erhebungszeitpunkten statt. Die
AuRerungen sind tiberwiegend positiv. Berichteten einige Teilnehmer zu Beginn und
wéhrend der Malinahme noch von Unsicherheiten, berwogen am Ende die Aufzahlun-

gen zu Gemeinschaft und Kameradschaft sowie zur Freude, dabei gewesen zu sein.

Positiv waren auch die Kognitionen tber die Einschatzung der Bildungsinhalte zum
Ende der Mallnahme (,,haben viel gelernt; ,,viel mitgenommen an Wissen®). Es gab
nur wenig negative personliche Einschatzungen. Urspringlich vorhandene Unsicher-

heiten wurden final nicht mehr diskutiert.

Negative Emotionen und Kognitionen wurden von einem Teilnehmer gegentber einer
bestimmten Gruppe angemerkt (,,U18-Jungs sind ein eingeschworener Haufen*). Dieser
Teilnehmer wére bei einzelnen Trainingsmalnahmen gerne Teil dieses Teams gewesen.
Nachdem die Teilnehmer sich ohne grol3ere Probleme immer selbstbestimmt in die ein-
zelnen Gruppen aufgeteilt haben, war diese negative Kognition den Betreuern nicht auf-
gefallen. Bei den in den Jahren 2018 und 2019 durchgefihrten Projekten wurde gerade
hinsichtlich dieser AuRerung verstarkt auf eine veranderte Zusammenstellung der Grup-

pen geachtet, um spezielle Gruppenbildungen zu vermeiden.

Insgesamt ist angesichts der schriftlichen Bemerkungen festzuhalten, dass die Teilneh-
mer die MaRnahme in Pottenstein als besondere Zeit wahrgenommen haben. Die Ergeb-
nisse der Datenanalyse und die mehrheitlich genannten positiven AuBerungen lassen

den Schluss zu, dass sich die gewiinschten Zielvorstellungen des VBSK erfiillt haben.

6.1.2.1. Motto ,,Kegeln“

Im Rahmen der sportlichen Bildung wurde im individuellen Trainingsablauf bei den
jungen Keglern auf die Wahrnehmung des eigenen Verhaltens abgestellt.
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Ziel war es, dass die Teilnehmer die Fahigkeit zur eigenen Einschétzung reflektieren
lernen, da Denk- und Verhaltensweisen initiiert werden, die unmittelbaren Einfluss auf

die Personlichkeitsentwicklung und somit auf das Selbstkonzept haben.

Im Laufe der Trainingseinheiten zum Motto ,,Kegeln* wurden in der Abfolge immer
wieder Reflexionsphasen (zielgerichtete Fragen, klare Zielsetzungen des Bewegungs-
ablaufs und des Verhaltens) eingeplant, so dass bei den beteiligten Akteuren (Trainer,
Sportler) eine standig wechselseitige Uberpriifung der einzelnen Interaktionen und Trai-

ningsfortschritte stattfinden konnte.

Der theoretische Teil des Mottos fand am ersten Abend in entspannter Runde am La-
gerfeuerplatz der Jugendherberge statt. Hierzu gaben die Teilnehmer bereits im Vorfeld
ihren groRen Erwartungen Ausdruck, die sich am Ende der Malinahme wiederfanden:
,»Gesprich mit Weltmeister: wird Klasse“, ,,Gesprach mit Weltmeister: war Klasse,
habe viel mitgenommen®. Der praxisrelevante Teil wurde auf den Kegelbahnen des

Klubs ,,Schiitzengilde Bayreuth* durchgefiihrt.

Zu Recht kann hier angesichts der zustimmenden AuRerungen in der Befragung zusam-
menfassend von einer Starkung handlungsrelevanter Elemente im Rahmen der sportli-

chen Bildung ausgegangen werden.

6.1.2.2. Motto ,,Konstante*

Werte spielen im Leben und besonders auch im Sport eine tragende Rolle. Die Ausei-
nandersetzung mit dem Thema ,,Werte und Wertevermittlung* veréndert sich, da durch
kulturelle und (gesamt-)gesellschaftliche Entwicklungen die Gultigkeit der Werte ei-
nem standigen Wandel unterliegt. Es wird dann —wenn kulturelle oder gesellschaftliche
Einflisse Veranderungen bedingen — von Wertewandel gesprochen. Vorliegend ging es
jedoch nicht darum, diesen zu diskutieren, vielmehr sollten Angaben zu erstrebenswer-
ten und moralischen Grundvorstellungen, die sich im Wesentlichen bei Menschen in
Eigenschaften und Sachverhalten dufRern, vorgenommen werden. Diesbezigliche Kog-
nitionen sind im Rahmen der Personlichkeitsentwicklung des nicht-akademischen

Selbstkonzepts anzusiedeln (Shavelson u.a. 1976).
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Werte werden auch von den Mitgliedern innerhalb eines Teams im Gruppenerleben
konstruiert (Herrmann 2012, S. 62). Dies kann sich ganz nebenbei bei der Durchfiihrung
einer Gruppenarbeit ergeben. Logische Zusammenhénge von Wertvorstellungen kon-
nen somit auch mit Hilfe einer konkreten Darstellung aufgedeckt werden. Die Diskus-
sion Uber Konstante im Leben, deren Bestand und deren Wichtigkeit wurde lebhaft ge-
fiihrt. Jeder Teilnehmer beschrieb seine ,konstanten Werte im Leben. Im Ergebnis
wurden als ,,Lebenskonstanten* die Familie, die Schule, Freunde sowie der Sport ermit-

telt.

Die Teilnehmer waren sich dartiber einig, dass gerade bestimmte Werte in einem sozi-
alen Umfeld notwendig sind, um den Rahmen fir gesellschaftliches Zusammenleben
und Zusammentreffen aufrecht zu erhalten. Wenn Werte wie Zuverléssigkeit und Ver-
trauen in die andere Person wegfallen, entstehen Unsicherheiten und Frust. Anhand von
Beispielen wurden Verhalten und Situationen wechselseitig reflektiert, das heil3t, es
wurden Vorschldage, Verbesserungen und Regeln zukilnftigen Verhaltens gemeinsam
erarbeitet. Am Ende des Trainings machte jeder seine eigenen Notizen zur Reflexion,

die in einer Gesamtschau schriftlich zusammengefasst wurden.

Hinsichtlich dieser intendierten Nachhaltigkeit der Mottoziele und -inhalte kann jedoch
nur in geringem Male eine Interpretation vorgenommen werden. Denn, gab es bei den
vor der MafRnahme abgegebenen AuBerungen noch positive Erwartungen an das Motto
,Konstante* (,,viel lernen von Konstante* und ,,Wissenserwerb*), konnen diese anhand
der Befragungsergebnisse am Ende der MalRnahme nur noch oberflachlich und verall-
gemeinernd in einer Bewertung zusammengefasst werden (,,viel mitgenommen®,

»Thema ... war gut®).

Die Absicht eines nachhaltigen Lerneffekts als Bildungsziel muss deshalb aber nicht
negativ bewertet werden. Bereits mit dem Einlassen auf eine Diskussion wird bestehen-
des Wissen (z.B. Erfahrungen, Wahrnehmungen) zundchst bewusst mit dem eigenen
Selbstbild in Verbindung gebracht. Eigene Verhaltensmuster und Meinungen werden
daraufthin anhand von Reflexionsfragen mit denen anderer in Verbindung gesetzt. Auf
diese Weise wird Uber bisherige persdnliche Verhaltensstrukturen nachgedacht, so dass

die Diskussion und das Festhalten von Gefiihlen und Gedanken in schriftlicher Form
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eine bewusste Auseinandersetzung mit einem Thema und somit einen nachhaltigen
Lerneffekt bewirkt.

6.1.2.3. Motto ,,Kanu*

Die Trainingsmaflnahmen im ,,Outdoor* sind absichtsvoll zum Kompetenzerwerb und
zur Starkung des Selbstkonzepts eingesetzt worden. Insoweit wird die gute Harmonie
innerhalb der Gruppe vorausgesetzt, da ohne eine positive Grundhaltung und Wohlbe-
finden die Herausforderungen der Teamaufgaben wahrscheinlich nicht erfolgreich be-

waltigt werden kdnnen.

In der teilnehmenden Beobachtung konnte iberwiegend eine sehr gute Stimmung wahr-

genommen werden, jedoch gab es auch bei einzelnen Mitwirkenden Unsicherheiten.

Im Kanufahren hatte noch kein Teilnehmer Vorerfahrungen, so dass die Vorbereitungs-
phase (Sicherheitseinweisung) durch das Personal des Kanuanbieters einige Zeit in An-
spruch nahm. Dadurch wuchs bei der Gruppe die Anspannung und die Neugier auf das
bevorstehende Ereignis. Nachdem alle Akteure ihre Sicherheitswesten ordnungsgema
angezogen hatten, wurden sie in mehreren Kleinbussen zum Startpunkt der Kanufahrt
gefahren. Obwohl alle Teilnehmer die Sicherheitswesten angezogen hatten und an der
Fahrt teilnahmen, waren sich zwei Beteiligte noch nicht sicher, ob sie an der ,,wackeli-

gen* Mafnahme teilnehmen wollten.

Diese Angst vor dem Ungewissen auRerten die beiden Teilnehmer auch deutlich vor der
gesamten Gruppe (,,ich weil noch nicht, ob ich in das wackelige Boot einsteige ...*).
Am Startpunkt hatten sie noch Bedenken, jedoch wurden sie von den anderen Mitfah-
rern zum Mitmachen motiviert. Die unsicheren Teilnehmer wurden von sicheren Teil-
nehmern ,,mit ins Boot genommen* und die Insassen der nachfolgenden Kanus verspra-
chen in der N&he zu bleiben, um bei einer schwierigen Lage reagieren zu kdnnen. Die
einzelnen Kanus (2er- und 3er-Besatzung) fuhren dann im Abstand von jeweils einer

Minute am Startplatz ab.
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Im Verlauf der Fahrt mussten die Kanus an Wehren und Schleusen zweimal aus dem
Flussbett herausgezogen und wieder eingebracht werden. Die Teilnehmer hatten daher
gemeinsam zu besprechen und zu entscheiden, wie sich der Aus- und Einstieg aus und
in das Kanu im Team wahrend dieser Aufgabe vollziehen sollte. An zwei Stellen im
Fluss galt es aufgrund von Stromschnellen eine schwierigere Fahrt zu bewéltigen. An-
sonsten hatten die Kanuinsassen auf ein gleichmaRiges Paddeln zu achten, um ein Fest-

fahren im Uferbereich oder ein Kentern zu verhindern.

In der Mitte der Strecke hatte sich eine Gruppe mit ihrem Kanu im Uferbereich festge-
fahren. Dieses wurde mit Hilfe des nachfolgenden Kanus wieder freigesetzt. Wéhrend
der gesamten Malinahme brachten die Teilnehmer ihre Geflihle und Gedanken zum
Ausdruck: In manchen Kanus wurde sogar gesungen, und es wurde viel gelacht. An
anderen Passagen mit grandiosen Naturkulissen kehrte auch vollige Ruhe ein. Einige
Teilnehmer waren am Ziel der Fahrt Gbermditig und sprangen vom Kanu aus in die Wie-
sent. Am Ende der Fahrt wurden alle Kanus aus dem Wasser gezogen und auf das an-

grenzende Uferwiesenstlick getragen.

Die Fragestellungen zur MaBBnahme ,,Wie habt ihr die Fahrt insgesamt erlebt?*, ,,Habt
ihr euch im Team gut absprechen konnen?* und ,,Welche Streckenabschnitte waren fir
euch besonders beeindruckend?* wurden noch vor Ort gemeinsam reflektiert. Als be-
sondere Herausforderung wurde die Aktion an den Schleusen bewertet. Trotz des gro-
Ren Gewichtes der Kanus gelang es jedem einzelnen Team, diese kooperative Handlung
erfolgreich durchzufiihren. Insgesamt bewerteten die Teilnehmer die gute Zusammen-

arbeit und das Wir-Gefiihl als ganz besonderes Erlebnis.

Die Begeisterung der Kanufahrt am Ende der ProjektmaRnahme hielt noch lange an.
Vor allem wurde der ,,Perspektivenwechsel der Naturlandschaft wahrgenommen und
eifrig diskutiert. Es war deutlich eine geltste, fast euphorische positive Stimmung sowie
ein wertschatzendes Gruppengefiihl innerhalb der einzelnen Teams sowie bei der ge-
samten Gruppe zu bemerken. Das subjektive Selbsterleben hatte dartiber hinaus einen
besonderen kognitiven Effekt: Ein 14-jahriger Teilnehmer stellte sich und der Gruppe
die Frage, warum seine Familie eigentlich immer so weit weg in Urlaub fliege, wenn

,,wir es doch hier so schon haben®.

181



Das Motto ,,Kanu* wurde in der schriftlichen Befragung zu den Merkmalsauspragungen
vor und wahrend der MaBnahme von nur von einem Teilnehmer erwahnt bzw. in einer
Erwartungshaltung kommentiert: ,,Landschaft und Gemeinsamkeit in Einsamkeit genie-
Ben®. Dafiir wurde zu diesem Erlebnis am Ende der Mallnahme besonders Stellung ge-
nommen: ,,Gelungener Abschluss mit Kanutour®; ,,Kanu: Woar Klasse*; ,,Das Kanu-

fahren hat SpaBl gemacht, kann man 6fters machen®.

Die Erwartungen haben sich insoweit erflllt, da die Teilnehmer Gberwiegend zustim-
mende Bemerkungen zum Ablauf und zum gemeinschaftlichen Erleben abgegeben ha-
ben. Es kann auch festgestellt werden, dass die Teilnehmer gerade die Aktivitat des
Kanufahrens mit ihren gleichgesinnten Freunden flr sich als eine wertvolle Zeit wahr-

genommen haben.

6.1.2.4. Weitere Aktivitaten

Nachtparcours: Die Durchfiihrung des Parcours durch den Wald startete am zweiten Tag
um 24.00 Uhr. Um den Zeitraum bis Mitternacht zu tberbriicken, wurden gemeinsame
Aktivitaten (Karten- oder Brettspiele) durchgefiihrt. Wéhrend der ,,Wartezeit™ baute
sich eine besondere Anspannung auf. Plnktlich um Null-Uhr gingen alle Teilnehmer
mit Fackeln zum ca. 500 Meter entfernten Waldsttick. VVorher waren bereits Beleuch-
tungen in Form von Fackeln am Wegrand bis hin zum Waldstlick angebracht worden.
Nach der Einteilung der Gruppen erfolgte eine klare Einweisung in den Parcours. Bei
der Einweisung wurde vor allem der Zusammenhalt der Gruppe und auf das gemein-
same Vortasten des Weges hingewiesen. Insgesamt absolvierten die Strecke durch den

Wald vier Gruppen mit je funf Teilnehmern.

Die Aufregung und Neugier war bei allen Teilnehmern zu spiren, aber auch eine ge-
wisse Unsicherheit. In der Dunkelheit waren dann vereinzelt die Absprachen der Grup-

13

penmitglieder zu horen: ,,Vorsicht, ein Ast auf Schulterhdhe ..., ,,... passt auf, hier

kommt eine grofle Baumwurzel ...“ usw.

Ziel des Parcours war es, dass die Teilnehmer sich ihrer individuellen Teamrollen be-

wul3t werden und ,,grundlegende Denkoperationen als Voraussetzung fiir die kognitive
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Bewiltigung® dieser Teamaufgabe aktivieren (Mertens 2008, S. 38). Der Parcours-
durchlauf aller Gruppen dauerte insgesamt eine Stunde. Nachdem alle Teilnehmer den
Nachtparcours durchlaufen hatten, trafen sie am unteren Waldrand wieder aufeinander.

Um 1.30 Uhr wurde der gemeinsame Riickweg zur Jugendherberge angetreten.

Die Gruppenteilnehmer diskutierten noch lange in froher und lebhafter Stimmung ihre
Wahrnehmungen und Erfahrungen miteinander (,,wir haben versucht die anderen zu er-

schrecken im Wald®).

Anmerkung: Beim Friihstlck erfuhren die Betreuer, dass die Diskussionen noch bis in
die frihen Morgenstunden andauerten. Aufgrund dieses Umstands wurde die Projekt-
leiterin noch vor dem Frihstiick von der Jugendherbergsleitung zu einem Gesprach ge-
beten, da sich der Betreuer einer anderen Besuchergruppe tber den Larm beschwert
hatte.

Im Ergebnis fand daraufhin eine Aussprache mit allen Teilnehmern nach dem Frihstiick
statt. Bei den Teilnehmern war — trotz der Ermahnung — ein besonderes gruppenpro-
zessuales Verhalten spurbar: Die Emotionen und Kognitionen duferten sich in einem

verstarkten Gemeinschaftsgefihl.
Zusammenfassend ist eine Steigerung des Teamgedankens, besonders im Kontext der

klaren Aussagen zur Einschétzung des Gemeinschafts- und Kameradschaftsverstandnis-
ses sichtbar (,,Teamgedanke bei ... Waldpfad war Klasse®).

6.2. Studie B: Projektstudie mit interkulturellem Bezug

Die Studie B fand als Follow-Up-MaBnahme des Projekts ,,Kegeln, Kontakte, Klettern
des Jahres 2016 statt (siehe Kapitel 5.10.).

Zur Datenanalyse wurden unterschiedliche Befragungsinstrumente herangezogen. Zum
einen fanden zwei schriftliche Befragungen zu unterschiedlichen Messzeitpunkten statt,

zum anderen wurden Experteninterviews (mit Betreuern) gefiihrt.
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Die Datenerhebung setzt sich zusammen aus

a) der schriftlichen Befragung (Fragebogen) (siehe Tabellen 16-27),
b) der schriftlichen Befragung (Tagebucheintrage) (siehe Tabelle 28) sowie

c) der mundlichen Befragung (Interviews/Betreuer) (siehe Tabelle 29).

Die Stichprobe der Studie B teilt sich wie folgt auf: VBSK = 18, Bezirk Oberfranken =
2, ISKV = 3 (alles Nachwuchskegler). Der Altersdurchschnitt lag hier bei 16 Jahren.
Insgesamt nahmen an vereinzelten TrainingsmalRnahmen noch weitere 7 junge Mitglie-
der des ISKV teil. Diese Jugendlichen wirkten jedoch nur maximal an 1-2 Trainings-
malnahmen mit, so dass diese fiir die Befragungen nicht in die Datenanalyse aufgenom-
men wurden. Der vorgegebene Zeitraum der Manahme betrug mit An- und Abreise
insgesamt sieben Tage. In nachfolgender Tabelle ist ein Uberblick tiber Mottos und Bil-

dungsinhalte aufgelistet:

Tabelle 49: Studie B: Mottos und Bildungsinhalte

Mottos Bildungsinhalte

Kegeln Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen Selbstkonzepts

Verbesserung des Bewegungsablaufs (individuelle Trainingsmalthahmen)

Aufbau von mentaler Starke (Gruppenarbeit, Forderung individueller Strategien)
Anwendung der Trainings- und Verhaltensschulung in die Praxis (Turnier)

Kees Forderung Allgemeinbildung; Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen
Selbstkonzepts

Wissenserwerb/Reflexion: Klimawandel/Klimaschutz in Theorie und Praxis (Beispiel:
Gletscher); Exkursion auf einem Gletscher mit Expertenfiihrung

Knddel Forderung Sozial- und Teamkompetenz; Interkulturalitét
Gemeinsames Kochen/Gruppenerleben
Andere Forderung Allgemeinbildung; Férderung des sozialen und emotionalen Selbstkonzepts
Aktivita- Erlebnisse, Erfahrungen in der Natur
ten Outdoor-Training zur Férderung von Teamféhigkeit und der eigenen Selbsteinschétzung

Wissenserwerb der regionalen Geschichte in Theorie und Praxis

6.2.1. Schriftliche Befragung mit Fragebdgen
Im Folgenden werden die Effekte der Befragungsergebnisse, die an den beiden Mess-

zeitpunkten bestimmt wurden, anhand der einzelnen zu untersuchenden Kategorien ge-

genubergestellt und diskutiert.
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6.2.1.1. Rahmenbedingungen

Die Auswertung der Ergebnisse zu den Rahmenbedingungen sind mit einer einfachen

Mittelwertberechnung angegeben.

Der Vorher-Nachher-Vergleich zeigt in den Kategorien Unterkunft, Verpflegung und
Programminhalte keine nennenswerten Effekte. Im Gegensatz hierzu lasst sich im Vor-
her-Nachher-Vergleich der Kategorie Programm (Zeiteinteilung) ein hoher negativer
Effekt feststellen.

Dieses Ergebnis erklart sich anhand der Angaben des offenen Eingabefeldes: Einige
Teilnehmer teilten im Zusammenhang mit der zeitlichen Begrenzung des Besuchs im
Archeoparc am Tag zuvor ihre negativen Eindriicke mit (siehe Kapitel 5.10.2.6.). Diese
subjektive Einschétzung einiger Teilnehmer hatte seine negative Wirkung am nachsten
Tag (zweiter Befragungszeitpunkt) noch nicht aufgeldst und somit einen groRen nach-

haltigen Einfluss.

Obwohl sich bei der Zeiteinteilung des Programms im Vorher-Nachher-Vergleich ein
hoher negativer Unterschied ergibt, wird insgesamt eine positive Einschatzung der Rah-
menbedingungen zugrunde gelegt. Diese Beurteilung begrindet sich vor allem auf die
zahlreichen subjektiven AuBerungen der Teilnehmer in der teilnehmenden Beobachtung

der Betreuer.

Die Analyse der Rahmenbedingungen lasst insgesamt positive Effekte in der Einschét-

zung der Teilnehmer erkennen.

6.2.1.2. Forderung der Gemeinschaft

Bei den gemeinschaftlich durchgefuhrten Trainingsmanahmen zeigten sich keine nen-
nenswerten Effekte in der Einschatzung der Vorher-Nachher-Bewertung. Legt man die
Bewertung der Mittelwertberechnung zugrunde, kann von einer unveréndert hohen Zu-

stimmung der Teilnehmer ausgegangen werden.
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6.2.1.3. Grundsatzliches Interesse an der MalRhahme

Hinsichtlich der Analyse zu den Griinden fir eine Teilnahme ergeben sich im Ergebnis-
vergleich der beiden zeitlich versetzten Datenerhebungen keine Veranderungen.

Zwei Angaben im offenen Eingabefeld der Nachher-Befragung verdienen eine Erwah-
nung: Zwei Teilnehmer gaben an, dass sie vor der MalRnahme hohe Erwartungen hatten,
und dass diese nach der Manahme noch ubertroffen wurden.

Von groRem Interesse ware hier gewesen, wie die Teilnehmer insgesamt ihre Erwartung
im Vorher-Zeitpunkt eingeschitzt hitten (z.B. Skalenangaben: ,,sehr hoch* bis ,,sehr
niedrig), da die einfache Abfrage mit der ,,Ja*“ oder ,,Nein“-Angabe keine genauere Wer-

tung maoglich macht.

Zieht man die beiden sehr positiven Angaben grundlegend zur Wertung heran, ist an-
hand dieser Kognitionen von positiven Effektwirkungen auszugehen (Kirkpatrick 1994;
Kapitel 5.1.).

6.2.1.4. Spezieller Nutzen an der MalRnahme

Insgesamt liegen der Datenanalyse zur kognitiven Abwagung der Befragung zehn Trai-
ningsmafnahmen zugrunde. Eine genaue Kommentierung hinsichtlich signifikanter Un-
terschiede im Vergleich der beiden Erhebungszeitpunkte ist nicht mafgeblich (vgl. Ka-
pitel 5.10.5.1.4.). Im Einzelnen werden die Ergebnisse der beiden Befragungszeitpunkte
im Folgenden diskutiert und interpretiert:

Die Aktivitét ,,Mentalpsychologin® weist zugunsten des Nachbefragungszeitpunkt ei-
nen hohen (positiven) Effekt auf. Diese Feststellung erklart sich aus Bemerkungen im
offenen Antwortfeld. Die strategischen Empfehlungen der Mentaltrainerin hatten vor
allem in Bezug auf subjektive Wahrnehmungen der Outdoor-Aktivitaten und der indi-
viduellen Trainingsmalinahmen auf der Kegelbahn anscheinend einen groRRen nachhal-

tigen Einfluss.
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Beispielsweise konnte eine Teilnehmerin ihre Hohenangst insoweit zuriickhalten, dass
es ihr gelang in die Seilbahn zu steigen und mitzufahren. Diese volitionale Einstellung
wurde durch den affektiven Zuspruch der anderen Teilnehmer verstarkt. Mit Trénen in
den Augen bedankte sie sich am Ende des Tages bei der gesamten Gruppe (,,die anderen

haben mir geholfen, mit meiner Hohenangst umzugehen®).

Einige Teilnehmer beurteilten die Tipps der Mentalpsychologin fur ihr Training auf der
Kegelbahn als ,,sehr hilfreich® und konnten diese ,,beim Training ... gleich ausprobie-
ren®. Somit behielten die Anregungen der Mentalpsychologin wihrend der gesamten

Projektdauer nachhaltige Wirkung bei subjektiv empfundenen Herausforderungen.

Moderate Effekte im Nachbefragungszeitraum sind bei den Aktionen ,,Wanderung zur
Bergl-Alm* und ,,K168e-Workshop* sichtbar: Auch hier ldsst sich der positive Effekt
mit den Angaben der schriftlichen Befragung des Tagesbuchs erklaren. Einige Teilneh-
mer berichteten in diesem Zusammenhang immer wieder ber die hohe Wirkung der
Aktivitaten in der Gemeinschaft. Gerade deshalb werden die Erfahrungen in ihrer Wirk-
samkeit besonders hoch eingeschatzt, was zudem Hinweise auf einen positiven Einfluss

des Selbstkonzepts der einzelnen Teilnehmer zuldsst.

In der Analyse der Daten wurde ein grof3er Effekt zugunsten des Nachbefragungszeit-
punkts bei der Aktivitat Kegelbahn (Turnier) ermittelt. Die Deutung dieses Ergebnisses
bietet einen eindeutigen Erklarungsansatz: In der MalRnahme des Jahres 2016 in Kro-
nach fand am Ende der TrainingsmaRnahmen ein Turnier gegen Sudtirol statt. Dieses
konnten damals die Sudtiroler Teilnehmer fir sich gewinnen. Das Turnier in Sudtirol

gegen Oberfranken ist daher unter dem Gesichtspunkt einer Revanche zu betrachten.

Nur wenige Spieler waren nicht im Projektzeitraum 2016 mit dabei, so dass das Turnier
unglaublich starke volitionale und kognitive Reaktionen (z.B. VVorfreude, Wille) hervor-
rief (Beckmann/Heckhausen 2018, S. 121). Die Sudtiroler Mannschaft setzte sich wie-
derum aus leistungsstarken Spielern zusammen, einige unter ihnen hatten bereits mehr-

mals die italienischen Landesfarben bei Europa- und Weltmeisterschaften vertreten.
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Bei allen Spielern war deshalb die Anspannung wéahrend des gesamten Spielverlaufs
spirbar. Diese Stimmung ubertrug sich auch auf die zuschauenden Teilnehmer. In den
drei Stunden des Spielverlaufs wurden alle Spieler euphorisch angefeuert (Freund-
schaftsspiel in Schnals: ,,Wir haben mitgefiebert und angefeuert.). Das Spiel endete
dieses Mal zugunsten der oberfrankischen Auswahl. Nach dem Spiel sal3en die Spieler
noch lange miteinander an einem Tisch und tauschten ihre Gedanken und Gefthle un-
tereinander aus. Insgesamt ist das Turnier in der subjektiven Einschatzung als sportli-

ches Miteinander verstanden und beobachtet worden.

Vergleicht man die Ergebnisse der Mittelwertberechnungen im Vorher-Nachher-Ver-
gleich miteinander, ist festzustellen, dass die Teilnehmer den persdnlichen Nutzen in
allen Bereichen positiv einschatzen. Einzig die Einschatzung der Trainingsmalinahme

,Vortrag (Gletscher)* erfahrt eine durchschnittliche Bewertung.

Insoweit kann festgestellt werden, dass die Teilnehmer das Projekt im Kontext eines

personlichen Nutzens positiv einschatzten.

6.2.1.5. Interpretation der Ergebnisse zur Selbst- und Fremdeinschatzung

Die Fragestellungen zur aktiven Mitarbeit bei den einzelnen TrainingsmalRnahmen be-
stand aus zwei Fragekomplexen (Motivation Teil 1 und Teil 2). Zum einen sollten An-
gaben hinsichtlich der persdnlichen Einschatzung abgegeben und zum anderen in einer

Fremdeinschatzung die aktive Mitarbeit der anderen Teilnehmer bewertet werden.
6.2.1.5.1. Motivation — Teil 1

Aus den Fragestellungen zur Selbst- und Fremdeinschatzung lassen sich konkrete Be-
wertungen zur sozialen Projektion von kognitiven Féhigkeiten im Kontext des Selbst-

konzepts ableiten. Wie bereits in Kapitel 5.10.4.3. erldutert, stellt das gemeinsam Ko-

chen fir viele Teilnehmer ein hervorzuhebendes Ereignis dar.
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Etwas verwunderlich ist, dass nur die Bewertung der zweiten Kochaktion eine hohe Ef-
fektstarke aufweist. Hier hatte man vermuten konnen, dass bei beiden Kochaktionen
signifikante Unterschiede sichtbar werden. Trotzdem lassen sich die gemeinsamen
Kochaktionen zusammenfassend als sehr wirkungsvoll im Kontext der Zielvorstellun-

gen definieren.

Die Auswertung der TrainingsmalRnahmen Kegelbahn (Training) am ersten Tag und der
Besuch des Museums Archeoparc zeigen, dass die Vorher-Erwartungen an diese Akti-

vitdten im Gegensatz zum tatsachlichen Erleben nicht so hoch eingeschatzt wurden.

Die abenteuerliche TrainingsmaBnahme im Otzi Rope Park beschreibt eine Situation,
die ein auBergewohnliches Erlebnis wahrscheinlich macht und im Ergebnis als eine
grolRe Herausforderung einzuordnen ist (Eberle 2008, S. 282 f.). Sie ist konzeptionell
als hoch wirksam einzuschatzen, da sie das selbstdndige Einschétzen eigener Starken
und Schwachen fordert und durch die gegenseitige Motivation innerhalb von Gruppen
teambildende Wirkungen entfalten kann (Kleinmann 2005, S. 54 ff.).

Konkret ist Motivation ,,ein psychischer Prozess, der die Initiierung, Steuerung, Auf-
rechterhaltung und Evaluation zielgerichteten Handelns leistet* (Gotz 2017, S. 81). In-
folgedessen kann von einem starken Einfluss auf die Einschatzung des Selbstkonzepts
ausgegangen werden (vgl. Kapitel 2.6.4.; Eberle 2008, S. 319 f.). Der Kletterpark ist
aufgrund seiner Einbettung in die Naturlandschaft und einer 60m tiefen Schlucht als
spektakuldr anzusehen. Alle Kletterparkteilnehmer haben diese sportliche Herausforde-

rung erfolgreich bewaltigt.

Anfangliche Unsicherheiten wurden mithilfe der sicheren Kletterer im Team abgebaut,
so dass es zu einem sichtbaren Flow-Effekt bei einzelnen Teilnehmern kam. Wéahrend
der MaBRnahme wurde beobachtet, dass einzelne Gruppenteilnehmer die Gruppe ge-
wechselt und sich anderen Gruppen angeschlossen haben. Es konnte zudem festgestellt
werden, dass unsichere Gruppenmitglieder im Laufe der Parcoursdurchldufe an Selbst-

sicherheit gewinnen konnten.
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Die uberwiegende Anzahl der unsicheren Teilnehmer traute sich sogar das Absolvieren
des ,,Flying Fox* zu, nachdem sie den Mutigeren beim Uberqueren der 60 Meter hohen
Schlucht zugesehen hatten. Insgesamt war bei allen Teilnehmern ein gesteigertes Selbst-
vertrauen zu bemerken, da jeder einzelne sich wéhrend der MaRnahme mehr zutraute,
als er vorher fir sich selbst prognostizierte. Zudem zeigte sich bei der gesamten Teil-
nehmergruppe nach der Trainingsmalinahme ein groRes Zusammengehorigkeitsgefunhl.

Umso erstaunlicher ist die Analyse der Daten, die ein unerwartetes negatives Ergebnis
im Vorher-Nachher-Vergleich (Kletterpark d=.38) ergibt. Dieses Ergebnis stimmt nicht
mit den subjektiven Wahrnehmungen der Projektleitung uberein.

Es kann auch nicht anhand den schriftlichen AuRerungen im Gefiihls- und Bewertungs-
tagebuch erklart werden. Dokumentiert wurden das ,,selbstdndiges Klettern* und das
»Meistern von Herausforderungen®. Aufgrund dieser eher positiven Bewertungen

kdnnte man ein anderes, besseres Ergebnis erwarten.

Eine mdgliche Interpretation ware, dass das Bewusstsein einzelner Teilnehmer erst im
Nachhinein mogliche Gefahren (Verletzungen, technische Probleme etc.) erkannt und
in die Bewertung hat einflieBen lassen. An dieser Stelle wére eine zusétzliche qualitative

Abfrage in einer Postbewertung sinnvoll gewesen.

6.2.1.5.2. Motivation — Teil 2

Im Gegensatz zur persénlichen Einschatzung der Motivation flihrt die Auswertung zur
Fremdeinschatzung im Vorher-Befragungszeitpunkt in allen Items insgesamt zu einer
eher mittelmé&Rigen Ergebnisanalyse. Diese Interpretation l&sst sich an den Ergebnissen
der einfachen Mittelwertberechnung ableiten.

Ein vollig anderes Ergebnis ergibt sich bei nahezu allen Aktivitaten in der Vorher-Nach-
her-Beurteilung. Die MalRnahmen Kegelbahn Training und Knddel-Workshop wurden
mittels der reflektierenden Einschatzung mit hohen Effektstarken belegt, so dass vor
allem bei diesen beiden Aktivitaten eine hohe subjektive Bewertung von den Teilneh-

mern beobachtet worden ist.
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Bei den drei erlebnispadagogischen Aktivitaten Kletterpark, Wanderung Berglalm und
Archeoparc ergibt die Analyse der Daten groRe Effekte im Vergleich der Vorher-Nach-
her-Befragungszeitpunkte. Es wird angenommen, dass die affektiven Eindriicke einiger
Teilnehmer nachhaltigen Einfluss auf die Bewertung hatten (z.B. ,,Wanderung Berg-

lalm: anstrengend, machte aber trotzdem Spal}*; ,,fantastische Aussicht®).

Ebenso groRe Effektstarken driicken die Ergebnisse der Aktivitdten Mentalpsychologin

und Kegelbahn Turnier aus.

Diese insgesamt positiven Ergebnisse bestatigen die subjektiven Eindriicke der Projekt-
leitung, so dass eine hohe Wirksamkeit der Trainingsmalnahmen zugrunde gelegt wer-

den kann.

6.2.1.6. Interpretation der Ergebnisse zum Umgang mit Stérungen

Die Datenanalyse zum Umgang mit Stérungen erfolgte mit einem einfachen Kategori-
enmodell. Den Ergebnissen liegen zahlreiche AuBerungen in offenen Eingabefeldern
zugrunde (vgl. Kapitel 5.10.5.1.6.).

Hintergrund der Befragung ist die Annahme, dass es innerhalb einer Projektdurchfiih-
rung mit einer heterogenen Zusammensetzung der Teilnehmer aufgrund unterschiedli-
cher Vorstellungen und der doch verhaltnisméRig langen Dauer der Veranstaltung (sie-
ben Tage) maoglicherweise zu Stérungen kommen kann. Um den Projektablauf im ge-
winschten Sinne durchfiihren zu koénnen, ist es wichtig, dass die Teilnehmer ausrei-
chend soziale Kompetenz besitzen, um mit Stérungen und mit Verhaltensauffalligkeiten

anderer umgehen zu kénnen.

Als ein Baustein des sozialen Selbstkonzepts wird der Umgang mit Stérungen durch
direkte Verhaltensweisen und Erwartungshaltungen sichtbar. Die Analyse der Daten
zeigt, dass die Teilnehmer im Vergleich der Vorher-Nachher-Befragungszeitpunkte
mehrheitlich aktive Handlungsoptionen bevorzugen und auch aktive Verhaltensweisen

gewadhlt haben, um die Zufriedenheit untereinander zu gewahrleisten.
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Insgesamt kam es im Projektverlauf kaum zu Spannungen. Wenn es zu solchen kam,
wurden diese gemeinsam geklart. So gab es eine Stérung wahrend der Wanderung zur
Bergl-Alm, da eine kleinere Gruppe mit ihrer transportablen Box laute Musik abspielte.
Einige Teilnehmer duBerten sich hierzu: ,,Wandern: Genuss der Natur/Stille — bis auf
Ausnahmen®. Diese Irritation wurde zwischen den beiden Gruppen durch ein Gespriach
geklart und im weiteren Verlauf der Wanderung durch grolieres Abstandhalten der

Gruppen gelost.

Die zweite Storung interpersoneller Art konnte nicht zufriedenstellend geklart werden.
Innerhalb eines Zimmers wollte ein Zimmerpartner seine Verhaltensweisen nicht &n-
dern. Letztendlich zog sich der andere Teilnehmer in seiner Erwartungshaltung zurtick

und duldete das stérende Verhalten (,,miteinander reden — klaglich gescheitert®).

Die emotionalen und sozialen Kompetenzen sind essentielle Basiskompetenzen im Um-
gang mit Menschen. Junge Menschen lernen schon im sozialen Umfeld der Familie und
in der Schule mit intra- und interpersonellen Stérungen umzugehen. Als Mitglied in
einem Sportverein oder als Teilnehmer bei einer Jugendbildungsmanahme wird der
Umgang mit Konflikten durch VVorerfahrungen, personliche Erwartungen und Wahrneh-

mungen neu konstruiert und/oder vertieft.

Hinsichtlich der Anforderungen wurden von den Teilnehmern bereits im Vorbefra-
gungszeitpunkt wichtige Ansitze im Umgang mit Storungen beschrieben, z.B. ,,mitei-
nander reden®, ,,Verstindnis fiireinander* oder ,,beruhigen®. Im Verlauf des Projekts
wurden von den Teilnehmern kaum Spannungen wahrgenommen. Bei den wenigen zu
klarenden Situationen wurden die sozialen Konflikte angenommen und es wurde ver-

sucht, selbst eine Kl&rung herbeizufiihren.

Auch wenn es in einem Fall nicht gelungen ist, eine Kompromisslésung zu finden,
wurde hier zumindest durch Gesprache versucht, das Problem zu l6sen (Brandstat-
ter/Hennecke 2018, S. 346). Zusammenfassend kann insoweit im Umgang mit Span-
nungen von einem hohen sozialen Kompetenzverhalten der Teilnehmer gesprochen

werden.
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6.2.1.7. Interpretation der Ergebnisse zur Férderung Sozialkompetenz

Sportkegeln wird im Wettkampfbetrieb Uberwiegend als Mannschaftssport betrieben.
Aber auch im Trainingsverlauf ist es wichtig, sich zu arrangieren, wenn es beispiels-
weise um einzel- oder teamorientierte Trainingsabléufe geht. Im sportlichen Miteinan-
der ist die Fahigkeit, kognitive Bewertungen des eigenen Handelns in der Gruppe vor-

nehmen zu kdnnen deshalb von sehr grof3er Bedeutung.

Bei den zwei Fragestellungen zur Bewertung der Sozialkompetenz gab es moderate Ver-
anderungen hinsichtlich der personlichen Einschatzung sozialorientierten Verhaltens.

Bei Frage 1 waren im Vorherbefragungszeitpunkt mehr Teilnehmer der Meinung, leicht
Kontakt zu anderen aufnehmen zu kénnen. Die Interpretation dieses Ergebnisses wére,
dass das Ergebnis sich auf das tatsachliche Verhalten einzelner Teilnehmer im Projekt-
verlauf begriinden lasst. Einerseits gab es zwei Teilnehmer, die sich mehr Gruppenein-
bindung bei einer Gruppe gewunscht hatten, andererseits konnte beobachtet werden,
dass es hinsichtlich interkultureller Eindrucke vor allem bei den Stidtiroler Teilnehmern

zu einer veranderten Einstellung kam.

Die interkulturellen Unterschiede wurden zwar vermeintlich bei den einzelnen Trai-
ningsmalnahmen aufgel6st (z.B. Kochaktionen), zieht man jedoch beispielweise die
Aktivitaten Kletterpark oder Wanderung Bergl-Alm heran, so war festzustellen, dass
die Stdtiroler Teilnehmer konditionell und motorisch den oberfrankischen Teilnehmern
bei Weitem Uberlegen waren, so dass diese unwillkurlich indirekte Ausgrenzung even-

tuell eine veranderte personliche Einschatzung mancher Teilnehmer zur Folge hatte.

Die Fragen 2 und 3 zielen auf die Interpretation eines allgemeinen Verstandnisses sozi-
alen Verhaltens ab. Die Fahigkeiten sozialen Verhaltens unterliegen situativen Anfor-
derungen und dienen im Leben zur Wahrung eines vertraglichen Miteinanders. Beson-

ders im Mannschaftssport spielen empathische Eigenschaften eine groRRe Rolle.
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Siege oder Niederlagen werden von der personlichen Wahrnehmung der eigenen als
auch von der Leistung der anderen Mitspieler subjektiv positiv oder negativ bewertet.
Voraussetzung positiver Einstellung ist, dass die einzelnen Spieler kontaktfreudig und
empathisch sind und ihr Verhalten auf bestimmte Zielzustande sozialen Verhaltens aus-
richten kdnnen. Diese VVoraussetzungen gelten besonders bei der Zusammensetzung ei-
ner Auswahlmannschaft (z.B. vorliegend fir die KV Bayreuth), die sich aus leistungs-

starken Spielern unterschiedlicher Klubs zusammensetzt (vgl. Kapitel 2.4.1.).

Geflhlsregungen kdnnen tiberwiegend durch eigene personliche Erfahrungen reflektiert
werden. Wenn jemand in der Lage ist, sich in eine andere Person hineinzuversetzen,
kann Verstandnis fr Verhalten aufgebracht werden, vor allem, wenn ein Mannschafts-
kamerad mit seiner eigenen Leistung nicht zufrieden war oder wenn die Mannschaft

aufgrund dessen schlechten Ergebnisses eine Niederlage erfahrt.

Bei der letzten Aktivitat (Kegelbahn Turnier) hatte ausgerechnet der vermeintlich beste
Spieler ein unerwartet schlechtes Ergebnis erreicht. Es hatte sich schon haufiger gezeigt,
dass seine hohe Aktivierung ihn daran hindert, die gewohnten sportlichen Leistungen
abzurufen (Beckmann/Kossak 2018, S. 618). Bei ihm wére in mentaler Hinsicht zu-
néchst die Option einer mittleren Aktivierung zu trainieren, wobei auch verénderte kog-

nitive Bewertungsprozesse eine zentrale Rolle spielen.

Obwohl er mit seiner Mannschaft das Freundschaftsspiel gewann, konnte er seine ne-
gativen Geflihle nach seinem Durchgang nicht zuriickhalten. Die Mannschaftsspieler
und einige Zuschauer zeigten unterschiedliche Reaktionen auf sein Verhalten (direkt
durch Trosten: ,.kann doch mal passieren; ,,wir haben doch gewonnen®, ,,das néchste
Mal bist du wieder der Beste* oder Riickzug). Insgesamt war bei den Mannschaftsmit-
gliedern und den zuschauenden Teilnehmern ein hohes MaR an emotionalen Kompetenz

spirbar.
Zusammenfassend lassen die Ergebnisse zur Forderung von Sozialkompetenz geringfu-

gige (positive) Einstellungsverédnderungen anhand der beiden Befragungszeitpunkte er-

kennen.
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6.2.1.8. Interpretation der Ergebnisse zur Forderung Teamkompetenz

Teamkompetenz wird als ein unverzichtbarer Baustein im individuellen Handeln ange-
sehen, vor allem, wenn es darum geht, effektiv und effizient vorgegebene Zielvorstel-
lungen innerhalb einer Gruppe zu erfillen. Denn nur durch die F&higkeit sich in einer
Arbeitsgruppe sozial, motivational und individual einzubringen, kénnen Aufgaben in-

nerhalb eines sozialen Umfeld erfolgreich umgesetzt werden.

Innerhalb der MaBnahmen des 3K-Projekts beziehen sich die zu erfullenden Aufgaben
immer ,,auf das Team als Gesamtheit” und, da vielleicht nicht alle Teilnehmer ,,die no-
tigen Kompetenzen mitbringen oder immer gerade rechtzeitig in der Teamarbeit erwer-
ben®, zielen diese auch ,,auf die individuelle Forderung* Einzelner ab (Eberle 2008, S.
186). Voraussetzung fur ein erfolgreiches Handeln im Team ist, dass die einzelnen Mit-
glieder eine positive Einstellung zum Team haben.

Insgesamt sind keine groReren Unterschiede in den VVorher-Nachher-Befragungen er-
kennbar. Die moderaten Unterschiede sind in der vergleichenden Betrachtung positiv,
so dass zusammenfassend eine geringfligige Forderung der Teamkompetenz am Ende

des Projekts festgestellt werden kann.

6.2.2. Interpretation der Ergebnisse Gedanken und Gefiihle wahrend der MalR-

nahme

Die Teilnehmer teilten ihre Gefiihle und Gedanken in zahlreichen schriftlichen Bemer-

kungen zu den einzelnen Aktivitaten oder zu individuell Erlebtem mit.

Eine klare Tendenz ist in der kognitiven Einschdtzung einer gelebten Gemeinschaft zu
erkennen. Zahlreiche emotionale Zustande wie zufrieden und gliicklich lassen einen un-
mittelbaren Zusammenhang mit dem gemeinschaftlichen Zusammensein wéhrend des

Projekts zu.
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Einzelne Gefuhle und Kognitionen beweisen ein individuelles Erleben mit personlicher
Reflexion (Wandern: ,,anstrengend — machte trotzdem Spal3*; ,,fantastische Aussicht
von oben herab*; Mentalpsychologin: ,,Sie hatte sich vorher iiber das Kegeln schlau
gemacht und dies auch treffend eingebracht™) und lassen den Bezug zum Ansatz des
Erfahrungslernens und des kognitivistischen Lernansatzes erkennen (siehe Kapitel
2.4.4.).Viele Teilnehmer duRerten sich zum individuellen Erleben einzelner Trainings-
malinahmen (Mentalpsychologin: ,,Inhalt war super und lehrreich®; ,hilfreiche Ke-

geltipps*; ,,hilfreiche Tipps fiir Kopftraining®).

Mehrheitlich wurden von der iberwiegenden Zahl der Teilnehmer besonders die Akti-
onen des gemeinsamen Abspulens und Essenkochens als Teamaufgaben hoch einge-

schétzt.

Insgesamt konnte eine zufriedene Grundhaltung festgestellt werden. Die im Einzelnen
aufgefiihrten negativen Gefiithle und Gedanken konnen riickblickend auf ,,ich-bezo-
gene* Eindriicke einzelner Teilnehmer zuriickgefiihrt werden. Beispielsweise, wenn
Teilnehmer bei 15°C im AuBenbereich mit kurzem T-Shirt und Bermudas fruhstiicken
(,,meist drauBBen®; ,,meist arxxxkalt™) oder sich im Museum einen lingeren Aufenthalt

gewiinscht hitten (,,Zeit war zu kurz*).

6.2.3. Interpretation der Ergebnisse der mindlichen Befragung

Die mundliche Befragung umfasste insgesamt sechs Interviews, die mit Betreuern wah-

rend des Projekts gefiihrt wurden.

Anhand der Erléuterungen wurden das Verstandnis und die Zielausrichtungen des Pro-
jekts aus der personlichen Sicht der betreuenden Akteure erkennbar (vgl. Tabelle 29).
Die Auswertung der transkrepierten Interviews (vgl. Kapitel 5.10.6.2.; Anhang 3) ergab
zusammenfassend, dass die Begleitpersonen sich der Zielvorstellungen bewusst waren,
wesentliche Zusammenhénge zu erfassen und auch die Sinnhaftigkeit des Projekts zu

verstehen.
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6.3. Studie C

Die Durchfiihrung der Studie C fand vom 25.-30.8.2019 in Kloster Banz statt (Mottos:
,»Kegeln, Kloster, Kladde*; siche Kapitel 5.11.).

Zur Datenanalyse wurden zwei schriftliche Erhebungen vorgenommen. Die Datenerhe-

bung setzt sich zusammen aus

a) der schriftlichen Befragung (Fragebogen) (siehe Tabellen 31-46) und
b) der schriftlichen Befragung mit Tagebucheintragen (siehe Tabelle 47).

Die Stichprobe der Studie C teilt sich wie folgt auf: Teilnehmer aus den Mitgliedsklubs
des VBSK = 24, aus Mitgliedsklubs des Bezirks Oberfranken (Bamberg, Lichtenfels,
Kulmbach) = 6. Der Altersdurchschnitt der Teilnehmer lag bei 16 Jahren.

Der vorgegebene Zeitraum der Malsnahme betrug mit An- und Abreise insgesamt sechs

Tage.

Tabelle 50 gibt einen kurzen Uberblick tiber die Mottos und Bildungsinhalte:

Tabelle 50: Studie C: Mottos und Bildungsinhalte

Mottos Bildungsinhalte

Kegeln Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen Selbstkonzepts
Verbesserung des Bewegungsablaufs (individuelle Trainingsmalnahmen)
Reflexion des eigenen Bewegungsablaufs mit VVideoanalysen

Anwendung der Trainings- und Verhaltensschulung in die Praxis (Turnier)

Kloster Forderung des emotionalen und sozialen Selbstkonzepts
Historische Wissenserweiterung; Kontemplation nah erleben
Kladde Forderung von Lese- und Schreibkompetenzen

Selbstbewusstes Auftreten und Darstellungsstrategien in Wort und Schrift
Lesefdhigkeit/Leseverstdndnis/Textsinnverstdndnis etc.

Andere Aktivitdten | Forderung des motorischen, sozialen und emotionalen Selbstkonzepts
Forderung von Sozial- und Teamkompetenz

Erlebnispédagogische Erfahrung

Die Interpretation und Diskussion der Ergebnisse der schriftlichen Befragungen erfolgt
anhand der aufgestellten Untersuchungsfragen (vgl. Kapitel 5.11.1.).
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6.3.1. Schriftliche Befragung mit Fragebdgen

Die schriftliche Befragung mit Fragebogen wurde an zwei Messzeitpunkten durchge-
fihrt. Die erste Erhebung erfolgte am Abend des Ankunftstags. Die zweite Befragung
fand direkt vor der Abreise aus dem Kloster Banz statt.

6.3.1.1. Rahmenbedingungen

Aufgrund der Ergebnisse lasst sich ableiten, dass die Teilnehmer mit den Rahmenbe-
dingungen zufrieden waren (vgl. Kapitel 5.11.5.1.1.). Wie bereits angefihrt, ergeben

sich keine grofRen Unterschiede im Vergleich der einzelnen Befragungszeitpunkte.

Die Einschétzungen zur Verpflegung und zum Programm (Inhalte) knnen mit den An-
gaben in den offenen Eingabefeldern detaillierter beurteilt werden: Den positiven Ein-
schitzungen zur Verpflegung (,,sehr lecker®, ,,ausreichend*, ,,vielseitig*) stehen einige
kritische Angaben gegeniiber (,,zu wenig auf Tellern®, ,,Abends gab es oft das gleiche
und nicht auf alle eingestellt”, ,,Abends oft Brotzeit, manche Essen haben nicht ge-
schmeckt®). Diese sehr subjektive Bewertung der weniger guten Anmerkungen ist un-
verstandlich, da das Essen uberwiegend in einer reichhaltigen Buffetform angeboten

wurde und auf Wunsch auch ein Nachschlag beim Essen maglich war.

Bei den Merkmalsauspragungen der Unterkunft und des Programms (Zeiteinteilung)
ergaben sich in der Nachher-Befragung geringe Veranderungen im Vergleich zur Vor-
her-Befragung. Viele Teilnehmer diskutierten schon am ersten Tag standig die sehr wei-
ten und verwinkelten Wege von den Schlafraumen zu den anderen Raumlichkeiten. In
der Endbewertung fand dieser Umstand immer noch Erwéhnung, der jedoch gegentber
den anderen positiven Eindricken zur Unterkunft letztendlich keine Rolle mehr spielte.

Im Programmablauf wurde stets auf eine zeitliche Ausgewogenheit zwischen Freizeit
und Bildungsangeboten geachtet. Zum einen soll dadurch die Motivation hochgehalten
werden und zum anderen sind gerade die Stunden der Freizeit unter der Zielvorstellung
Forderung der Gemeinschaft von entscheidender Relevanz. In der Gesamtbetrachtung

dieser Merkmalsauspréagung kann eine zustimmende Bewertung festgestellt werden.
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Zusammenfassend fiel das Urteil zu den Rahmenbedingungen positiv aus. Es gab zwar
einige kritischere AuBerungen, die jedoch in der Gesamtbetrachtung vernachlassigt wer-
den kdnnen. Somit kann festgestellt werden, dass anhand der Ergebnisse zur Kategorie

Rahmenbedingungen eine erfolgreiche Durchfliihrung des Projekts vorliegt.

6.3.1.2. Forderung der Gemeinschaft

Die Ergebnisauswertung zeigt wie in der Studie B auch hier eine sehr hohe Zustimmung
bei den einzelnen Merkmalsauspragungen. Im Vorher-Nachher-Vergleich sind keine
groRen Auffalligkeiten erkennbar.

Die moderaten Verdnderungen zugunsten des Nachfragezeitpunkts, die sich bei den
Einschatzungen zur Forderung der Gemeinschaft und der aktiven Beteiligung an den
Aktivitaten ergeben, zeigen eine geringe Veranderung im Vergleich zum ersten Mess-

zeitpunkt.

Zur Frage, welche Aktionen noch zur Férderung der Gemeinschaft beitragen konnen,
wurden in den freien Eingabefeldern einige konstruktive VVorschlage angegeben. Diese
bieten Vorlagen fir zukinftige Projektinhalte, z.B. kooperative Aufgabenstellungen, in
denen kulturelle und historische Informationen Uber den jeweiligen Unterkunftsort in
Gruppenarbeiten recherchiert und zusammengetragen werden oder eine gefihrte

Abendwanderung in der Natur zu Uberlegen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die gemeinsam verbrachte Zeit und
die Aufgabenbewaltigung der verschiedenen TrainingsmaBnahmen zur Férderung der

Gemeinschaft beigetragen haben

6.3.1.3. Grundsatzliches Interesse an der Malinahme

In der Einschétzung der Teilnehmer stand mit insgesamt 22 Angaben der Programmin-
halt an erster Stelle des Interesses. Ein fast gleich hohes Ergebnis bezog sich darauf,

dass Freunde daran teilnehmen, auf das gute Betreuerteam und auf die Mdglichkeit neue

Freundschaften und Kontakte aufzubauen.
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Insgesamt gaben sieben Teilnehmer an, dass sich das Interesse im Unterschied der VVor-
her-Nachher-Befragung zum Positiven verdndert hat (,,Spektrum erweitert sich®, ,,mehr
Inhalte als vermutet®, ,,weil jetzt noch mehr Aktionen gemacht wurden als vorher®, ,,ich

habe es mir nicht so schon vorgestellt™).

Die Angaben der Teilnehmer weisen auf konstruktivistische Erklarungsansatze hin. Sie
nahmen nach dem Projektverlauf fiir sich eine veranderte Haltung an, die sie argumen-
tativ an den Inhalten der einzelnen TrainingsmaBnahmen ausrichteten (vgl. Kapitel
2.6.2.2.). Angesichts dieser veranderten Haltungséaufl3erungen konnen kognitive Denk-
prozesse identifiziert werden, denen eine intensive eigenstandige Auseinandersetzung
mit dem Projekt zugrunde liegen. Insoweit l&sst sich gerade bei diesen Teilnehmern eine
tiberaus hohe Wirkung der eigenen Uberzeugungsleistungen nach der Projektdurchfiih-

rung feststellen.

Es kann davon ausgegangen werden, dass die Entscheidung zur Teilnahme am Projekt
in Abhéngigkeit bestimmter Merkmale (freiwillige Entscheidung, Programminhalt,
Freunde treffen, Veranstaltungsort etc.) getroffen wurde. Die Motivzuschreibungen sind
somit klar definiert worden und bestétigen sich anhand der Ergebnisse im Vorher-Nach-
her-Vergleich. Erfreulich ist in diesem Zusammenhang bei einigen Teilnehmern die

Wahrnehmung eines reflektierenden Verarbeitens ihrer Erfahrungen.

Insgesamt kann von einer hohen Zustimmung der angegebenen Merkmale ausgegangen
werden. Diese Erkenntnis ist besonders fiir zukinftige Projektplanungen interessant und
wichtig. Zudem wurde erkannt, dass einige Teilnehmer sich intensiver mit der Frage-
stellung auseinandergesetzt haben und fir sich eine dartiberhinausgehende Einschat-

zung ihrer Wahrnehmung abstrahieren konnten.
6.3.1.4. Spezieller Nutzen an der Mal3nahme
Angesichts der Datenanalyse lassen sich signifikante Unterschiede in der Beurteilung
der einzelnen TrainingsmalRnahmen feststellen. Besonders auffallig ist, dass vor allem

die sportorientierten Programmteile schon beim ersten Befragungszeitpunkt eine hohe

Zustimmung erfahren (vgl. Kapitel 5.11.5.1.4.).
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Im Gegensatz hierzu liegen die Ergebnisse der bildungsrelevanten Programmteile oft
uber dem Wert eines ganzen Punktes. Kann diese Gesamteinschatzung in der Vorher-
Befragung noch mit eventuell vorhandenen Unsicherheiten interpretiert werden, sind

die Ergebnisse des Nachbefragungszeitpunkt nicht erwartet worden.

Insgesamt konnen die Bewertungen der sportlichen Programmanteile durch teilneh-
mende Beobachtung (Handeln und Verhalten der Teilnehmer auf der Kegelbahn) voll-
umfanglich bestétigt werden. Denn die Betreuer konnten bereits am ersten Trainingstag
ein besonders hohes MaR an Zustimmung und Wohlbefinden bei allen beteiligten Akt-

euren erkennen.

Besonderen Anteil an diesem Urteil hatte die Trainerin Daniela Kicker. Die hohen Er-
wartungen an die geplanten Videoanalysen, die Trainerbegleitung durch die Bamberger
Ausnahmesportlerin sowie die individuellen Trainings zeigten sich bereits in der Vor-
her-Befragung. Eine vollumfangliche Bestatigung dieser Erwartungen erfolgte dann in

den Angaben zur Selbsteinschatzung in der Nachher-Befragung.

Eine (iberragende Bedeutung hatte das Turnier gegen die M&nnermannschaft von Vic-
toria Bamberg am zweiten Trainingstag. Die Auswahl der Spieler aus dem Kreis der

jungen Teilnehmer gestaltete sich schwierig.

Natdrlich hatten viele den Ehrgeiz, bei diesem direkten Vergleich gegen die Stars der
Bamberger Mannschaft anzutreten. Es wurden Kompromisse und Absprachen (Teilen
der Wettkampfdurchgange) getroffen, so dass letztendlich (fast) jedem der Wunsch ge-

gen die Besten spielen zu kénnen, erflllt werden konnte.

Die Wirkung des Turniers sorgt gegenwartig beim Zusammentreffen der Spieler immer
noch flr Gesprachsstoff, unter anderem auch, da einzelne junge Spieler firr ihr Team
einen Durchgang mit einem Satzpunktgewinn entscheiden konnten. Diese Wirkung
konnte auch bei den Teilnehmern, die nicht fur das Turnier aufgestellt wurden, beobach-
tet werden. Alle Teilnehmer salen ganz vorne am Spielbereich und feuerten ,,ihre* Spie-

ler euphorisch an.
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Das Turnier wurde am Ende zwar ganz klar mit 0:8 Punkten verloren, jedoch spielte
dieses Ergebnis letztendlich eine untergeordnete Rolle, da der Zielzustand ganz auf die
subjektive Wahrnehmung des Turniers und des sportlichen Miteinanders an sich ausge-

richtet war.

Die Datenanalyse der bildungsrelevanten Merkmale zeigt in der Mittelwertberechnung
der Vorher-Bewertung durchschnittliche Ergebnisse. Die Erwartungsemotionen unter-
liegen daher eher einem niedrigen Motivationscharakter. Die vergleichende Datenana-
lyse der Vorher-Nachher-Bewertung weist — wenn tberhaupt — nur Kkleinere Unter-
schiede auf. Die anderen Aktivititen fiillten weitgehend die ,,Zeiten zur freien Verfii-
gung® aus. Die Teilnehmer verbrachten diese einzelnen Aktivititen vor allem am Abend

in den klostereigenen Einrichtungen (Schwimmbad, Kegelbahn, Aufenthaltsraum).

Eine zusétzliche MalRnahme fand an einem Nachmittag im nahe gelegenen Hochseilgar-
ten (Kletterpark) statt. Erfreulich war, dass sich bei der Aktivitit ,,Hochseilgarten Banz*
auch zwei unsichere Teilnehmer mit Hohenangst auf dieses Teamtraining einlieRen.
Beide Teilnehmer trauten sich auch die schwierigen Passagen zu, von dem sich einer
nach zwei Teilibungen durch das Servicepersonal abseilen lie3. Der andere Teilnehmer
wurde von zwei sicheren Kletterern begleitet und absolvierte auch den schwierigsten
Parcours. Obwohl die gesamte Gruppe auf dieses 3er-Team lange warten musste, kam

es trotzdem zu keinen negativen AuRerungen.

In der Gesamtbewertung der sportlichen TrainingsmaRnahmen lassen sich ganz klare
Aussagen treffen. Die Teilnehmer definierten diese Aktivitaten flr sich als extrem in-
tensiv erlebte Zeit. Umgekehrt schétzten die Teilnehmenden die bildungsrelevanten Ak-
tivitaten in einer Gesamtschaubewertung als weniger wirkungsvollen Nutzengewinn

ein.

6.3.1.5. Interpretation der Ergebnisse zur Selbst- und Fremdeinschatzung

Die Fragestellungen zur aktiven Mitarbeit bei den angebotenen Programmpunkten be-

steht aus zwei Fragekomplexen (vgl. Kapitel 6.2.1.5.).
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6.3.1.5.1. Motivation — Teil 1

Die Ergebnisse zur Bereitschaft der aktiven Beteiligung an den Trainingsmalinahmen
kann hinsichtlich ihrer Inhalte wieder in zwei unterschiedliche Bewertungen hinsicht-

lich der sportlichen und bildungsrelevanten Merkmale gegliedert werden.

Eine besonders positive Gewichtung fallt im Vergleich der Bildungsinhalte wie in der
vorherigen Fragestellung zugunsten der sportlichen TrainingsmalRnahmen aus. Wiede-
rum erhalten die bildungsorientierten Programmiteile eine schlechtere Bewertung, wobei
die Mittelwertberechnung im Durchschnitt jeweils einen hoheren Punktwert aufweist.
Somit fallen auch die geringen Verénderungen zugunsten des Nachbefragungszeit-
punkts kaum ins Gewicht (vgl. Kapitel 5.11.5.1.5.1.).

Es ist anzumerken, dass sich die Einschatzung der Betreuer beim Motto ,,Kladde* im
Vergleich zur Wertung der Befragten doch anders darstellen wiirde. Beispielsweise be-
stand eine der praktischen Ubungen im Vortragen eines literarischen Werkes. Fiir diese
Ubung durften sich die Teilnehmer selbstandig in 4er-Gruppen aufteilen. Jede Gruppe
erhielt insgesamt vier unterschiedliche Texte mit identischer Aufgabenstellung (ein Ge-
dicht, ein Comic, eine Radionachricht sowie eine fiktive Geschichte). Jedes Gruppen-
mitglied sollte die Texte in seiner Gruppe abwechselnd in der Rolle des Vorlesers und

in der Rolle des Zuhorers erleben.

Die jeweiligen Wahrnehmungen (sachliche oder starke geflihlsbetonte, deutliche Aus-
sprache, Pausen etc.) wurden anschliefend untereinander diskutiert und reflektiert.
Nach einer zeitlichen Vorgabe durften die Gruppenmitglieder untereinander entschei-
den, wer in den einzelnen Gruppen freiwillig einen der Texte der gesamten Gruppe vor-
tragen méchte. Bei dieser Ubung zeigten sich die Projektbetreuer erstaunt: Gerade die
vermeintlich unsicheren und ruhigeren Teilnehmer standen plétzlich auf, stellten sich
vor die Gruppe und rezitierten den von ihnen ausgewéhlten Text. Eine Vierer-Gruppe
hatte sogar das Comic fur sich ausgewahlt. Jedes Gruppenmitglied tilbernahm eine Rolle,
so dass auf diese Weise ein kleines Theaterstiick mimisch und gestenreich vorgetragen
wurde. Am Ende der einzelnen Vortrdge wurde jeder VVortrag vom gesamten Publikum

mit sehr viel Applaus bedacht.
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Bei den sportlichen Trainingsmafnahmen stimmt die Einschatzung der Befragten mit
den Beobachtungen der Betreuer tberein. Die sehr hohe Wirkung der Begleitumstande
(Bahnanlage, Expertenmeinung) wurde von allen Beteiligten erkannt und erfolgreich

beurteilt.

In der Zusammenfassung lassen die sportlichen TrainingsmalRnahmen im Ergebnis
schon von Beginn an eine sehr intensive Wirkung erkennen. Die Erwartungen und
Wahrnehmungen der MalRnahmen bleiben insgesamt auf einem hohen Niveau. Sie wei-

sen in ihrer Bewertung auch im zweiten Befragungszeitpunkt nachhaltige Effekte auf.

Im Gegensatz zu den Ergebnissen der sportlichen TrainingsmalRnahmen féllt die Daten-
analyse der bildungsorientierten Programmpunkte einen Punktwert schlechter aus.
Diese durchschnittliche Bewertung ergibt sich auch im Nachher-Befragungszeitpunkt.
Die Auswertung der bildungsorientierten TrainingsmalRnahmen zeigt, dass die Teilneh-
mer flr sich keine deutlichen Effekte im Vergleich der beiden Befragungszeitpunkte

gesehen haben.

6.3.1.5.2. Motivation — Teil 2

Die Fremdeinschédtzung gegenuber den jeweils anderen Teilnehmern lasst sich mit der
Datenanalyse der Motivation — Teil 1 vergleichen. Die sportlichen Trainingsmanahmen
werden in der Bewertung der Erwartungen hoher eingeschétzt als die bildungsorientier-
ten Inhalte. Fast alle MalRnahmen erhielten hinsichtlich der wahrgenommenen Sachver-
halte im Vorher-Nachher-Vergleich ein geringfugig positiveres Ergebnis (vgl. Kapitel
5.11.5.1.5.2)).

In der Nutzenbewertung, der Selbst- und Fremdeinschétzung zur motivationalen Bereit-
schaft, sich auf die TrainingsmaRnahmen einzulassen, ergaben sich bei allen Befragun-
gen zur Aktivitat Storytelling (Teil 3) Verdnderungen zuungunsten des Nachbefragungs-
zeitpunkts. Der vormittagliche Vortrag, an dem auch die am Vortag angereisten vier
Vorstandsmitglieder des VBSK teilnahmen, stand zudem unter schlechten VVorzeichen:
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Vier Teilnehmer hatten die ganze Nacht im Aufenthaltsraum mit Spielen und Reden
zugebracht, so dass diese dem Vortrag tbermudet und mit sehr wenig Aufmerksamkeit
folgen konnten. Zudem war der VVortrag mit einer PowerPoint-Présentation zu theore-
tisch angelegt. Nach einer Stunde wurde der Vortrag zunéchst fir 30 Minuten unterbro-

chen.

Wahrend der Pause besprachen sich die Projektbetreuer mit dem Referenten, der im
weiteren einstiindigen Referat versuchte, mit der Webseitenanalyse einiger Kegelklubs
das Interesse der Teilnehmer zu wecken. Auf diese Weise konnte zumindest ein wenig
die Aufmerksamkeit der Teilnehmer hergestellt werden. Im Ergebnis dnderte dies je-
doch nichts mehr an der negativen Einschatzung zur TrainingsmalRnahme. Aus subjek-
tiver Sicht war obiges Referat fachlich sehr interessant, insbesondere flr Entscheidungs-

trager in Vereinen, jedoch nicht zielgruppengerecht.

Insgesamt kann konstatiert werden, dass die Befragten hinsichtlich ihres subjektiv er-
warteten Nutzens und ihrer motivationalen Einstellung zu den einzelnen Trainingsmafi-
nahmen klare Wertvorstellungen in der Selbst- und Fremdeinschatzung abgegeben ha-
ben. Im Vergleich kdnnen angesichts der Vorher-Erwartungen gegeniiber den Nachher-
Wahrnehmungen bereits konkrete Zielzustande festgestellt werden, deren Beurteilung

sich auch wahrend des sechstagigen Projektdauer nicht wesentlich verandert haben.

6.3.1.6. Interpretation der Ergebnisse zum Umgang mit Stérungen

Die Datenanalyse zum Merkmal Umgang mit Stérungen zeigt, dass es trotz grol3er He-
terogenitat der Gesamtgruppe kaum zu Spannungen oder Irritationen gekommen ist
(vgl. Kapitel 5.11.5.1.6.). Die ergdnzenden Antworten in den offenen Eingabefeldern
ergeben einerseits, dass die Uberwiegende Mehrheit der Teilnehmer Gber Vorerfahrun-
gen und Wissen im Umgang mit Stérungen verfligt und andererseits, dass sie ihre Er-

fahrungen zumindest gedanklich in einer klaren Ordnung angeben kénnen.

Bei der Datenanalyse der einzelnen Antwortkategorien lassen sich dann diese Hand-

lungsweisen wiederfinden. Es wurden insgesamt nur drei Situationen, in denen es zu
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Spannungen gekommen ist, erkannt und angegeben. In einem Fall hat sich ein Teilneh-
mer rausgehalten, die Klarung der weiteren Spannungen wurde von den Teilnehmern
selbst herbeigefiihrt (,,haben es selbst geklart™).

Zusammenfassend ist feststellbar, dass einige Teilnehmer die Spannungssituationen im
Gruppenerleben als bedeutend empfunden haben und motiviert und verhaltenswirksam
ihr Handeln erfolgreich darauf abstellten. Es kann davon ausgegangen werden, dass sie
in &hnlichen Spannungen im Sportbetrieb (Mannschaftstraining/Wettkampf) in forder-
licher Art handeln.

6.3.1.7. Interpretation der Ergebnisse zur Férderung Sozialkompetenz

Im Sportkegeln ist — vor allem in Teamwettbewerben — neben der physischen Kompe-

tenz auch eine hohe soziale Kompetenz von Bedeutung.

In Studien wurde festgestellt, dass ein gestarktes Selbstwertgefiihl bei der erfolgreichen
Einschatzung bzw. Bewaéltigung kritischer Situationen entstehen kann, wenn &hnliche,
in der Vergangenheit liegende Leistungen bzw. Herausforderungen in der sozialen oder
physischen Umwelt positiv affektiv bewertet wurden (Beckmann/Kossak 2018, S. 623).
Zukunftiges sozialmotiviertes Handeln wird dann im Gruppenerleben unter dem Aspekt

eines harmonischen Miteinanders eingeordnet.

Aus den Befragungsergebnissen zur Sozialkompetenz (vgl. Kapitel 5.11.5.1.7.) lassen
sich vor diesem Hintergrund wichtige Informationen flr das Zusammenstellen von Aus-
wahlmannschaften fiir den VBSK ableiten. Ein wichtiger Indikator stellt zunéchst die

Selbsteinschatzung zum Aufbau von Kontakten dar.

Vergleicht man die Ergebnisse der Vorher- und Nachher-Befragungszeitpunkte mitei-
nander, ergibt sich eine hohe Signifikanz und mit p=0.01 eine zutreffende Annahme des
Wertes. Dieses Ergebnis ist uberraschend positiv und zugleich erfreulich. Im Gegensatz
zum ersten Befragungszeitpunkt hatten die Befragten in der zweiten Bewertung fiir sich
festgestellt, dass es ihnen leichtfallt, Kontakte aufzubauen und auf andere zuzugehen.
Dieser Umstand kann in Verbindung mit dem Befragungsergebnis zum Umgang mit

Stdrungen interpretiert werden.
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Obwohl es sich von Beginn an um eine sehr heterogene Gruppe handelte, stand vor
allem das Motiv des harmonischen Miteinanders im Vordergrund. Diese Einschétzung
deckt sich auch mit der Wahrnehmung der betreuenden Personen und der Referenten,
die schon am ersten Abend die gesamte Gruppe als ,,sehr aufgerdumt und in sich ge-

schlossen® erlebt haben.

Ein weiterer Indikator flr eine hohe soziale Kompetenz ist empathisches Verhalten. Im-
mer wieder ist sichtbar, dass leistungsmotivierte junge Kegler sich ber ihr persénliches
Gesamtergebnis definieren. Wenn ein Trainingsverlauf oder das Ergebnis in einem
Wettkampf — unabhdngig von Sieg oder Niederlage — affektiv schlecht bewertet wird,
entsteht eine negative Stimmung, die sich auf die gesamte Trainingsgruppe oder Mann-

schaft Gbertragen kann.

Bei einem Teilnehmer war festzustellen, dass er immer eine hohe Erwartung an seine
Leistungen und die Aufmerksamkeit der Betreuer stellt. Werden diese nicht erfillt, so
hat dies Einfluss auf sein Verhalten. Ein anderer Teilnehmer splrte dies und versuchte,
die schlechte Stimmung durch Kommunikation aufzuldsen. Nachdem er den Grund der
Stimmungslage aufgespurt hatte, ging er sehr strategisch vor. Er brachte einen anderen
Teilnehmer dazu, ihn beim Auflésen der Spannung zu unterstiitzen, so dass aufgrund
dessen eine Losung herbeigefuhrt werden konnte (Beckmann/Heckhausen 2018, S. 83
ff.).

Die Ergebnisse der beiden Fragestellungen sind erfreulich, da sich leichte bis moderate
Effekte zugunsten des Nachbefragungszeitpunkts ergeben. Dies lasst die Interpretation
zu, dass die Teilnehmer sich selbst als hoch empathisch bewerten und ihre Wahrneh-
mungen sich im Verlaufe der Projektdurchfiihrung sogar noch in geringem Umfang ver-
starkt haben.

6.3.1.8. Interpretation der Ergebnisse zur Férderung Teamkompetenz

Eine ausreichende Teamkompetenz ist fur das Zusammenleben von Menschen hilfreich,
vor allem wie vorliegend in einem Jugendbildungsprojekt. Die Datenanalyse zeigt vor
allem in der Selbstkompetenzeinschétzung ein hohes MaR an Zustimmung (vgl. Kapitel
5.11.5.1.8.).
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Diese Einstellung hat sich im Verlauf des Projekts verstarkt und ist insoweit im Beson-
deren auch fiir das Teamverstandnis als Teammitglied in einer der Bayreuther Auswahl-
mannschaften von Relevanz (vgl. Kapitel 2.4.1. und 3.4.). In der Ergebnisbewertung als
Teammitglied zur Zielerreichung aktiv mitzuwirken, ergeben sich keine signifikanten

Unterschiede. Die Datenanalyse begriindet jeweils ein gleichbleibendes Gesamturteil.

In der Zusammenfassung der Fragestellung zur Offenheit, in einem Team mitzuwirken,

haben die Teilnehmer fir sich selbst eine sehr positive Wertung abgegeben.

6.3.1.9. Sonstiges

In der Vorher-Befragung gaben nur wenige Teilnehmer eine Erwartungshaltung an (vgl.
Kapitel 5.11.5.1.9.). Insgesamt hatten 26 Teilnehmer keine Angaben gemacht. Bei den
drei positiven Wertungen ist eine Vorfreude auf die gemeinsamen Tage feststellbar.

Ein Teilnehmer hatte noch die Erinnerung an die letzte Projektteilnahme in Sudtirol, in
der die Erlebnispadagogik und das Naturerleben den Schwerpunkt der Trainingsmafi-

nahmen ausmachten (,,Es wére schon, wenn wir etwas mehr Kegeln wiirden als sonst.*).

In der Nachher-Befragung gab es dann mehr zu berichten. Insgesamt nahmen wiederum
mehr als die Halfte Teilnehmer keine Anmerkungen vor, acht Teilnehmer berichteten
uber positive Wahrnehmungen, finf Teilnehmer hatten negative Eindriicke beschrieben
(vgl. Kapitel 5.11.5.1.9.).

Aus den positiven Angaben lasst sich ein klares Bild zeichnen. Insgesamt bewerteten
die Teilnehmer die Projektteilnahme mit zahlreichen Emotionen und Kognitionen. Sie
war ithrer Meinung nach geprigt von ,,viel Freizeit®, ,,gelungen®, ,,cool* und ,,alles top*.
Die negativen Bemerkungen richteten sich zum einen an die Rahmenbedingungen (,,zu
viele Spinnen im Zimmer* und ,,Essen* sowie an rein subjektive Einschédtzungen zu
einigen Trainingsmafnahmen (,,zu viel Schreiben®, ,,nicht unbedingt fiir jedes Alter ge-

eignet*).
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Bei den Bemerkungen zur Frage ,,Was hat dir besonders gefallen?* im zweiten Befra-
gungszeitpunkt fillt auf, dass neben den erwarteten Antworten (,,Kegelbahn in Bam-
berg®, , Freizeitgestaltung® usw.) auch zwei Teilnehmer den Programmpunkt ,,Storytel-
ling* (vgl. Tabelle 44) erwahnten. Insgesamt kann von einer zustimmenden Bewertung

der Fragestellung ausgegangen werden.

6.3.2. Interpretation der Ergebnisse Gedanken und Gefuhle wahrend der MafR-

nahme

Die Zusammenstellung der Bemerkungen wurde anhand eines eigenen Kategoriensys-
tems vorgenommen (vgl. Kapitel 5.11.5.2.). Zahlreiche Emotionen und Kognitionen
konnten erkannt werden. Die Kriterien der ,,Kameradschaft/Gemeinschaft* und ,,Sport*

erhielten die Mehrzahl positiver Bewertungen.

Anhand der gefuhlsméRigen Wahrnehmungen sieht sich die VBSK-Projektleitung in
ihren Zielvorstellungen bestétigt. Die Teilnehmer empfanden die Trainingsmalinahmen
ninteressant®, waren mehrheitlich ,,zufrieden® und haben das Projekt unter dem ,,kame-
radschaftlichen* Gedanken als besonders intensive Zeit erlebt. Dies beweisen auch die
Eintrdge im allgemeinen Tagebuch, in das unter einzelnen Oberbegriffen erganzende
Bemerkungen im Kontext der Gefiihle und Gedanken zusammengetragen wurden
(5.11.4.). Dass die sportlichen MaRnahmen einen hohen Stellenwert haben, ist schon
angesichts der Zusammensetzung der Teilnehmer aus Sportvereinen verstandlich. Die
jungen Teilnehmer betreiben ihren Sport leidenschaftlich und lieben die sportliche Be-
wegung an sich. Sie treffen in den Klubs Freunde und haben in der Regel nach dem
Projekt neue Freunde dazugewonnen. Die Erfahrung der letzten Jahre zeigt zudem, dass
sich die Teilnehmer auch auBerhalb der Projekte privat treffen oder sich bei Trainings
und Wettkdmpfen mit einer hohen Wertschatzung begegnen.

Im Hinblick der Bildungsinhalte mit Lebensbezug werden auch positive Kognitionen
erkannt und reflektiert. Immer vor dem Hintergrund, dass die Programminhalte im Kon-
text des ,,kameradschaftlichen* Gedankens stattfanden, bringen die Teilnehmer dies mit

AuBerungen wie ,,lehrreich®, ,,informativ* und ,,kann man fiirs Leben brauchen® zum

Ausdruck.
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Im Sinne einer starken kognitiven Reflektion kann auch folgende Eintragung in das all-
gemeine Tagebuch betrachtet werden: ,,In der Theorie Storytelling gelernt, dabei ge-

lernt, dass man Grenzen tUberschreitet und danach in der Praxis umsetzt. Die Krise durch

gute Losungen tiberwunden®.
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7. ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

7.1. Zusammenfassung

Jugendarbeit in Sportvereinen ist dazu geeignet, junge Menschen in ihrer Personlich-
keitsentwicklung und der Entwicklung des Selbstkonzepts zu unterstiitzen (Griese 2003;
Sygusch 2008; Sygusch/Herrmann 2010). Die Jugendarbeit in Sportvereinen kann in
dieser Hinsicht viel Unterstitzungsleistung bieten. Zum einen finden die beiden genann-
ten Entwicklungskonzepte im Rahmen der sportlichen Bildung statt, in der bewusst oder
unbewusst psychosoziale Ressourcen aufgebaut werden (Herrmann/Sygusch 2010),
zum anderen kann anhand (sensibler) padagogisch-didaktischer Lehr-/Lernarrange-
ments Wissen im Rahmen nachhaltiger Bildung erzeugt werden (Overwien 2012).

Schon langst stellen sich zahlreiche Sportvereine in den Dienst vorgenannter gesamtge-
sellschaftlicher Herausforderungen und fiihren im Rahmen der Jugendarbeit Jugendpro-
jekte durch, die neben der sportlichen Bildung beispielsweise auch Bildung im Zusam-
menhang mit Gleichberechtigung, Integration, Inklusion oder Natur und Umwelt bein-

halten.

Zahlreiche Anregungen zur Durchfiihrung gesellschaftsrelevanter Initiativen sowie Pra-
Xisbeispiele gibt es bei den einzelnen Sportverbinden (BLSV 2020: ,,Sport in Schule
und Verein“; DOSB 2020: ,,Sterne des Sports®) oder Bundesverbidnden (BZgA 2020:
z.B. Mitmachaktionen: ,,Im Sportverein fiir das Leben lernen®; ,,Kinder stark machen®).
Viele dieser Projekte finden aber meistens nur im Rahmen einer (rand-)medialen Mit-
teilung Erwahnung. Sie werden selten empirisch untersucht, beispielsweise wegen des
doch erheblichen Zeit- und Finanzierungsaufwands bzw. wegen mangelnder Hand-

lungskompetenzen und Qualifizierung der verantwortlichen Akteure.

Die Initiatoren des 3K-Projekts besitzen die erforderlichen Handlungskompetenzen, um
,»ihr Projekt als Untersuchungsgegenstand in ein Forschungsfeld einzuordnen (vgl. Ka-
pitel 2.5. und 3.3.), zumal die hauptverantwortliche Projektleiterin die notwendige Qua-
lifikation und eine hohe Aktivierung besitzt (Beckmann/Kossak 2018, S. 618 f.).
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Das Ziel der vorliegenden Arbeit bestand darin, das 3K-Projekt ,,Sport und Bildung im
Verein® darzustellen, in Forschungsansitze und Studien einzuordnen und deren Bedeu-

tung in Theorie sowie in Praxis als Beispiel zum Nachahmen aufzuzeigen.

Die Jugendarbeit des VBSK hat sich mit dem 3K-Projekt auf ein neues padagogisches
Handlungsfeld mit einer eigenen Bildungskonzeption begeben. Welche Beweggrinde
der VBSK hatte, wurde bereits ausfiihrlich im einleitenden Kapitel 1.1. und in Kapitel
2.4.1. dargestellt. Insgesamt ist festzustellen, dass die jungen Teilnehmer im Rahmen
der seit dem Jahr 2014 einmal jahrlich stattfindenden Projekttage personliche Hand-
lungs- und Einschatzungskompetenzen aufbauen konnen, die sie in ihrer Personlich-
keitsbildung und im Hinblick auf ihr Selbstkonzept in sozialer, emotionaler, kultureller
und motorischer Weise starkt. Das Programm wird sowohl unter sportlichen als auch
bildungsrelevanten Aspekten ausgewogen jedes Jahr neu geplant und durchgefihrt. Un-
terstutzt wird die Projektdurchfiihrung in der Gewissheit, dass junge Menschen ohne
Leistungs- und Notendruck gerne bereit sind, mit ihren Freunden und Sportkameraden
gemeinsame Zeit zu verbringen und miteinander projektintendierte Aufgaben zu bewal-

tigen.

Das 3K-Projekt kann demzufolge als Jugendbildungsarbeit im doppelten Sinne verstan-
den werden: Einerseits findet sportliche Bildung im Kontext der Sportart Sportkegeln
statt und andererseits umfasst sie aulerschulische Bildung mit der Ausrichtung von Ent-
wicklungsmoglichkeiten mit Lebens- und Alltagsrelevanz in pddagogisch-didaktischen
Lern- und Lehrarrangements. Unter dem Gesichtspunkt eines organisierten und erfah-
rungsorientierten Lehrens und Lernens finden die padagogisch-didaktischen Grundprin-
zipien zur freiheitlichen Erziehung Anwendung (siehe Kapitel 2.1.2.). Insoweit sind alle
Voraussetzungen fir eine aktive Durchfuhrung sportlicher und wissensbasierter Bil-
dungsprozesse gegeben. Zusammenfassend ist das Projekt zukunftsweisend und nach-
haltig: Es werden Kompetenzen zur Lebensfihrung geférdert, und es findet die Vermitt-
lung aktuellen Alltagswissens sowie Bildung zur nachhaltigen Entwicklung statt (BNE
2020).
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Zur Sicherstellung der Projektanalyse wurde ein padagogisches Qualitatsmodell zur
standigen Uberpriifung der einzelnen MaBnahmen erstellt (vgl. Kapitel 3). Alle betei-
ligten Akteure sind sich der Projektziele bewusst und arbeiten im Kontext einer trans-

parenten und offenen Kommunikation verantwortungsvoll miteinander.

Die Hauptverantwortung obliegt bei der VBSK-Jugendleitung im stdndigen Zusammen-
wirken mit dem Gesamtvorstand. Des Weiteren definiert sich das Projekt an den hohen
Zielen der sportlichen und allgemeinen Jugendarbeit im Rahmen ihrer Jugendsportord-

nung.

Von den bisher erfolgreich durchgefuhrten ProjektmalRnahmen bestand hinsichtlich der
Jahre 2014-2016 eine rein subjektive Einschatzung der beteiligten Akteure. Als Nach-
weis dieser positiven Einschatzung wurden die Projektjahre 2017-2019 einer Selbsteva-
luation unterzogen. In den einzelnen Untersuchungszeitraumen wurde zur Uberpriifung

im Rahmen empirischer Forschung ein ,,Mix Methods* angewandt (vgl. Kapitel 4.3.2.).

Inhaltlich wurden zun&chst die grundlegenden Annahmen und Voraussetzungen zur
Uberpriifung dargestellt (siche Kapitel 4). Diese beinhalten die Beschreibung verschie-
dener Modellkonzepte anhand derer aussagekraftige Annahmen zur Hypotheseniiber-
priifung des 3K-Projekts vorgenommen werden kénnen. Die detaillierten VVorgehens-
weisen und Hintergriinde der einzelnen Studien sowie die Darstellung der Ergebnisse
(2017: Studie A; 2018: Studie B; 2019: Studie C) wurden eingehend erlautert.

Die Ergebnisse wurden im Einzelnen anhand der vorab aufgestellten Untersuchungsfra-
gen beurteilt und zusammenfassend dargestellt. An manchen Stellen wurden auch Be-
obachtungen und Wahrnehmungen der betreuenden Personen angegeben, um jeweils
einen weiteren logischen Zusammenhang in Verbindung mit den Ergebnissen der

schriftlichen Befragungen herzustellen (vgl. u.a. Kapitel 6.1.1.3.; 6.2.2.; 6.3.2.).

Personliche Verhaltensweisen und lebensbezogene Handlungskompetenzen spielen in
den verschiedenen Lebensbereichen junger Menschen eine groRe Rolle. Die Trainings-
malinahmen des 3K-Projekts beinhalteten zahlreiche sportliche Herausforderungen und

lebensweltbezogene Aufgabenstellungen.
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Es gibt sicherlich viele vergleichbare Projekte in anderen Sportvereinen, jedoch werden
diese oft ohne bewusste paddagogische Ausrichtung durchgefiihrt und sind zudem kon-

zeptionell so ausgerichtet, dass keine empirische Uberpriifung stattfinden kann.

Der Verfasserin erschien das 3K-Projekt von Beginn an als Forschungsprojekt zur For-
derung der Gemeinschaft, von Sozial- und Teamkompetenz und zur personlichen
Selbst- und Fremdeinschatzung hinsichtlich des Umgangs mit Stérungen sowie Motiv-
lagen geeignet. In diesem Kontext wurden Hypothesen aufgestellt, die sich zur Uber-
prifung der Untersuchungsfragen bestatigen lassen (vgl. Kapitel 4.3.2.1.2.). Dariber
hinaus war es der Verfasserin ein Anliegen, interessante Zusammenhénge in Bezug auf
die absichtsvolle Inszenierung formeller und informeller Lehr- und Lernarrangements
erkennen zu kénnen. Die unterschiedlichen Lernumgebungen und Lernorte des 3K-Pro-
jekts bieten vor allem angesichts der sich wechselnden Bildungs- und Handlungskon-
texte die Moglichkeit nachhaltiger Entwicklung.

Die Studie A des Projektjahres 2017 (,,Kegeln, Konstante, Kanu ) ist hinsichtlich ihrer
Dauer und ihrer empirischen Untersuchung als Pretest einzuordnen. Die Datenanalyse
der schriftlichen Befragungen lieferte erste Ansétze einer positiven Bewertung (siehe
Kapitel 5.9.). Vor allem die Outdoor-TrainingsmaBnahmen lielen anhand der starken
Geflhle ein intensives Erleben der Teilnehmer erkennen. Es fand ein Gruppenerleben
mit einem hohen Mal? an Teamverstandnis und Teamunterstiitzung statt. Unsichere Teil-
nehmer wurden motiviert und konnten mit Hilfe der selbstbewussteren Gruppenmitglie-
der die MalRnahmen bewaltigen. Die Ergebnisse lassen zudem erkennen, dass sich die

Mehrheit der Teilnehmer sehr gut betreut und aufgehoben fihlten.

Das Projekt der Studie A fand im Juli 2017 statt. Schon nach den ersten Wettk&mpfen
im September der Saison 2017/18 konnten Verénderungen zwischen den Teilnehmern
beim Zusammentreffen festgestellt werden. Die Begegnungen fanden intensiver statt,

es wurde mehr gesprochen und die Spielergebnisse wurden untereinander kommentiert.
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Beobachtungen nach der Studie:

Eine Teilnehmerin erklarte sich nach dem Projekt bereit, in der Jugendvorstand-

schaft des VBSK sowie des BSKV Oberfranken als erste Jugendsprecherin mitzu-

wirken.

- Zwei Teilnehmer trafen sich regelmaRig, um den Weblog weiter zu gestalten.

- Zwei weitere Teilnehmer entschieden sich flr eine Teilnahme an Sichtungslehrgén-
gen, um eine Kaderzugehorigkeit zu erreichen.

- Zudem erklarten sich einige Teilnehmer bereit, in ihren Klubs das Amt des Jugend-

sprechers zu bernehmen. In der Folge wurde Mitte des Jahres 2018 das erste Ju-

gendsprechertreffen als Mitarbeitermalinahme des BSKV Oberfranken durchge-

fuhrt (BSKV Oberfranken, 2018).

Fasst man die Ergebnisse der Studie A zusammen, kann konstatiert werden, dass die
Rahmenbedingungen ihren Teil zur erfolgreichen Durchfiihrung beigetragen haben. Sie
dienten als Grundlage flr die Erwartungen und Wahrnehmungen der Teilnehmer hin-
sichtlich der erwiinschten Zielvorstellungen. Die Gesamtbewertung fallt im Rahmen der
intendierten sportlichen und bildungsrelevanten Inhalte in allen abgefragten Kategorien

positiv aus.

Anhand der Ergebnisse im Hinblick auf Teamfahigkeit und Gemeinschaftserleben kén-
nen zwar nur moderate Effekte erkannt werden. Einige Teilnehmer ibernahmen in der
Folge freiwillig gesellschaftliche Verantwortung, bei einigen Teilnehmern konnten
hohe Aktivierungen im Zusammenhang ihrer sportlichen Volition festgestellt werden.
Das Projekt im Jahr 2017 war deshalb dazu geeignet, die Teilnehmer in ihrer Person-
lichkeitsbildung sowie in ihrem motorischen, emotionalen und sozialen Selbstkonzept

zu fordern.

Die Studie B (,,Kegeln, Kees, Knodel ©) fand im August 2018 an insgesamt sieben Tagen
in Sudtirol statt. Im Vergleich zu den Projektdurchfuhrungen der 2014-1017 war sie —
was die Organisation betrifft — sehr aufwandig und teuer. Die Datenanalyse erfolgte
anhand der Ergebnisse der quantitativen und qualitativen Befragungen (siehe Kapitel
5.10.).
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An dieser Malinahme nahmen 5-12 Teilnehmer des Italienischen Sportkeglerverbandes
(ISKV) teil. Deshalb erfolgte der Hinweis in einem Exkurs zur interkulturellen Bildung
(siehe Kapitel 3.4.). Dem Aspekt der Interkulturalitdt wurde aber insgesamt eine sehr
geringe Aufmerksamkeit gewidmet. Insgesamt flieRen auch nur die Befragungsergeb-

nisse (siehe Kapitel 5.10.) von drei Stdtiroler Teilnehmern in die Datenanalyse mit ein.

Die Gruppe war zu Beginn durch eine sehr grole Heterogenitat gekennzeichnet. Alle
Teilnehmer nahmen — bis auf die Ausnahme des Kletterparks, die fir einige Teilnehmer
eine Uberforderung darstellte — an den TrainingsmaRnahmen teil. Bei den einzelnen
Outdoor-Malinahmen (Kletterpark, Exkursionen Gletscher und Bergl-Alm), die insge-
samt als sehr anspruchsvoll bewertet wurden, konnten Grenzerfahrungen und Uberwin-
dungsprozesse beobachtet werden. Einige Teilnehmer hatten noch keine Vorerfahrun-
gen, so dass die Malinahmen vor allem fur diese Teilnehmer eine grof3e Herausforde-
rung darstellten. Nach den TrainingsmaBnahmen berichteten auch diese Teilnehmer
uber ihre extremen Empfindungen und Gedanken. Dabei wurden intensive kognitive

Wertungen, wie z.B. Stolz und Anerkennung abgegeben.

Es stellte sich heraus, dass die Rahmenbedingungen in Siidtirol — trotz einiger Stérungen
(z.B. mangelnde WLAN-Anbindung) wiederum dazu geeignet waren, ein Wohlbefin-
den bei den Teilnehmern sicherzustellen. Immer wieder erfuhren im Besonderen die
Natur, das schone Wetter und die Landschaft in Pausengesprachen nachdrickliche Er-

wahnung.

Die zahlreichen Aktionen in der Unterkunft begriindeten ein sehr intensives Gruppen-
erleben. Vor allem die gemeinsamen Kochaktionen, Spuldienste und Spieleabende fan-
den in diesem Kontext kognitive Bewertungen. Dass eine Forderung der Gemeinschaft
erfolgt ist, lasst sich ebenfalls anhand der Befragungsergebnisse feststellen. Wéahrend
des gemeinsamen Erlebens kam es auch kaum zu Spannungen. Die wenigen wahrge-
nommenen Konfliktsituationen konnten die Teilnehmer untereinander sehr gut ohne Be-
treuereinbindung besprechen und auch klaren. Insgesamt lassen die Ergebnisse der VVor-
her-Nachher-Betrachtung erkennen, dass alle Trainingsmalnahmen zur Férderung der

Gemeinschaft beigetragen haben.
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Angesichts der zahlreichen kognitiven Angaben, die sich auf die Inhalte der bildungs-
relevanten MalRnahmen beziehen, lassen sich Aktivierungen bei den Teilnehmern deut-
lich erkennen. Diese logischen Erkenntniszusammenhange kamen vor allem bei den

extremen Outdoor-MaRnahmen zum Ausdruck.

Auch nach der Studie B konnten Zusammenhénge gesteigerter Verantwortlichkeiten bei

den Teilnehmern aufgedeckt werden:

- Eine Teilnehmerin flihrte im Rahmen ihrer Funktion als Jugendsprecherin des Be-
zirks Oberfranken mehrere U10-Turniere eigenverantwortlich durch.

- Zwei Teilnehmer unterstiitzten die VBSK-Jugendleitung bei der Aktion ,,Alkohol-
frei Sport geniefBen®.

- Der 3K-Projekt Weblog wurde weitergefiihrt. Ein Teilnehmer stellte fir die Crowd-

Funding-Initiative ein tolles Prasentations-Video zusammen®.

Zudem kann auch in sportlicher Hinsicht das Projekt erfolgreich bewertet werden:

- Die Teilnehmer, die auch in den jeweiligen Auswahlmannschaften ihres Bezirks
spielen, konnten den Teamgedanken erfolgreich in der darauffolgenden Saison auf-
rechterhalten. Sie wurden in ihrer jeweiligen Disziplin mit ihrer Mannschaft Baye-
rischer Meister und qualifizierten sich fiir die jeweiligen Deutschen Mannschafts-
meisterschaften. Einige Spieler kronten ihre tollen Leistungen mit dem Platz auf

dem Siegertreppchen.

Das Projektjahr 2019 (Kegeln, Kloster, Kladde) fand an insgesamt sechs Tagen statt.
Die Datenanalyse wurde anhand von schriftlichen Befragungen vorgenommen (siehe
Kapitel 5.11.).

Die Bewertungen der Befragung hinsichtlich des besonderen Ortes sowie der weiteren
Rahmenbedingungen lassen erkennen, dass ein Gelingen der Projektdurchfiihrung im

Kontext dieser Sachverhalte feststellbar ist.

9 Siehe unter: https://vrbank-bayreuth-hof.viele-schaffen-mehr.de/3-k-projekt
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Wie die Einschatzungen zeigen, sehen die Projektteilnehmer in der Selbst- und in der
Fremdeinschéatzung einen entscheidenden Einfluss beim Merkmal der Gemeinschafts-
forderung. Die sehr gute Bewertung in der VVorher-Befragung hat sich im Verlauf des
Projekts sogar leicht verbessert, so dass die positive Grundstimmung erfolgsverspre-
chend bis zum Ende des Projekts das Gruppenklima bestimmte. Ebenso wie in den vo-
rangegangenen Projekten weichen die Ergebnisse der Einschatzungen zu sportlichen
TrainingsmalRnahmen im Vergleich der bildungsrelevanten Merkmale um einen Punkt-

wert ab.

Beim Thema Lese- und Schreibkompetenz standen intensive theorie- und praxisorien-
tierte Lehr-/Lernprozesse auf dem Programm. Obwohl sie sehr abwechslungsreich ge-
staltet waren, erforderten sie bei den Teilnehmern hohe Konzentration und auch geistige
Kondition. Daher wurden die Wahrnehmungen hinsichtlich der Lernzeit in der Anzahl
haufiger kommentiert als diejenigen der anderen Aktivitaten. Konkret wird aufgrund
der AuRerungen bei den Teilnehmern in diesem Kontext die Aneignung eines nachhal-

tigen Bildungsgehalts angenommen.

Im Umgang mit Stérungen wurde eine klare Handlungstendenz deutlich: Die Teilneh-
mer konnten Spannungen, die im Rahmen der sozialen Beziehungen entstanden sind,

selbst kléaren. Eine Schlichtung von Seiten der Betreuer war nicht notwendig.

Bei den Teilnehmern konnten wiederum Verénderungen im Kontext des individuellen
Engagements in gesellschaftlicher und personlicher Hinsicht nach dem Projekt beo-
bachtet werden (vgl. Kapitel 5.1.; Kirkpatrick 1985, S. 63 ff.):

- Die Teilnehmer, die bereits nach den vorangegangenen Projekten weitreichendere
Verantwortlichkeiten bernommen haben, fuhren diese mit sehr viel Motivation
weiter.

- Wahrend des Projekts nahmen zwei weitere Teilnehmer freiwillig an der Mitarbeit
der Weblog-Eintrage teil. Durch ihre Mitarbeit waren die Filmsequenzen der Vide-
oanalysen professionell aufgearbeitet worden.

- Das neu zusammengesetzte Weblog-Team wird bei der néchsten Projektdurchfih-

rung (2020 in Bad T6lz) ein eigenes ,,Kegel-Erklar-Video* gestalten, dass — falls es
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den Anforderungen gentigt —auch als VVorlage fiir Mitgliederklubs und fir ihre Web-
seiten zur Verfugung dienen kénnte. Die Drehbuch-Version wird von der VBSK-
Jugendleitung bereitgestellt. Casting, Regie usw. sollen die jungen Teilnehmer (un-
ter geringer Instruktionsanleitung) selbst Gbernehmen.

- Mehrere Teilnehmer wollen die Teamassistenten-Ausbildung im Sportkegeln absol-
vieren.

- Bei Jugendwettkdmpfen konnte bei einigen jungen Spielern ein selbstbewussteres
Auftreten beobachtet werden. Die Begriifungs- sowie die Verabschiedungsrede
wurden in freier Rede ganz ungezwungen ohne schriftliche Aufzeichnungen vorge-

tragen.

Vor dem Hintergrund der positiven Beobachtungen zur Forderung der Gemeinschaft

und in sportlicher Hinsicht waren nachfolgende Sachverhalte feststellbar:

- Die Spieler der Auswahlmannschaften (KV Bayreuth und KV Bamberg) errangen
die Bayerische Meisterschaft und damit die Qualifikation zur Deutschen Mann-
schaftsmeisterschaft. Diese sollte Ende Mai 2020 in Miinchen stattfinden. Aufgrund
der Corona-Krise sind leider alle Meisterschaftstermine der laufenden Saison
2019/20 abgesagt worden.

- Mehrere Teilnehmer hatten sich bereit erklart, an zukinftigen Sichtungslehrgangen

uberregionaler Kader teilzunehmen.

Fasst man die Ergebnisse aller drei Studien zusammen, kénnen unter Heranziehung der

Hypothesen (vgl. Kapitel 4.2.) wesentliche Forschungsergebnisse getroffen werden:

1) Das 3K-Projekt ist dazu geeignet, die Kameradschaft und das Gemeinschaftsgefiihl
zu fordern. Diese wichtige Voraussetzung fiir erfolgreiches Handeln im Sport spielt
eine groRe Rolle. Deren Ergebnisse wurden in der sportlichen Einstellung und Mo-
tivation — vor allem der Spieler in den Auswahlmannschaften — deutlich.

2) Die Teilnehmer nehmen das Projekt an. Das von Anfang an bestehende Interesse
halt ungebrochen an.

3) Im Projektverlauf verandern sich die Einstellungen zur Motivation nicht. Es besteht
hinsichtlich der Selbst- und Fremdeinschatzung bei der Giberwiegenden Mehrheit der

Teilnehmer eine hohe Aktivierung.
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4) Die aktive Teilnahme an den Trainingsmanahmen ist freiwillig. Bislang haben alle
Teilnehmer an fast allen MaRnahmen teilgenommen. Auch wenn teilweise eine
Uber- oder Unterforderung bei einzelnen Teilnehmern wahrgenommen wurde, gab
es immer eine hohe aktive Beteiligung.

5) Uberwiegend wurde von den Teilnehmern die gemeinsame Zeit als sehr intensiv
erlebt wahrgenommen. Wahrend der Projektverldufe gingen die Teilnehmer selbst-
bewusst und vertrauensvoll miteinander um. Positive sowie negative Eindriicke
wurden untereinander sofort mitgeteilt.

6) Die wenigen Konfliktsituationen wurden von den Teilnehmern selbstdndig gelost
und durch direkte Kooperation und Kommunikation geklart.

7) Im Rahmen des Projektverlaufs gab es zahlreiche Situationen zur Férderung der So-
zialkompetenz. Diese wurden von den Teilnehmern bewaltigt. Die Projekte haben
daher zur Forderung der Sozialkompetenz beigetragen.

8) Alle teambildenden Malinahmen waren dazu geeignet, bei den Teilnehmern eine

Forderung von Teamkompetenz zu bewirken.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das 3K-Projekt unter Zugrundelegung
der Zielvorstellungen und der Teilnehmerbewertung geeignet ist, die Zielvorstellungen
zu erfullen. Es bietet der Zielgruppe zahlreiche Mdglichkeiten, kooperative und kom-
munikative Erfahrungen zu sammeln. Auf der Basis spezifischer Lehr- und Lernarran-
gements in sportlicher und bildungsorientierter Ebene findet Kompetenzférderung statt,
die mittelbar und unmittelbar sowie kurz- und auch langfristig Einfluss auf die Person-
lichkeitsentwicklung und auf das Selbstkonzept der Teilnehmer in motorischer, sozialer,

emotionaler und kultureller Weise nehmen.

Es hat sich gezeigt, dass die Teilnehmer nach den einzelnen Projektteilnahmen aufgrund
der Erlebnisse und Erfahrungen in der Lage sind, ihre neu erworbenen Kenntnisse
selbstbewusst zu bewerten, zu reflektieren und ihr zukinftiges Handeln darauf abzustel-
len. In einzelnen Punkten der Projektgestaltung gibt es sicherlich noch zahlreiche M6g-
lichkeiten fir weiterflihrende Forschung. Weitere Forschungsbemiihungen im Kontext

der auBerschulischen Bildung in Sportvereinen ist unbedingt winschenswert.
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7.2. Ausblick

Die ,,Pakete* fiir die ndchsten Herausforderungen sind schon geschniirt. Im folgenden
Projektjahr wird es mit den Mottos ,,Kegeln, Karriere, Korper vom 24.-29.8.2020 nach
Bad Tolz gehen.

Mit dem Motto ,,Karriere® wird wieder ein Thema ins Programm aufgenommen, das
sich nach den Wahrnehmungen der Projektleitung richtet: Immer mehr junge Menschen
wissen nicht, welche Talente in ihnen schlummern und welche Starken und Schwachen
sie besitzen. Welche Unterstutzung brauchen junge Menschen, um gute Entscheidungen

fiir sich, im Alltag und Beruf zu treffen?

Neben Spielen mit Modellcharakter zur Forderung von Schlisselkompetenzen und vie-
len Praxisbeispielen zum gesellschaftlichen Miteinander soll die Reflexion der eigenen

Kompetenzen und Entwicklungsmdglichkeiten aufgezeigt werden.

In ihrer Programmplanung hatte die Projektleitung mit dem Motto ,,Kdrper* speziell die
Bereiche Erste Hilfe (allgemein und sportartbezogen), Stimm- und Atemtechniken auf-
genommen. Vor dem Hintergrund der Corona-Krise, die im Marz 2020 in extremer
Weise die Lebenswelt aller Menschen global beeinflusst hat, ist gerade diesem Motto

ein hoher Stellenwert zuzuordnen.

Die Projektleiterin ist sicher, dass unsere Jugend nicht ,,unertriglich, unverantwortlich
und entsetzlich anzusehen® ist, wie angeblich Aristoteles einst verkiindete. Unsere Ju-
gend ist es wert, sich mit ihr zu beschéftigen, Denkanstd3e mitzugeben und Vertrauen

aufzubauen.

Der VBSK sieht sich in seiner mehrperspektivischen Jugendarbeit bestatigt und wird im
Rahmen einer lernenden Organisation auch weiterhin die Herausforderungen und Chan-
cen in sportlicher, kultureller und gesellschaftlicher Hinsicht in seiner Vereinspraxis

wahrnehmen.
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8. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR EINE PROJEKTGESTALTUNG

Dieses Kapitel umfasst konkrete Handlungsempfehlungen fir JugendbildungsmafRnah-
men unter Zugrundelegung der Erfahrungen und der Forschungsergebnisse der vorlie-
genden Arbeit (siehe 5. und 6. Kapitel). Die Implikation fur die Praxis richtet sich mafi-
geblich an motivierte Funktionare in Sportvereinen, die angesichts der veranderten Le-
benswelten einen Perspektivenwechsel wagen, um in ihren Vereinen zukunftsorientiert

zu agieren.

8.1. Grundsatzliches

Als Rahmen der Handlungsempfehlungen kann das Padagogische Qualitdtsmanage-
ment (vgl. Kapitel 3) herangezogen werden. Das Referenzmodell beinhaltet die zentra-
len Voraussetzungen einer praxisorientierten Implementierung und Umsetzung neuer
Ideen oder Projekte. Ein besonderes Augenmerk sollte immer auf die wechselseitige
Interaktion mit allen Beteiligten (Funktionére, Jugendbetreuer, Jugendliche, Eltern etc.)
gerichtet sein. Offenheit, Transparenz und auch kritisches Hinterfragen sind grundle-
gende Sachverhalte, die zur Durchfilhrung, Weiterentwicklung und Uberpriifung von

Vorgehensweisen und Strategien von entscheidender Bedeutung sind.

Beim VBSK ist das 3K-Projekt inzwischen ein wichtiger Baustein im Vereinsjahres-
programm. Seit nunmehr sechs Jahren konnte die VBSK-Jugendleitung grol3es Erfah-
rungswissen im Rahmen der padagogischen Praxis sammeln. Die Ergebnisse des Pro-
jekts lassen sich nun auch in die Bildungsforschung einordnen. Sicherlich sind noch
zahlreiche Forschungsfragen im Kontext des 3K-Projekts offengeblieben, sie konnen
jedoch im Rahmen weiterfuhrender Feldstudien in den nachsten Projektjahren beant-

wortet werden.

Im Nachfolgenden werden — unter Zugrundelegung der Erfahrungen mit dem 3K-Pro-
jekt — die wichtigsten Sachverhalte aufgelistet. Angesichts der Vielféltigkeit und Unter-
schiedlichkeit in Sportvereinen kann deshalb eine Vollstandigkeit der Sachverhalte
nicht abgebildet werden. Sie kdnnen vorliegend nur einen kleinen Ordnungsrahmen be-

grinden.
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Wertvolle Grundlagen zum Thema Projektmanagement findet man in einschldgigen
Praxishandbuchern (Riedl 2007; Drews u.a. 2016). Dort sind in der Regel auch die ein-
zelnen Modelle fir einen strukturierten Projektablauf ausfuhrlich beschrieben. Welche
Strukturmittel im Einzelfall dann verwendet werden, konnen die Verantwortlichen in
den Sportvereinen in Abhangigkeit ihrer vorhandenen Rahmenbedingungen und Res-
sourcen entscheiden. Auf der Grundlage des vorliegenden Erkenntnisstandes lassen sich
wertvolle Ratschlage fur eine praxisorientierte Jugendarbeit mit auf3erschulischem Bil-

dungsanspruch (Griese 2003, S. 235 ff.) in Sportvereinen angeben.

8.2. Hinweise zur Planungs- und zur Durchfihrungsphase

Um nicht blind in einen unstrukturierten Aktionismus zu laufen, ist die Ausgangslage
zu analysieren und ein schriftliches Konzept (Ist- und Soll-Zustand) zu erstellen, z.B.
Verantwortlichkeiten, Zeitplane (Projektphasen, zeitlicher Ablauf wahrend des Pro-
jekts), Zielvorstellungen, Zielgruppe, Finanzierung und Umsetzung. Wertvolle Tipps zu
Vorgehensweisen und Strategien kénnen — wie bereits angegeben — in einschlagigen
Handbtichern nachgelesen oder bei den zustdndigen Kontaktstellen der Sportverbénde
eingeholt werden (DOSB 2020).

Im Idealfall sind Checklisten zu flhren, die entweder stichwortartig oder mit Hilfe von
Fragekatalogen geflihrt werden. Bei der Festlegung der Zeitplane wird ein zeitlicher
Vorlauf von ca. einem Jahr vorgeschlagen. Die Absprache des Projektzeitraums ist da-
bei immer in Absprache mit den Betreuern und den Verfligungszeiten der Zielgruppen-
teilnehmer vorzunehmen (beispielsweise fand im Jahr 2017 das 3K-Projekt zeitgleich
mit dem attraktiven Blrgerfest der Stadt Bayreuth statt, was einige jungen Kegler von
der Teilnahme abhielt).

Die Zielvorstellungen sollte die Projektleitung bereits vor der MaRnahme fiir sich defi-
niert haben. Beim 3K-Projekt standen als Ziele immer die Forderung der Gemeinschaft,
die Nachwuchsférderung und Lebensbezugsbildung im Vordergrund (vgl. Kapitel
2.4.1).
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Es kdnnen aber auch andere Ziele, wie z.B. Projekte im Kontext von nachhaltiger Bil-
dung junger Menschen (BNE 2017a und 2020) oder spezielle Nutzen, z.B. neue Ge-
meinschaftserlebnisse oder Anerkennung/Wertschatzung (Bornemann/Klement 2014,
S. 134) zugrunde gelegt werden. Wichtig ist es, die Ziele eindeutig zu beschreiben, da-

mit die beteiligten Personen den Nutzen der Malinahme erkennen kdnnen.

Wunschenswerterweise steht bei der Finanzierung der Projekte die Kostendeckung im
Vordergrund. Um auch jungen Menschen aus sozial schwachen Familien die Teilnahme
zu ermdglichen, sollten die Teilnehmergebihren geringgehalten werden. Finanzielle
Unterstutzungen sind bei einschldgigen Aktionen von Stiftungen, Verbanden, Sponso-
ren abzufragen. Inzwischen gibt es beispielsweise zahlreiche Stiftungseinrichtungen,
die gerade Bildungsinitiativen in diesem Kontext unterstiitzen. In Absprache mit dem
jeweiligen Gesamtvorstand ist die vorlaufige Kalkulation mit einer genauen Einnah-
men-/Ausgabenaufstellung aufzustellen. Die Ubernahme eventueller Mehrkosten aus

Vereinsmitteln muss jedoch im Rahmen dieser Kalkulation sichergestellt sein.

Im ndchsten Schritt ware festzustellen, wer die Projektleitung (Anforderungen: fachli-
ches Know-How, Fuhrungskompetenzen) tbernimmt und welche weiteren Mitglieder
(mit welchen Kompetenzen) in der Projektorganisation (Planung Unterkunft, Werbung
etc.) mitwirken. In der Vorbereitungsphase kann eine Aktivitatenliste, in der die einzel-
nen Planungsinhalte und ein vorgegebener Zeitplan konkret beschrieben werden, zur
Kontrolle der notwendigen Aufgaben helfen. Im Rahmen der Projektplanung sind die
einzelnen Ablaufe konkret zu formulieren. Bei MaRnahmen sollten folgende Sachver-

halte Beachtung finden:

8.2.1. Idee

,Und jedem Anfang liegt ein Zauber inne.“ — Mit diesem Spruch von Herrmann Hesse
lasst sich gefihlsméalig das ausdriicken, was Projektleiter um- und antreibt. Diese bren-
nen flr ihre Idee und tun alles fir deren Umsetzung. Als Initiator gilt es daher, die eigene
Motivation und die Vorstellungen tiberzeugend immer wieder in einer argumentativen
Weise mit den beteiligten Akteuren zu besprechen sowie auch in visuellen Prasentatio-

nen klar darzustellen.
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8.2.2. Mottos, Referenten

Die Festlegung der Mottos wird innerhalb der verantwortlichen Projektleitung vorge-
nommen (Teil der Aktivitatenliste). Zur Sicherstellung einer angemessenen padago-
gisch-didaktischen Ausrichtung der sportlichen und bildungsrelevanten Programmin-
halte sollten externe Referenten herangezogen werden. Der p&ddagogischen Jugendarbeit
liegen im Rahmen der aul3erschulischen Verortung bestimmte Merkmale zugrunde (vgl.
Griese 2003, S. 237):

- Freiwilligkeit der Teilnahme und der Beteiligung

- Mit- und Selbstbestimmung des Lernprozesses

- Offenheit und Flexibilitat

- Pluralitat der Tragerschaft

- Erfahrungsbezogenes Lernen mit Offenheit zur Aktion und

- Gruppenorientierung

Des Weiteren ist eine klare Absprache mit den externen Referenten im Vorfeld notwen-
dig. Eine zielgruppenspezifische Planung ist ebenfalls angezeigt.

8.2.3. Werbung

Nach der Gestaltung der Werbematerialien (Teil der Aktivitatenliste: Plakate, Flyer,
Handzettel) kénnen die Informationen zum Projekt (Termin, Programm etc.) in regel-
maéaRigen Abstanden medial und in Printform an die Teilnehmer verteilt werden. Infor-

mationsveranstaltungen sind sinnvoll.

8.2.4. Versicherung

Die Teilnehmer sind — soweit sie einem Sportverein angehdren — wahrend der Projekt-
dauer im Rahmen der Sportverbandsversicherung versichert. Gegebenenfalls sollten
spezielle Informationen in diesem Kontext bei den einzelnen Sportverb&nden eingeholt
werden (z.B. Sicherheitsanforderungen bei (riskanten) Outdoor-Aktivitaten; Abhanden-

kommen von Ausstattung).
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8.2.5. Betreuerauswahl

Bei der Betreuerauswahl ist zundchst bei gemischten Gruppe (Jungen und Madchen) auf
eine ausreichende Anzahl geschlechterbezogener Helfer zu achten. Im glnstigen Fall
besitzen die Mitbetreuer neben der Betreuungskompetenz noch weitere Fahigkeiten, die
wéhrend des Projekts eingesetzt werden kdnnen (z.B. Schwimmlehrerausbildung, Trai-

nerausbildung). Die Vorlage des erweiterten Flihrungszeugnisses wird vorausgesetzt.

8.2.6. Verantwortlichkeiten

Die Verantwortlichkeiten missen klar definiert sein, um Widerspriiche oder Missver-
stdndnisse wahrend des Programms zu verhindern. Deshalb sollten in jedem Fall vor,
wahrend und nach der Projektdurchfiihrung klare Absprachen und Abstimmungen im
Betreuerteam stattfinden. Werden Verantwortlichkeiten an die Teilnehmer fur be-
stimmte Aufgabenstellungen zugewiesen, sind diese zu Uberwachen, um sofort auf

Uber- oder Unterforderungen reagieren zu kénnen.

Auf Irritationen (z.B. Krankheitsbedingter Ausfall von Referenten), Missverstandnisse
(z.B. Terminabsprachen) und sonstige Stérungen (z.B. Bienenstich) sollte in Ruhe und
angemessen reagiert werden. Wenn Improvisationen aufgrund von Stérungen notwen-

dig sind, sind solche in Absprache mit dem Betreuerteam zu treffen.

8.2.7. Kostenplanung

Die Finanzierung des Projekts erfolgt auf der Grundlage der VVorab-Kalkulation. Diese
beinhaltet: Teilnehmergebihren, Reisekosten, Referentenhonorare, Mieten, Ausstat-
tungskosten, etc. In der Kostenplanung sind auch notwendigerweise die Aufwendungen

fiir Vorbereitung und Nachbereitung einzukalkulieren.
Der Kostenfaktor fur die projektrelevante Ausstattung der Teilnehmer ist im Verhaltnis

zu den sonstigen Kosten hoch. Dieser spielt im Kontext von Gemeinschaft und Nach-

haltigkeit eine wichtige Rolle.
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Nachfolgend zwei gelungene Beispiele:

(1) Einige Teilnehmer aus Oberfranken und Sudtirol hatten beim Projekt im Jahr
2016 im Vorfeld des interkulturellen Beisammenseins ein Logo erarbeitet. Das
Ergebnis dieser ,,Teamgruppe: Gemeinsames Logo erstellen* wurde auf ein T-
Shirt gedruckt, das jeder Teilnehmer am ersten Tag Uberreicht bekam (vgl. An-
hang 7).

(2) Im Projektjahr 2018 (Gegenbesuch in Sudtirol) wurde jedem Teilnehmer ein
leichter Rucksack mit groRer Lunch-Box und Trinkflasche Gbergeben. Zum ei-
nen konnte damit die Projektleitung sicherstellen, dass alle Teilnehmer fiir die
Wanderungen gut ausgestattet waren, zum anderen trugen die farblichen Ruck-

sdcke zu einem ,,Corporate Identity innerhalb der gesamten Gruppe bei.

Im Nachgang der Projekte konnte beobachtet werden, dass diese ,,Geschenke* von den

Teilnehmern auch nach den Projekten gerne verwendet wurden (Nachhaltigkeit).

8.2.8. Teilnehmer

Nach der Anmeldung sind die notwendigen schriftlichen Unterlagen vorzubereiten und
zu versenden (Teil der Aktivitatenliste). Die Informationen tber Anmeldemodalitéten,

Kontaktpersonen und Zusténdigkeiten sind klar und deutlich zu kommunizieren.

Das Fuhren einer Teilnehmerliste ist in jedem Fall im Rahmen spezieller Forderantrage
notwendig (BSJ, DOSB). Um Arbeitsaufwand nach der ProjektmalRnahme zu vermei-
den, sollte eine zweite Teilnehmerliste gefihrt werden. (Im Projektjahr 2016 musste
innerhalb von 14 Tagen eine neue Liste nachtréglich mit allen Unterschriften nachge-

reicht werden, da eine Seite verloren gegangen war.)

Der Projektleitung sollten in jedem Fall folgende Informationen vorliegen:

- Einverstandniserklarungen im Rahmen der DSGVO oder im Zusammenhang

einzelner Outdoor-Malinahmen
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- Informationen uber Allergien, Notfall-Telefonnummern der Erziehungsberech-
tigten oder zustdndigen Personen, Medikamenteneinnahme, Phobien, Essge-
wohnheiten (z.B. Vegetarier, Mehl- oder Milchunvertréglichkeiten) etc.

- Netzwerk-Kontakte vor Ort (Arzte, Apotheken, sonstige Kontaktpersonen)

Vor der Projektdurchfiihrung sind folgende Informationen fir die Teilnehmer wichtig:

- Ausfihrliches Programm

- Aufstellung Uber notwendige Ausstattung und Uber weitere Unterlagen (Perso-
nalausweis, Krankenversicherungskarte etc.)

- Informationen Giber Kontaktdaten der Betreuer sowie Uber die Unterkunft fur die

Eltern oder zustandige Personen

Wiéhrend des Projekts sollten folgende Unterlagen mitgefuhrt werden:

- Teilnehmerliste (mit vollstdndigen Angaben)
- Einverstandniserklarungen und Teilnehmerinformationen
- Telefonliste der Betreuer

- Erreichbarkeit aller wichtigen Akteure

Im Nachgang der Projekte kann beobachtet werden, dass diese ,,Geschenke* von den
Teilnehmern auch nach den Projekten gerne (nachhaltig) verwendet werden. Die Ab-
rechnung erfolgt am Ende des Projekts in Absprache mit dem Schatzmeister sowie dem

Gesamtvorstand.

8.2.9. Besondere Anforderungen

Die Auswahl einer Unterkunft wird nach den gewinschten Zielvorstellungen und be-
stimmten Voraussetzungen ausgewahlt (vgl. Kapitel 4.1.2.1.; siehe auch Tabelle 5).

Eine Vorab-Besichtigung der Unterkunft ist in jedem Fall vorzunehmen, um ,,den

Charme und die Atmosphére der Einrichtung* zu erkunden.
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Die Zimmereinteilung sollte auch immer mit den Teilnehmern vorher abgesprochen
werden, um Unstimmigkeiten zu verhindern. Die jungen Teilnehmer sollen sich unter-
einander kennenlernen, sich aber auch wohlfuhlen. Weitere notwendige Anforderungen
richten sich malRgeblich nach den Programminhalten und den damit zusammenhéangen-
den Ablaufen.

8.2.10. Steuerung

Im Rahmen der Steuerung ist eine genaue Termin-, Kosten- und Risikoplanung vorzu-
nehmen. Diese obliegt den jeweils verantwortlichen Personen, die in der Projektleitung
zusammenfasst sind. Im Grunde sind in der Steuerung des Projekts alle Malinahmen der
Durchfiihrungsplanung zugrunde gelegt. Der Ablauf der ProjektmaRnahme obliegt dem

jeweiligen Programm.

8.3. Abschlussphase

Die Abrechnung erfolgt am Ende des Projekts in Absprache mit dem Schatzmeister so-
wie dem Gesamtvorstand. In der Abschlussphase ist neben der finanziellen Abrechnung
eine Dokumentation anzufertigen, in der alle projektrelevanten Uberlegungen, Planun-
gen und Ergebnisse enthalten sind. Die Dokumentation gilt als eine wichtige Voraus-
setzung, damit alle Beteiligten gleichermalen tiber den gesamten Projektverlauf sowie

uber die Zielerreichung informiert sind.

Bei der Zusammenstellung der wichtigen Projektinformationen sind Bilder unverzicht-
bar, denn ,,Ein Bild sagt mehr als tausend Worte!*. In der Projektdokumentation durfen
deshalb Fotos nicht fehlen. Bilder haben Uber den Text hinaus eine starkere Aussage-
kraft (siehe dazu Anhang 9).

,Nach dem Projekt ist vor dem Projekt*: Schon wihrend des letzten Projektverlaufs
oder auch kurz danach, werden schon die Programminhalte der ndchsten Jahre geplant.
Viele Vorschlage kommen von den Teilnehmern selbst. Sie kommunizieren mdgliche
Unterkunftsorte, die Art der Verpflegung und tiberlegen mégliche K-Mottos und wie

diese mit welchen Themen geflllt werden kénnten.

229



Alle Vorschlage werden schon wahrend der Projektdauer schriftlich erfasst und in K-
Wolken zusammengetragen. Auf diese Weise findet Partizipation der Teilnehmer statt,
da sie die Mitverantwortung und Mitentscheidung fiir die zukunftigen Projekte fir sich

definieren und auch mitbestimmen kdnnen.

8.4. Fazit

Ob eine wie das 3K-Projekt vergleichbare MaRnahme zur Nachahmung von anderen
Sportvereinen tbernommen wird, richtet sich vorrangig nach den Mdglichkeiten inner-
halb ihrer Organisationen, da die Sportvereine eigenverantwortlich im Rahmen ihrer
Chancen und Ressourcen handeln. Daher erheben die vorgenannten Aspekte zur Durch-
flhrung eines Projekts nicht den Anspruch einer Vollstandigkeit und kénnen sicherlich

noch in vielen Punkten ergénzt werden.

Zugegebenermalien handelt es sich beim 3K-Projekt im Kontext des Forschungsfeldes
(vgl. Kapitel 2.2.) auch nur um einen kleinen Beitrag. Hinsichtlich des doch sehr kom-
plexen Gegenstandes lassen sich zahlreiche empirische Forschungsansétze erkennen.
Die Verfasserin hofft aber, mit ihrer Arbeit gerade im Bereich der Feldarbeit im Rahmen
auflerschulischer Bildung in nichtinstitutionellen Organisationen, wozu die Sportver-

eine zweifelsohne zahlen, einen nitzlichen Beitrag geleistet zu haben.

230



ABBILDUNGS- UND TABELLENVERZEICHNIS

9.1. Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Bildungsarrangements und ihre Auspragungen (in Anlehnung an:

Heim 2011, S. 259)

Abbildung 2: Lebenskompetenzen nach der WHO (eigene Darstellung)

Abbildung 3: Padagogisches Qualitdtsmanagement des 3K-Projekts (in Anlehnung

an: Kempfert/Rolff 2005, S. 46)

Abbildung 4: Prozessentwicklung einer Idee

Abbildung 5: Stufenmodell von Kirkpatrick mit gewiinschten Projektergebnissen im

Prozessverlauf

Abbildung 6: Modelluberblick der Handlungskompetenzen (in Anlehnung an:

Eberle 2008, S. 143)

Abbildung 7: Sportliche und wissensbasierte Bildungsprozesse des 3K-Projekts

(eigene Darstellung)

9.2. Tabellenverzeichnis

Tabelle 1:
Tabelle 2:
Tabelle 3:
Tabelle 4:
Tabelle 5:

Tabelle 6:
Tabelle 7:
Tabelle 8:
Tabelle 9:
Tabelle 10:
Tabelle 11:

Tabelle 12:
Tabelle 13:
Tabelle 14:
Tabelle 15:
Tabelle 16:

Bildungsdimensionen nach Rauschenbach (2013)

Uberblick der bisherigen Aktionen im Rahmen des 3K-Projekts
Uberblick der bisherigen Aktionen mit Bildungsbezug

Soziale, 6konomische und bildungsrelevante Merkmale eines Sportvereins
Uberblick tiber die besonderen Rahmenbedingungen der bisherigen
Unterkunftsorte

Uberblick der Projektmanahmen im Untersuchungszeitraum

Auswahl der Interviewten (Sample)

Bildungsinhalte des Mottos ,,Kegeln*

Bildungskategorien und Bildungsinhalte des 3K-Projekts

Studie A: Rahmenbedingungen

Studie A: Teamgedanke, Arbeiten in der Gruppe und Betreuer-/
Trainerkompetenz

Studie A: Gedanken vor der MalRnahme

Studie A: Gedanken wahrend der MaRnahme

Studie A: Gedanken nach der MaRnahme

Studie B: Inhalte, Ziele, Methoden (E=Einzelarbeit; G=Gruppenarbeit)
Studie B: Rahmenbedingungen

231

41
52

58
61

99

102

106

17
23
37
46

75
81
87
103
104
117

118
118
118
119
137
140



Tabelle 17: Studie B: Rahmenbedingungen (Angaben der offenen Eingabefelder) 140
Tabelle 18: Studie B: Férderung der Gemeinschaft 141
Tabelle 19: Studie B: Forderung der Gemeinschaft (Angaben im offenen Eingabefeld) 141

Tabelle 20: Studie B: Grundsétzliches Interesse an der MaRRnahme 141
Tabelle 21: Studie B: Personlicher Nutzen der einzelnen MalRnahmen 142
Tabelle 22: Studie B: Bereitschaft (Motivation — Teil 1) (Selbsteinschétzung) 143
Tabelle 23: Studie B: Bereitschaft (Motivation — Teil 2) (Fremdeinschatzung) 144
Tabelle 24: Studie B: Umgang mit Stérungen (Selbsteinschétzung) (kategorisiert) 145
Tabelle 25: Studie B: Umgang mit Stérungen (Fremdeinschatzung) (kategorisiert) 145
Tabelle 26: Studie B: Forderung Sozialkompetenz 146
Tabelle 27: Studie B: Férderung Teamkompetenz 146
Tabelle 28: Studie B: Gedanken und Gefiihle wéhrend der MaRnahme 148
Tabelle 29: Studie B: Mindliche Befragung 151
Tabelle 30: Studie C: Inhalte, Ziele und Methoden (E=Einzelarbeit; G= Gruppenarbeit) 163
Tabelle 31: Studie C: Rahmenbedingungen 164
Tabelle 32: Studie C: Rahmenbedingungen (Angaben des offenen Eingabefeldes) 165
Tabelle 33: Studie C: Forderung der Gemeinschaft 165
Tabelle 34: Studie C: Forderung der Gemeinschaft (offenes Eingabefeld) 166
Tabelle 35: Studie C: Grundsatzliches Interesse an der Manahme 166
Tabelle 36: Studie C: Personlicher Nutzen der einzelnen MaRnahmen 167
Tabelle 37: Studie C: Bereitschaft (Motivation — Teil 1) (Selbsteinschétzung) 168
Tabelle 38: Studie C: Bereitschaft (Motivation — Teil 2) (Fremdeinschatzung) 168
Tabelle 39: Studie C: Umgang mit Storungen (Vorher-Nachher) (Selbst- und
Fremdeinschatzung) 169
Tabelle 40: Studie C: Umgang mit Stérungen (offenes Eingabefeld — VVorher) 170
Tabelle 41: Studie C: Umgang mit Stérungen (offenes Eingabefeld — Nachher) 170
Tabelle 42: Studie C: Forderung Sozialkompetenz 170
Tabelle 43: Studie C: Férderung Teamkompetenz 171
Tabelle 44: Studie C: Sonstiges (Vorher) 171
Tabelle 45: Studie C: Sonstiges (Nachher) 172
Tabelle 46: Studie C: Was mir besonders gefallen hat (offenes Eingabefeld — Nachher) 172
Tabelle 47: Studie C: Gedanken und Gefiihle wéahrend der MalRnahme 173
Tabelle 48: Studie A: Mottos und Bildungsinhalte 174
Tabelle 49: Studie B: Mottos und Bildungsinhalte 184
Tabelle 50: Studie C: Mottos und Bildungsinhalte 197

232



LITERATURVERZEICHNIS

Achtes Sozialgesetzbuch (SGB VIII) (2017): Kinder- und Jugendhilfegesetz, 8 11 Ju-
gendarbeit, [https://www.sozialgesetzbuch-sgb.de/sgbviii/11.html] (15.02.2019)

Achtziger, Anja/Gollwitzer, Peter M. (2018): Motivation und Volition im Handlungs-
verlauf, S. 355-388, in: Heckhausen, Julia/Heckhausen, Heinz (Hrsg.), Motivation und
Handeln, Springer-Verlag

Archeoparc (2019): Aktivitaten [https://www.archeoparc.it/ueber-uns/aktivitaten/]
(08.04.2019)

Arnold, Rolf/Pachner, Anita (2012): Konstruktivistische Lernkulturen fiir eine kompe-
tenzorientierte Ausbildung zukiinftiger Generationen, in: Eckert, Thomas/von Hippel,
Aiga/Pietra3, Manuela/Schmidt-Hertha, Bernhard (Hrsg.), Bildung der Generationen,
S. 299-307, VS Verlag Wiesbaden

Aspendorpf, Jens B./Teubel, Thomas (2009): Motorische Entwicklung vom friihen Kin-
des- bis zum friihen Erwachsenenalter im Kontext der Personlichkeitsentwicklung, Zeit-
schrift fir Sportpsychologie 16 (1), 2-16, Hogrefe Verlag Gottingen

Atteslander, Peter (2003): Methoden der empirischen Sozialforschung, de Gruyter Ber-
lin

Baacke, Dieter (1985): Einfiihrung in die aufRerschulische Padagogik, Juventa-Verlag
Weinheim

Baar, Robert/Schénknecht, Gudrun (2018): AuBerschulische Lernorte — didaktische und
methodische Grundlagen, Beltz-Verlag Weinheim-Basel

Bader, Reinhard; Muller, Martina (2002): Leitziel der Berufsbildung: Handlungskom-
petenz. Anregungen zur Ausdifferenzierung des Begriffs, in: Die berufshildende Schule,
S. 176-182, 54(2002)6

Bahr, Ingrid (2005): Kooperatives Lernen im Sportunterricht, in: Sportpadagogik, 29,
S. 4-9

Bauer, Karl-Oswald (2009): Professionelles Selbst, Evaluieren und Innovieren, in:
Bohl, Thorsten/Kiper, Hanna (Hrsg.), Lernen aus Evaluationsergebnissen, S. 219-238,
Verlag Klinkhardt Bad Heilbrunn

Bauer, Karl-Oswald/Bohn, Andreas/Kemna, Pierre/Logemann Nils (2010): Padagog-
ische Qualitat messen. Ein Handbuch, Waxmann Minster/New Y ork/Munchen/Berlin

Bauer, Ulrich (2005): Préventionsdilemma. Potenziale schulischer Kompetenzforde-
rung im Spiegel sozialer Polarisierung. Wiesbaden

233



Baumbast, Stephanie/Hofmann-Van de Pohl, Frederike/Luders, Christian (2014): Non-
formale und informelle Lernprozesse in der Kinder- und Jugendarbeit und ihre Nach-
weise. Deutsches Jugendinstitut e.\VV. Miinchen

Baumberger, Jirg (2018): Kompetenzorientierter Sportunterricht. Eine explorative Stu-
die an Primarschulen zur Umsetzung des Lehrplans 21 Bewegung und Sport, Meyer &
Meyer Verlag Aachen

Baumert, Jiirgen (2008): Schule zwischen Bildungsauftrag und padagogischem Realis-
mus, in: Rolf Wernstedt/Marie John-Ohnesorg (Hrsg.), Der Bildungsbegriff im Wandel,
Verfuhrung zum Wandel statt Zwang zum Bliffeln, Friedrich-Ebert-Stiftung

Bayerischer Rundfunk (BR) (2019): Immer weniger in Bayern binden sich an ein Eh-
renamt, [https://www.br.de/nachrichten/bayern/ehrenamtliche-dringend-ge-
sucht,ROf9jkx] (26.04.2019)

Bayerischer Sportkeglerverband — Bezirk Oberfranken (BSKV Oberfranken) (2018):
Jugendsprechertreffen  [https://www.bskv-oberfranken.de/index.php/jugend/jugend-
sprecher] (04.05.2020)

Beckmann, Jirgen/Heckhausen, Heinz (2018): Situative Determinanten des Verhaltens,
in: Heckhausen, Jutta/Heckhausen, Heinz, Motivation und Handeln, S. 83-118, Sprin-
ger-Verlag Wiesbaden

Beckmann, Jirgen/Heckhausen Heinz (2018): Motivation durch Erwartung und Anreiz,
in: Heckhausen J., Heckhausen H. (Hrsg.), Motivation und Handeln, S. 119-162,
Springer Berlin

Beckmann, Jurgen/Kossak, Tom-Nicolas (2018) Motivation und Volition im Sport,
Heckhausen J., Heckhausen H. (Hrsg.), Motivation und Handeln, S. 615-639, Springer
Berlin

Beher, Karin/ Liebig, Reinhard/Rauschenbach, Thomas (2000): Strukturwandel des Eh-
renamts. Gemeinwohlorientierung im Modernisierungsprozel3, Juventuas Verlag Wein-
heim

Behrens, Peter/Calmbach, Marc/Schleer, Christoph/Klingler, Walter/Rathgeb, Thomas
(2014): Mediennutzung und Medienkompetenz in jungen Lebenswelten, S. 195-218, in:
Media Perspektiven

Beywl, Wolfgang; Niestroj, Melanie (2007): Das A-B-C der wirkungsorientierten Eva-
luation. [http://www.univation.org/download/Programmbaum_ Land-
marke_Glossar.pdf] (22.05.2017)

Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE 2017a): Nationaler Aktionsplan, UNESCO-
Weltaktionsprogramm: Bildung fir nachhaltige Entwicklung [https://www.bne-por-
tal.de/de/nationaler-aktionsplan] (09.01.2020)

Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE 2017b): Nationaler Aktionsplan Bildung fur
nachhaltige Entwicklung, [https://www.bne-portal.de/de/infothek/meldungen/nationa-
ler-aktionsplan-bildung-f%C3%BCr-nachhaltige-entwicklung] (09.01.2020)

234



Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE 2020): Warum ist Bildung fur nachhaltige
Entwicklung fiir die Jugend so wichtig?, [https://www.bne-portal.de/de/bundesweit/ju-
gend] (23.04.2020)

Bock, Friedrich (2008): Lernen als Element der Wettbewerbsstrategie, in: Kremin-
Buch, Beate/Unger, Fritz/Walz, Hartmut (Hrsg.), Lernende Organisation, S. 9-45, Ver-
lag Wissenschaft & Praxis Sternenfels

Bottcher, Wolfgang (2009): Was leisten Evaluationen fur die Qualitatsentwicklung?, in:
Bohl, Thorsten/Kiper, Hanna (Hrsg.), Lernen aus Evaluationsergebnissen, S. 207-217,
Klinkhardt Bad Heilbrunn

Bottcher Wolfgang/Holtappels, Heinz G./Brohm, Michaela (2006): Evaluation im Bil-
dungswesen, in: W. Bottcher, H.G. Holtappels & M. Brohm (Hrsg.), Evaluation im Bil-
dungswesen. Eine Einfiihrung in Grundlagen und Praxisbeispiele, S. 7-21. Weinheim
und Minchen: Juventa

Bornemann, Stefan/Klement, Martin (2014): Sportvereine als Katalysatoren fir eine
nachhaltige Gesellschaft — CSR Uber Nachhaltigkeitsmanagement und moderne Bil-
dungskonzepte verwirklichen, in: Hildebrandt, Alexandra (Hrsg.), CSR und Sportma-
nagement, S. 131-142, Springer Verlag Berlin

Bréutigam, Susanne/Sonja Heinen/Melanie Ortmanns/Toni Wimmer (2006): Neue
Wege des Lernens, Probleme und Potenziale AulRerschulischer Lernorte in der Euregio
Maas-Rhein, RWTH (Hrsg.), Aachen

Brandstéatter, VVeronika/Hennecke, Marie (2018): Ziele, in: Heckhausen J., Heckhausen
H. (Hrsg.), Motivation und Handeln, S. 331-353, Springer Berlin

Brettschneider, Wolf-Dietrich/Brandl-Bredenbeck, Hans Peter (1997): Sportkultur und
jugendliches Selbstkonzept. Eine interkulturell vergleichende Studie tiber Deutschland
und die USA, Weinheim und Miinchen: Juventa Verlag

Brinkmann, Dieter/Freericks, Renate (2016): Informelles Lernen in der Freizeitpadago-
gik, in: Rohs, Matthias (Hrsg.), Handbuch Informelles Lernen, S. 143-162, Springer-
Verlag Wiesbaden

Brodwoski, Michael (2012): Uberlegungen zum Zusammenhang von formalen und in-
formellen Lernprozesse, in: Diskurs Kindheits- und Jugendforschung, Heft 4, S. 431-
442, Verlag Barbara Budrich

Budde, Jirgen & Merle Hummrich (2016): Die Bedeutung auBerschulischer Lernorte
im Kontext der Schule — eine erziehungswissenschaftliche Perspektive, in: Erhorn, Jan
& Jirgen Schwier (Hrsg.), Padagogik auBerschulischer Lernorte. Eine interdisziplinare
Annaherung, transcript Verlag Bielefeld

Buhren, Claus G./Killus, Dagmar/Mauller, Sabine (2002): Wege und Methoden der
Selbstevaluation, IFS-Verlag Dortmund

Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) (2012): Kultur macht stark.
Bundnisse fur Bildung. Richtlinie zur Férderung von auBerschulischen Malinahmen,
insbesondere der kulturellen Bildung, fir Kinder und Jugendliche im Rahmen von
Bundnissen fur Bildung. [https://www.talentcampus.de/fileadmin/content/down-
load/Materialien/... ] (26.02.2019)

235



Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL) (2018): Deutschland,
wie es isst — Der BMEL-Erndhrungsreport 2018, Berlin

Bundesministerium fr Migration und Flichtlinge (BAMF) (2016): Integration durch
Sport, [http://www.bamf.de/DE/Infothek/Projekttraeger/IntegrationSport/integrations-
port-node.html] (26.01.2019)

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (2018a): Kultur macht stark.
Bundnisse fur Bildung, [https://www.bmbf.de/de/kultur-macht-stark-buendnisse-fuer-
bildung-958.html] (16.03.2018)

Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) (2018b): Bildung ist der
Schlissel, [https://www.bmbf.de/de/bildung-und-forschung-sind-der-schluessel-
203.html] (06.06.2018)

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) (2005): Be-
richt Uber die Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen der Kinder- und
Jugendhilfe in Deutschland, 12. Kinder- und Jugendbericht, Berlin

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) (2015): Qua-
litdtsstandards fur Beteiligung von Kindern und Jugendlichen. Fir ein kindergerechtes
Deutschland!, Silber Druck Niestetal

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) (2017): Be-
richt Uber die Lebenssituation junger Menschen und die Leistungen der Kinder- und
Jugendhilfe in Deutschland, 15. Kinder- und Jugendbericht, Berlin

Burkart, Christine (2014): Begleitung von organisationalen Veranderungsprozessen.
Empirische Befunde zu einem Projekt der Organisationskulturentwicklung eines Grol3-
unternehmens, Rainer Hampp Verlag Miinchen und Mering

Burrmann, Ulrike (2007): Die Sicht der Jugendlichen auf den vereinsorganisierten
Sport, S. 237-280, in: Burrmann, Ulrike: Zum Sportverstandnis von Jugendlichen. Was
erfassen schriftliche Jugendsporterhebungen?, Sportverlag Strauld

Burrmann, Ulrike (2008): Effekte des Sporttreibens auf die Entwicklung des Selbstkon-
zepts, S. 92-106, Achim Conzelmann & Frank Hansel (Hrsg.), Sport und Selbstkonzept.
Struktur, Dynamik und Entwicklung, Hofmann-Verlag Schorndorf

Burrmann, Ulrike (2011): Sozialisationswirkungen des auf3erschulischen Sports am
Beispiel des Jugendalters, in: Kriiger, Michael; Nils Neuber (Hrsg.): Bildung im Sport:
Beitrége zu einer zeitgemalen Bildungsdebatte (Bildung und Sport), S. 267-288, VS-
Verlag Wiesbaden

Conzelmann, Achim & Frank Hénsel (2008): Sport und Selbstkonzept. Struktur, Dyna-
mik und Entwicklung, Hofmann-Verlag Schorndorf

CorneliBen, Thomas/Pfeifer, Christian (2007): The Impact of Participation in Sports on
Educational Attainment: New Evidence from Germany. IZA Discussion Paper No. 3160
[tp.iza.org/dp3160.pdf] (26.02.2019)

Deutsche Sportjugend (DSJ) (2018): Sport: Blndnisse! Bewegung — Bildung — Teil-
habe. [https://www.dsj.de/bildungsbuendnisse/] (28.02.2019)

236



Deutscher Keglerbund (DKB) (2020): Kegelsport auf Classic-Bahnen [http://www.keg-
elnundbowling.de/classic-kegeln.html] (20.03.2020)

Deutscher Keglerbund Classic (DKBC) (2014): Grundlagen des 120er Spielsystems, in:
Sportordnung, Teil C, Stand 12_2013 [www.skv-kelheim.de/cms/assets/.../Grundla-
gen_zum_120er_Spielsystem.pdf] (26.02.2019)

Deutscher Olympischer Sportbund e.V. (DOSB) (2017): Leichter als du denkst! Inklu-
sion im Sportverein, https://www.dosb.de/sonderseiten/news/news-detail/news/leich-
ter-als-du-denkst-inklusion-im-sportverein/ (16.01.2019)

Deutscher Olympischer Sportbund e.VV. (DOSB) (2020): Sportvereine — Bildungsak-
teure der Zivilgesellschaft, Stifterverband fir die deutsche Wissenschaft e.V. (Hrsg.),
Zivic Policy Paper [https://www.dosb.de/sportentwicklung/bildung] (07.05.2020)

Dietrich, Jochen (2016): Lernort Natur, in: Erhorn, Jan & Jurgen Schwier (Hrsg.), Pé-
dagogik auBerschulischer Lernorte. Eine interdisziplindre Annéherung, transcript Ver-
lag Bielefeld

Daorpinghaus, Andreas/Uphoff, Ina Katharina (2013): Bildung als Aufgabe der Schule,
in: Haag, Ludwig/Rahm, Sibylle/Apel, Hans Jurgen/Sacher, Werner (Hrsg.), Studien-
buch Schulpadagogik, S. 325-344, Verlag Julius Klinkhardt Bad Heilbrunn

Drews, Gunter/Hillebrand, Norbert/Kérner, Martin/Peipe, Sabine/Rohrschneider, Uwe
(2016): Praxishandbuch Projektmanagement, Haufe Gruppe Freiburg Munchen

Eberle, Thomas (2008): Lernen im Outdoor-Training, Effekte auf Selbstkonzept und
Teamfahigkeit im hochschuldidaktischen Kontext

Eberle, Thomas (2011): Outdoor and more, Empirische Padagogik und mehr,
http://www.thomaseberle.de/outdoor.html (27.01.2018)

Eberspacher, Hans (1987): Handlexikon Sportwissenschaft; Reinbek Rowohlt-Berlin
Verlag

Emde, Oliver/Jakubczyk, Uwe/Kappes, Bernd/Overwien, Bernd (Hrsg.) (2017): Mit
Bildung die Welt verandern? Globales Lernen fiir eine nachhaltige Entwicklung. Verlag
Barbara Budrich

Erhorn, Jan (2016): Der Sportverein als Thema des Schulsports, in: Erhorn, Jan & Jur-
gen Schwier (Hrsg.), Padagogik auBerschulischer Lernorte. Eine interdisziplinare An-
naherung, transcript Verlag Bielefeld

Erhorn, Jan & Jirgen Schwier (2016): Padagogik aulRerschulischer Lernorte. Eine in-
terdisziplindre Annédherung, transcript Verlag Bielefeld

Ernstberger, Thorsten (2016): Kunstbegeisterte Kegler kochen, Nordbayerischer Ku-
rier,  [http://www.nordbayerischer-kurier.de/nachrichten/kunstbegeisterte-kegler-ko-
chen_408364] (26.11.2016)

Erpenbeck, John (2013): Was <<sind>> Kompetenzen, in: Faix Werner G., John Er-
penbeck; Michael Auer (Hrsg.), Bildung. Kompetenzen. Werte, S. 297-353, 1. Auflage,
Steinbeis-Edition, Stuttgart

237



Erpenbeck, John/Sauter, Werner (2016): Stoppt die Kompetenz-Katastrophe! Wege in
eine neue Bildungswelt, Springer-Verlag Wiesbaden

Faix, Werner G./Jens Mergenthaler (2013): Die Bildung der Personlichkeit sichtbar ma-
chen: Uber die unterschiedlichen Verfahren zur Messung und Einschitzung des Bil-
dungserfolgs im Rahmen des PKS der SIBE, in: Faix, Werner G./John, Erpenbeck; Mi-
chael Auer (Hrsg.), Bildung. Kompetenzen. Werte, 1. Auflage, S. 165-188, Steinbeis-
Edition, Stuttgart

Feierabend, Sabine/Rathgeb, Thomas/Reutter, Theresa (2018): Basisuntersuchung zum
Medienumgang 12- bis 19-Jahriger, in: JIM-Studie 2018, Medienpadagogischer For-
schungsverbund Sudwest (mpfs), Stuttgart

Fend, Helmut (2000): Qualitat und Qualitatssicherung im Bildungswesen, Wohlfahrts-
staatliche Modelle und Marktmodelle, S. 55-72, in: Helmke, Andreas/Hornstein, Wal-
ter/Terhart, Ewald (Hrsg.), Qualitat und Qualitatssicherung im Bildungsbereich, Schule,
Sozialpadagogik, Zeitschrift fur Padagogik, Beiheft, 41, Beltz-Verlag Weinheim

Fischbach, Robert/Kolleck, Nina/de Haan, Gerhard (2015): Auf dem Weg zu nachhal-
tigen Bildungslandschaften: lokale Netzwerke erforschen und gestalten, Springer Ver-
lag Wiesbaden

Flick, Uwe (2011): Triangulation. Eine Einflihrung, Springer Verlag Wiesbaden

Focali, Ergin (2011): Bildung, in: Griese, Christiane/Marburger, Helga (Hrsg.): Bil-
dungsmanagement, , S. 21-35, Oldenbourg Verlag Minchen

Foken T./Tenhunen J. (2017): History of the Waldstein Measuring Sites, in: Foken T.
(eds) Energy and Matter Fluxes of a Spruce Forest Ecosystem. Ecological Studies (Ana-
lysis and Synthesis), vol 229. Springer, Cham

Gerlach, Erin/Trautwein, Ulrich/Lldtke, Oliver (2008): Selbstkonzept und Bezugsgrup-
peneffekte — Der ,,Big-Fisch-Little-Pond-Effekt®, in: Conzelmann, Achim/Hénsel,
Frank (Hrsg.), Sport und Selbstkonzept. Struktur, Dynamik und Entwicklung, S. 107-
120, Hofmann-Verlag Schorndorf

Girtler, Roland (2001): Methoden der Feldforschung, Bohlau Verlag Wien

Glumpler, Edith (1995): Interkulturelle Bildung — interkulturelle Erziehung, S. 199-225,
in: Nyssen, Elke, Schon, Barbel (Hrsg.), Perspektiven flr padagogisches Handeln, Eine
Einflhrung in Erziehungswissenschaft und Schulp&dagogik, Juventa Weinheim

Gnahs, Dieter (2010): Kompetenzen — Erwerb, Erfassung, Instrumente, Bertelsmann
Verlag Bielefeld

Gotz, Thomas (2017): Emotion, Motivation und selbstreguliertes Lernen, 2. Auflage,
Verlag Ferdinand Schoningh Paderborn

Gotz, Thomas/Frenzel, Anne/Pekrun, Reinhard (2010): Psychologische Bildungsfor-
schung, in: in: Tippelt, Rudolf/ Schmidt, Bernhard (Hrsg.), Handbuch Bildungsfor-
schung, 3. Auflage, S. 71-91, VS Verlag Wiesbaden

238



Griese, Hartmut M. (2003): Auferschulische Jugendbildung — was ist das eigentlich?,
in: REPORT - Literatur- und Forschungsreport Weiterbildung: Erwachsenenbildung
und Demokratie, S. 235-244 [http://www.die-bonn.de/id/1807] (26.12.2019)

Griese, Christiane/Marburger, Helga (2011): Bildungsmanagement, Oldenbourg Verlag
Minchen

Gruber, Hans/Harteis, Christian/Rehrl, Monika (2006): Professional Learning: Erfah-
rung als Grundlage von Handlungskompetenz,
[https://doi.org/10.7788/bue.2006.59.2.193] (23.01.2020)

Grunert, Cathleen (2011): AufRerschulische Bildung, in: Reinders, Heinz/Ditton, Hart-
mut/Grasel, Cornelia/Griewosz, Burkhard, Empirische Bildungsforschung, VS Verlag
Wiesbaden

Grunert, Cathleen (2012): Bildung und Kompetenz. Theoretische und empirische Per-
spektiven auf auRerschulische Handlungsfelder, Springer Verlag Wiesbaden

Grupe, Ommo/Kruger, Michael (1997): Einfiihrung in die Sportpadagogik, Verlag Karl
Hofmann Schorndorf

Gullich, Arne/Kriuiger, Michael (2013): Sport. Das Lehrbuch fiir das Sportstudium,
SpringerSpektrum

Gutschow, Katrin/Jorgens, Julia (2018): Challenges associated with the introduction of
procedures for the validation of non-formal and informal learning in Germany, Bundes-
institut fir Bildung Bonn

Haag, Ludwig/Rahm, Sibylle/Apel, Hans Jirgen/Sacher, Werner (Hrsg.) (2013): Stu-
dienbuch Schulpadagogik, Verlag Julius Klinkhardt Bad Heilbrunn

Héader, Michael (2010): Empirische Sozialforschung. Eine Einfuhrung, VS Verlag
Wiesbaden

Hahlen, Johann (1996): Pretest und die Weiterentwicklung von Fragebogen, Band 9 der
Schriftenreihe Spektrum Bundesstatistik, Metzler Poeschel Stuttgart

Hansen, Stefan (2008): Sportvereine als organisationaler Handlungsrahmen fiir Kom-
petenzerwerbsprozesse: eine empirische Studie zu Einfliissen von Vereinen auf das Ler-
nen, in: Nagel, Siegfried/Schlesinger, Torsten/Weigelt-Schlesinger, Yvonne/Rosch-
mann, Regina (Hrsg.), Sozialisation und Sport im Lebenslauf, S. 38-39, Czwalina Ver-
lag

Hansen, Stefan/Kukuk, Marc/Braun, Sebastian (2008): Kompetenzerwerb zum und
durch Birgerengagement: Evaluation eines formellen Ausbildungsprogramms im
Sport, in: Nagel, Siegfried/Schlesinger, Torsten/Weigelt-Schlesinger, Yvonne/Rosch-
mann, Regina (Hrsg.), Sozialisation und Sport im Lebenslauf, S. 40-41, Czwalina Ver-
lag

Hattie, John (2017): Lernen sichtbar machen fiir Lehrpersonen, Uberarbeitete deutsch-
sprachige Ausgabe von “Visible Learning for Teachers” besorgt von Wolfgang Beywl
und Klaus Zierer, Schneider Verlag Hohengehren GmbH

239



Heckhausen, Julia/Heckhausen Heinz (2010): Motivation und Handeln: Einfiihrung und
Uberblick, in: Heckhausen J., Heckhausen H. (Hrsg.), Motivation und Handeln, S. 2-9,
Springer Berlin

Heid, Siegbert/Axster, Johannes/Dierker, Herbert (2002): Bildung und Erziehung im
und durch Sport, Dokumentation der Gesprachskreisveranstaltung ,,Sport — Gesellschaft
— Zukunft“, Fiithrungs-Akademie des Deutschen Sportbundes in Berlin,
[library.fes.de/pdf-files’/kommunalpolitik/02996.pdf] (08.01.2019)

Heim, Rudiger (2011): Bildung — auch im aufRerschulischen Sport?, in: Kruger, Mi-
chael; Nils Neuber, Bildung im Sport: Beitrage zu einer zeitgemalen Bildungsdebatte
(Bildung und Sport), S. 254-266, VS-Verlag Wiesbaden

Heinemann, K. & Horch, H.-D. (1988). Strukturbesonderheiten des Sportvereins, in:
Digel H. (Hrsg.), Sport im Verein und im Verband, S. 108-122 Schorndorf Hofmann

Heiner, Maja (2000): Selbstevaluation, in: Stimmer, Franz (Hrsg.), Lexikon der Sozial-
padagogik und der Sozialarbeit, S. 590- x, Oldenbourg Verlag Miinchen

Helfferich, Cornelia (2011): Die Qualitat qualitativer Daten, VS-Verlag Wiesbaden
Hentig, Hartmut von (2004): Bildung — Ein Essay, Beltz-Verlag Weinheim

Herrmann, Christian (2012): Interventionsstudie PRimus — Psychosoziale Ressourcen
im Sport, Dissertation

Hoffmann, Andreas und Wolfgang Schlicht (2006): Sozialisation und ldentitatsent-
wicklung, in: Maike Tietjens und Bernd Straul? (Hrsg.), Handbuch Sportpsychologie,
Beitrage zur Lehre und Forschung im Sport, Hofmann-Verlag Schorndorf (Ergédnzung
Seitenzahlen)

Hollstein, Bettina (2017): Das Ehrenamt. Empirie und Theorie des burgerschaftlichen
Engagements, [https://www.bpb.de/apuz/245597/das-ehrenamt-empirie-und-theorie-
des-buergerschaftlichen-engagements] (27.04.2020)

Hornung, Markus/Fiedler, Irena/Griiner, Sabine (2007) Werte und Emotionen, EQ
Tools GmbH

Hottenrott, Kuno/Seidel, Ilka/Willimczik, Klaus (2017): Gegenstand, Selbstverstandnis
und Forschungsgrundlagen der Trainingswissenschaft, in: Hottenrott, Kuno & Seidel
Ilka, Handbuch Trainingswissenschaft — Trainingslehre, S. 23-40, Hofmann-Verlag
Schorndorf

Hittemann, Andreas (2015): Wozu eine Stérungstheorie der Kausalitét, in: Zeitschrift
flr philosophische Forschung, S. 181-196, Band 69

Hummrich, Merle/Kramer, Rolf-Torsten (2017): Schulische Sozialisation, Springer
Verlag Wiesbaden

Hurrelmann, Klaus (1986): Einflihrung in die Sozialisationstheorie, Beltz Verlag Wein-
heim

240



Hurrelmann, Klaus (2002): Einfuhrung in die Sozialisationstheorie, Beltz VVerlag Wein-
heim

Jahnke, Tobias/Haertel, I1sa (2011): Wie kommt die Kreativitatsférderung in die Hoch-
schullehre?, Zeitschrift fir Hochschulentwicklung 6(3), S. 238-245

Kallus, K. Wolfgang (2010): Erstellung von Fragebogen, Facultas Wien

Katzenbach, Jon/Smith, Douglas (1993): Teams. Der Schlussel zur Hochleistungsorga-
nisation, Uberreuter Wien

Kempfert, Guy/Rolff, Hans-Gunter (2005): Qualitat und Evaluation. Ein Leitfaden fir
Padagogisches Qualitdtsmanagement. Beltz Verlag, Weinheim

Kiel, Alexander (2012): Zukunftswerkstatt und Visionskultur im Sport — eine explora-
tive Studie, Theodor Hulshoff (Hrsg.), Band 1, Betriebspadagogik — Wissenschaft von
der Unternehmenskultur

Kiper, Hanna (2009): Schulentwicklung im Rahmen von Kontextsteuerung — Welche
Hinweise geben (durch Evaluation und Vergleichsarbeiten gewonnene) Daten fir ihre
Ausrichtung?, in: Bohl, Thorsten/Kiper, Hanna (Hrsg.), Lernen aus Evaluationsergeb-
nissen, S. 11-28, Klinkhardt Bad Heilbrunn

Kirkpatrick, Donald L. (1985): How to Manage Change Effectively, Jossey-Bass Pub-
lishers San Francisco

Klafki, Wolfgang (2007): Neue Studien zur Bildungstheorie und Didaktik: ZeitgemaRe
Allgemeinbildung und konstruktiv-kritische Didaktik, Beltz VVerlag Weinheim

Klee, Andreas (2017): Beweglichkeit und Beweglichkeitstraining, S. 225-239, in: Hot-
tenrott, Kuno & Seidel llka, Handbuch Trainingswissenschaft — Trainingslehre, Hof-
mann-Verlag Schorndorf

Kleinmann, Andreas (2005): Teamfahigkeit. Sinnorientierungen im Sport, Verlag
Schorndorf Hofmann

Klieme, Eckhard/Tippelt, Rudolf (2008): Qualitatssicherung im Bildungswesen, Zeit-
schrift fir Padagogik, 53. Beiheft, Beltz VVerlag Weinheim

Koller, Olaf/Schdps, Katrin (2013): Die deutsche Schule im Lichte internationaler
Schulleistungsuntersuchungen (TIMSS, PISA, PIRLS/IGLU, DESI und TEDS-M), in:
Haag, Ludwig/Rahm, Sibylle/Apel, Hans Jirgen/Sacher, Werner (Hrsg.), Studienbuch
Schulpédagogik, S. 72-96, Verlag Julius Klinkhardt Bad Heilbrunn

Komrey, Helmut (2005): Empirische Sozialforschung, Modelle und Methoden der stan-
dardisierten Datenerhebung und Datenauswertung, Stuttgart: Lucius & Lucius Verlag

Kromrey, Helmut (2006): Empirische Sozialforschung, Lucius & Lucius

Konrad, Klaus (2010): Mundliche und schriftliche Befragung, Verlag Empirische P&-
dagogik Landau

241



Koscis, Ludwig (2016): Trainerhandbuch des Osterreichischen Sport- und Bowlingver-
bands, Schrift 9

Kraul, Margret/Marotzki, Winfried (2002): Biographische Arbeit. Perspektiven erzie-
hungswissenschaftlicher Biographieforschung. Leske und Budrich Leverkusen

Krause-Vilmar, Dietfrid (2005): Schule und Politik in Deutschland. Eine Einfihrung in
die Schulgeschichte seit 1848, Fachbereich Kultur- und Sozialwissenschaften (03812-
7-03-S1), FernUniversitat Hagen

Kriiger, Michael (2011): Sport als Bildungs- und Kulturgut — Stationen der Bildungsge-
schichte der Leibeserziehung und des Sports in Deutschland, in: Kriiger, Michael; Nils
Neuber (Hrsg.): Bildung im Sport: Beitrage zu einer zeitgemaRen Bildungsdebatte (Bil-
dung und Sport), S. 83-104, VS-Verlag Wiesbaden

Kuhl, Julius (2018): Individuelle Unterschiede in der Selbststeuerung, in: Heckhausen,
Jutta/Heckhausen, Heinz, Motivation und Handeln, S. 389-422, Springer-Verlag Wies-
baden

Kurz, Bettina/Kubek, Doreen (2015): Kursbuch Wirkung, Phinio gAG Berlin

Kurz, D. & Brinkhoff, K.-P. (1989). Sportliches Engagement und jugendliche Identitéat.
In W.-D. Brettschneider u.a. (Hrsg.), Sport im Alltag von Jugendlichen, S. 95-113.
Schorndorf: Hofmann

Laging, Ralf & Cordula Stobbe (2011): Bewegungsaktivitaten in der Ganztagsschule —
Ergebnisse einer Befragung aus dem Projekt StuBSS, in: Krliger, Michael; Nils Neuber
(Hrsg.): Bildung im Sport: Beitrége zu einer zeitgemafen Bildungsdebatte (Bildung und
Sport), S. 201-223, VS-Verlag Wiesbaden

Leipold, Bernhard (2012): Lebenslanges Lernen und Bildung im Alter, Kohlhammer
Verlag

Lowisch, Dieter-Jurgen (2000): Kompetentes Handeln, Wissenschaftliche Buchgesell-
schaft Darmstadt

Litke, Oliver (2007): Qualitat und kulturelles Kapital, Wie Haltungen das Ergebnis von
Handlungen beeinflussen, dissertation.de

Luhmann, Niklas (1987): Soziale Systeme — Grundriss einer allgemeinen Theorie, Suhr-
kamp Verlag Frankfurt

Luhmann, Niklas (2009): Einfuhrung in die Systemtheorie, Carl Auer-Verlag Heidel-
berg

Mack, Wolfgang (2007): Lernen im Lebenslauf — formale, non-formale und informelle
Bildung: die mittlere Jugend (12 bis 16 Jahre), Padagogische Hochschule Ludwigsburg

Markgraf, Jirgen/Schneider, Silvia (2018): Lehrbuch der Verhaltenstherapie, Springer
Verlag Wiesbaden

242



Markus, Stefan/Eberle, Thomas/Fengler, Janne (2019): Einflussfaktoren auf die Ent-
wicklung allgemeiner und spezifischer Selbstwirksamkeitserwartungen in mehrtatigen
erlebnispadagogischen Interventionen, in: Zeitschrift Empirische Péddagogik (33), Heft
1,S.71-100

Mayer, Horst Otto (2013): Interview und schriftliche Befragung, Oldenbourg Verlag

Mayring, Philipp (2000): Qualitative Inhaltsanalyse, Forum Qualitative Sozialfor-
schung, Volume 1, No. 2

Mayring, Philipp (2002): Einflhrung in die qualitative Sozialforschung, Weinheim

Menold, Natalja und Bogner, Kathrin (2015): Gestaltung von Ratingskalen in Fragebo-
gen. Mannheim, GESIS — Leibnitz-Institut fir Sozialwissenschaften (SDM Survey Gui-
delines). DOI: 10.15465/sdm-sg_015

Menthe, Jirgen; Hottecke, Dietmar; Eilks, Ingo; H6Rle, Corinna (Hrsg.) (2013): Han-
deln in Zeiten des Klimawandels — Bewerten lernen als Bildungsaufgabe, Waxmann
Munster

Mertens, Claudia (2008): Schlusselkompetenzférderung, Bjorn David Lemgo

Minchmeier, Rudolf (1992): Institutionalisierung paddagogischer Praxis am Beispiel der
Jugendarbeit, S. 371-384, in: Zeitschrift fir Pddagogik 38, URN: urn:nbn:de:0111-pe-
docs-139656 (27.05.2018)

Mummendey, Hans Dieter (2006): Psychologie des ,,Selbst*: Theorien, Methoden und
Ergebnisse der Selbstkonzeptforschung, Hogrefe Verlag Gottingen

Nagel, Siegfried/Conzelmann, Achim/Gabler, Hartmut (2004): Sportvereine. Auslauf-
modell oder Hoffnungstrager? Die WLSB-Vereinsstudie (Sport in der heutigen Zeit 4),
Attempto Tubingen

Neuber, Nils (2008): Entwicklungsférderung im Sport — Mdglichkeiten und Grenzen
sportpadagogischer Intervention, in: Nagel, Siegfried/Schlesinger, Torsten/Weigelt-
Schlesinger, Yvonne/Roschmann, Regina (Hrsg.), Sozialisation und Sport im Le-
benslauf, S. 40-41, Czwalina Verlag

Neuber, Nils (2010): Informelles Lernen im Sport — Beitrége zu allgemeinen Bildungs-
debatte, VS Verlag Wiesbaden

Neuber, Nils (2018): Im Verein ist Sport am schonsten, oder? Motive und Lernpotenzi-
ale fiir Kinder und Jugendliche, in: Burrmann, Ulrike/Bindel, Tim/Grunert, Cathleen/
Mutz, Michael/Stecher, Ludwig (Hrsg.): Sport. Schuler Wissen fir Lehrer, Friedrich-
Verlag GmbH Seelze

Neubrand, Michael (2009): Von den ,,grolen* Studien zur Umsetzung ,,im Kleinen®:
Welche (mathematisch-didaktischen) Impulse konnen Lehrer/innen aus ,,PISA & Co*
ziehen?, in: Bohl, Thorsten/Kiper, Hanna (Hrsg.), Lernen aus Evaluationsergebnissen,
S. 97-112, Klinkhardt Bad Heilbrunn

243



Nida-Rumelin, Julian (2013): Philosophie einer humanen Bildung, Verlag Edition
Kdorber

Oelkers, J (2001): Einfiihrung in die Theorie der Erziehung, Beltz-Verlag Weinheim

Otto, Hans-Uwe/Rauschenbach, Thomas (2008): Die andere Seite der Bildung, VS Ver-
lag, Wiesbaden

Overwien, Bernd (2012): Bildung fur nachhaltige Entwicklung, Bundeszentrale fiir po-
litische Entwicklung [https://www.bpb.de/gesellschaft/bildung/zukunft-bil-
dung/209058/nachhaltigkeit] (04.05.2020)

Pfeffer, Simone (2017): Sozial-emotionale Entwicklung férdern. Wie Kinder in der Ge-
meinschaft stark werden, Verlag Herder GmbH, Freiburg i.B.

Pfitzner, Michael/Neuber, Nils (2013): Individuelle Forderung im Sport, in: Neuber,
Nils/Pfitzner, Michael (Hrsg.): Individuelle Férderung im Sport. Pddagogische Grund-
lagen und didaktisch-methodische Konzepte, Band 14, LIT-Verlag Berlin

Pleines, Jirgen-Eckhart (2000): Bildung im Umbruch, Hildesheim

Porst, Rolf (1998): Im Vorfeld der Befragung: Planung, Fragebogenentwicklung, Pre-
testing, ZUMA-Arbeitsbericht 1998/02). Mannheim: Zentrum fir Umfragen, Metho-
den und Analysen -ZUMA- [https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-200484]

Prohl, Robert (2011): Zum Bildungspotenzial des Sportunterrichts, in: Kriger, Mi-
chael/Neuber, Nils (Hrsg.), Bildung im Sport. Beitrdge zu einer zeitgemaRen Bil-
dungsdebatte, S. 165-178, VS Verlag Wiesbaden

Rauschenbach (2006): Bildung, Betreuung und Erziehung vor und neben der Schule —
Ergebnisse des 12. Kinder- und Jugendberichts, in: Konig, Joachim; Oerthel, Christian
und Puch, Hans-Joachim (Hrsg.), S. 100-113 [https://www.vorwaerts.de/artikel/bild-
ung-betreuung-erziehung-neben-schule] (02.05.2020)

Rauschenbach, Thomas (2008): Bildung im Kindes- und Jugendalter. Uber Zusammen-
hange zwischen formellen und informellen Bildungsprozessen, in: Cathleen Grunert;
Hans-Jirgen von Wensierski (Hrsg.), Jugend und Bildung, Modernisierungsprozesse
und Strukturwandel von Erziehung und Bildung am Beginn des 21. Jahrhunderts, Ver-
lag Barbara Budrich

Rauschenbach, Thomas (2011): Alltagsbildung — die andere Seite der Bildung, in: Kri-
ger, Michael/Nils Neuber (Hrsg.), Bildung im Sport, DOI 10.1007/978-3-531-94026-
7_3, Verlag fur Sozialwissenschaften, Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH

Rauschenbach, Thomas (2013): Bildung ist mehr als Schule — Alltagsbildung,
[http://www.bpb.de/gesellschaft/bildung/zukunft-bildung/174408/alltagsbil-
dung?p=all], (20.05.2018)

Reglin, Thomas (2012): Anerkennung und Anrechnung informellen und non-formalen
Lernens. Systemfragen und Konsequenzen fir die politische Umsetzung, Forschungs-
institut far Betriebliche Bildung [https://www.bibb.de/doku-
mente/pdf/stst_foko 120330 _anerkennung... - PDF Datei] (09.03.2019)

244


https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-200484

Reich, Hans (1994): Interkulturelle Padagogik — eine Zwischenbilanz, in: Zeitschrift fur
Padagogik 40, S. 9-27, pedocs

Rheinberg, Falko/VVollmeyer, Regina/Lehnik, Anke (2000): Selbstkonzept der Bega-
bung, Erfolgserwartungen und Lernleistung, S. 77-97, in: Forsterling, Friedrich/Stiens-
meier-Pelster und Silny (Hrsg.), Kognitive und emotionale Aspekte der Motivation, Ho-
grefe Gottingen

Riedl, René (2007): Planung und Realisierung von Vereinsprojekten, in: Riedl,
René/Grunberger, Herbert (Hrsg.): Handbuch Vereinsmanagement, S. 257-276, Linde
Verlag Wien

Rittner, VVolker/Breuer, Christoph (2000): Soziale Bedeutung und Gemeinwohlorientie-
rung des Sports, Kéln

Rogers, Carl (1981): Der neue Mensch. Klett-Clotta-Verlag, Stuttgart

Rolff, Katharina (2008): Sport und Kompetenzentwicklung, in: Jahrbuch 2007. Institut
Arbeit und Technik (Hrsg.), S. 105-112, Gelsenkirchen

Salisch, von, Maria (2000). Zum Einfluss von Gleichaltrigen (Peers) und Freunden auf
die Personlichkeitsentwicklung, in: M. Amelang (Hrsg.), Determinanten individueller
Unterschiede, S. 345-405, Goéttingen: Hogrefe.

Schaal, Bernd/Huber, Franz (Hrsg.) (2010): Qualitatssicherung im Bildungswesen,
Waxmann Verlag Munster

Schiell, Otmar (2010): Bildung: Ziel und Inhalt der Qualitatssicherung, in: Schaal,
Bernd/Huber, Franz (Hrsg.), Qualitatssicherung im Bildungswesen: Auftrag und An-
spruch der bayerischen Qualitatsagentur, S. 121-133, Waxmann Munster

Schiffner, Roland (2020): Kegeln ist Kopfsache — Die Macht und Kraft der Gedanken,
NinePin Media GbR Lauf

Schlémerkemper, Jorg (2010): Konzepte padagogischer Forschung, Verlag Julius
Klinkhardt Bad Heilbrunn

Schnell, Rainer/Hill, Paul B./Esser, Elke (2013): Methoden der empirischen Sozialfor-
schung, Oldenbourg Verlag Miinchen

Schone, Claudia/Oliver Dickhéuser/Birgit Spinath und Joachim Stiensmeier-Pelster
(2003): Das Fahigkeitsselbstkonzept und seine Erfassung, S. 3-14, in: Joachim Stiens-
meier-Pelster/Falko Rheinberg (Hrsg.), Diagnostik von Motivation und Selbstkonzept,
Hogrefe-Verlag Gottingen

Schonwiese, Christian-Dietrich (1995): Nachhaltige Entwicklung des Klimas, in: Fritz,
Peter/Joseph Huber, Hans Wolfgang Levi (Hrsg.), Nachhaltigkeit in naturwissenschaft-
licher und sozialwissenschaftlicher Perspektive, S. 59-68, Hirzel Suttgart

Scholl Harald (2018): Wenn ich Klees auf’'m Tisch hab, brauch ich kaa Fleisch,
[https://www.slowfood.de/slow_food_vor_ort/oberfranken/] (04.07.2018)

Schreiber, Jorg-Robert/Edler, Kurt/Schawe, Markus (2010): Didaktisches Konzept.
(=Globales Lernen. Hamburger Unterrichtsmodelle zum KMK-Orientierungsrahmen
Globale Entwicklung). Jg. 5. H.1.

245



Schrdder, Thomas (2012): Perspektiven fur eine Validierung informell und nonformal
erworbener Kompetenzen bei Jugendlichen ohne Berufsausbildung, Waxmann Miinster

Schriifer, Gabriele/Schockemdohle, Johanna (2012): Nachhaltige Entwicklung und Ge-
ographieunterricht, inn: Haversath, J.-B., Geographiedidaktik. Theorie - Themen — For-
schung, S. 107-132. Braunschweig: Westermann.

Schwartz, Shalom H. & Bilsky, Wolfgang (1987): Toward a universal psychological
structure of human values. Journal of Personality and Social Psychology, 53, pp. 550—
562

Schwier, Jirgen (2016): Schulsport auf Tour — Orte des Lernens im Trendsport, in: Er-
horn, Jan & Jirgen Schwier (Hrsg.), Padagogik aulRerschulischer Lernorte. Eine inter-
disziplinare Annédherung, S. 71-94, transcript Verlag Bielefeld

Senge, Peter M/Kleiner, Art/Smith, Bryan/Roberts, Charlotte/Ross, Richard (2008):
Das Fieldbook zur Funften Disziplin, Schéaffer-Poeschel Verlag Stuttgart

Senge, Peter M. (2011): Die Funfte Disziplin. Kunst und Praxis der lernenden Organi-
sation, Schaffer-Poeschel Verlag Stuttgart

Shavelson, Richard-J./Hubner, Judith J./Stanton, George C. (1976): Self-concept: vali-
dation of construct interpretations, S. 407-444, Review of Educational Research, 46

Siebert, H. (1996): Didaktisches Handeln in der Erwachsenenbildung. Didaktik aus kon-
struktivistischer Sicht. (Grundlagen der Weiterbildung). Luchterhand, Neuwied; Kriftel;
Berlin

Simon, Walter (2010): Personlichkeitsmodelle und Personlichkeitstests, Gabal-Verlag
Offenbach

Speck, Karsten; Langerfeldt, Carsten; Burs, Jana; Frohn, Sabrina (2017): Studie zur
Qualifizierung von Ehrenamtlichen, Ergebnisse und Empfehlungen fiir die Praxis, Uni-
versitit Oldenburg [http://www.paedagogik.uni-oldenburg.de/qualifizierung-ehrenamt-
2017-pdf/Qualifizierung_Ehrenamt_Online_2017-05-11.pdf] (23.05.2018)

Standige Konferenz der Kultusminister der Lander der Bundesrepublik Deutschland —
KMK - (1996/2013): Interkulturelle Bildung und Erziehung in der Schule
[https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/1996/1996_10_25-
Interkulturelle-Bildung.pdf] (15.04.2018)

Steinbacher, Anja (2011): Erfassung kdrperlicher Empfindlichkeit im Sport, Disserta-
tion, Sporthochschule Kéln

Stiller, Jeannine/Alfermann Dorothee (2005): Selbstkonzept im Sport, in: Zeitschrift fur
Sportpsychologie 12(4)

Stuger, Jurgen (2017): Wissen sichtbar machen, ide-extra, Band 21

Sturzenhecker, Benedikt (2008): Zum Bildungsanspruch von Jugendarbeit, S. 147-165,
in: Otto, Hans-Uwe/Rauschenbach, Thomas (Hrsg.), Die andere Seite der Bildung, VS-
Verlag Wiesbaden

246



Sygusch, Ralf (2008): Selbstkonzeptférderung im Jugendsport — Zufall oder zielgerich-
tet?, S. 144-156, in: Conzelmann, Achim & Hénsel, Frank (Hrsg.), Sport und Selbst-
konzept, Hofmann-Verlag Schorndorf

Sygusch, Ralf/Herrmann, Christian (2010): Formelle Bildung im Kinder- und Jugend-
sport — Evaluation des Forderkonzepts ,,Psychosoziale Ressourcen im Sport, S. 245-
266, in: Neuber, Nils (Hrsg.), Informelles Lernen im Sport, VS-Verlag Wiesbaden

Thiel, Ansgar/Meier, Heiko (2004): Uberleben durch Abwehr — Zur Lernfahigkeit von
Sportvereinen, Sport und Gesellschaft, Jahrgang 1, Heft2, S. 103-124, Lucius & Lucius
Stuttgart

Terhart, Ewald (2002): Nach PISA, Européische Verlagsanstalt Hamburg

Thieme, L. & Hovemann, G. (2008). Zur Aufgabenverteilung im gemeinwohlorien-
tierten Sport. Eine sportbkonomische Analyse. S. 189-201, Sportwissenschaft, 38(2)

Thieme, Lutz (2013): Sportvereine und Ganztagsschulen: Wer profitiert davon?,
Fachtagung “Sport und Bewegung im Ganztag der Integrierten Sekundarstufe,
[https://gsj-berlin.de/wp-content/uploads/2013/10/Fachtagung-Ganztag...]
(22.06.2019)

Tietjens, Maike (2008): Das “Internal/External Frame of Reference”-Modell im
sportbezogenen Kontext, in: Conzelmann, Achim & Hénsel, Frank (Hrsg.), Sport und
Selbstkonzept, S. 121-139, Hofmann Verlag Schorndorf

Tietjens, Maike (2009): Physisches Selbstkonzept im Sport, Band 56, Czwalina Verlag
Hamburg

Tulodziecki, Gerhard/Herzig, Bardo/Blémeke, Sigrid (2009): Gestaltung von Unter-
richt, Klinkhardt Bad Heilbrunn

Ulich, Klaus (2001): Einfuhrung in die Sozialpsychologie der Schule, Beltz-Verlag
Weinheim

Verein Bayreuther Sportkegler e.VV. (VBSK 2020): Ordnungen, Jugendordnung
[http://sportkegeln-bayreuth.de/downloads/] (19.03.2020)

Verein Bayreuther Sportkegler e.V. (VBSK 2018): Startseite: [http://kegeln-bay-
reuth.de/index.html] (05.07.2018)

Wensierski, von Hans Jirgen und Cathleen Grunert (2008): Jugendbildung im Moder-
nisierungsprozess, S. 115-134, in: Grunert, Cathleen/Wensierksi, von Hans-Jirgen
(Hrsg.), Jugend und Bildung, Verlag Barbara Budrich Opladen

Wettstadt, Lydia/Asbrand, Barbara (2014): Handeln in der Weltgesellschaft. Zum Um-
gang mit Handlungsaufforderungen im Unterricht zu Themen des Lernbereichs Globale
Entwicklung, Zeitschrift fur internationale Bildungsforschung und Entwicklungspada-
gogik 36, 1, S. 4-12

Wiater, Werner (2015): Unterrichtsplanung: Prifungswissen - Basiswissen Schulpéda-
gogik

Wieselhuber & Partner (Hrsg.) (1997): Handbuch Lernende Organisation, Unterneh-
mens- und Mitarbeiterpotentiale erfolgreich erschlieRRen, Springer-Verlag

247



Wilhelm, Andreas und Rudiger Frohlich (1996): Sportliche Aktivitat und Gruppen-
struktur als EinflussgréRen fur das Wohlbefinden, in: Achim Conzelmann, Hartmut
Gabler und Wolfgang Schlicht (Hrsg.), Soziale Interaktionen und Gruppen im Sport,
bps-Verlag Koln

Wolzogen, Christoph von (2005): Bildungsgeschichte als Geschichte medialer Ausdif-
ferenzierung, FernUniversitat in Hagen

World Health Organization (WHO) (1994): Life Skills Education in Schools, Geneva:
WHO

Youniss, James (1980): Parents and peers in social development: A Sullivan-Piaget per-
spective. Chicago: University of Chicago Press.

Ziegenspeck, Jorg (2008): Erlebnispadagogik — Grundsatzliche Anmerkungen zu einer
wissenschaftlichen Praxis und praktischen Wissenschaft, [http://www.institut-fuer-er-
lebnispaedagogik.de/index_de.html] (04.07.2018)

248



Anhang



Anhang 1

Alter: oo

Allgemeine Fragen zur Unterkunft und den Rahmenbedingungen

A. Unterkunft

Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht Keine Angabe
O O O O O O

Bemerkung:

B. Verpflegung

Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht Keine Angabe
O O O O O O

Bemerkung:

C. Zeiteinteilung des Programms

Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht Keine Angabe
O O O O O O

Bemerkung:

D. Teamgedanke

Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht Keine Angabe
O O O O O O

Bemerkung:

E. Arbeiten in der Gruppe
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Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht Keine Angabe

O O O O O O

Bemerkung:

F. Betreuer-/Trainerkompetenz

Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht Keine Angabe

O O O O O O

Bemerkung:
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Ergebnisse Pretest

A. Unterkunft

Unterkunft

M sehr gut
mgut

M teils/teils

m schlecht

Bemerkungen: Offnungszeit zu kurz (Anm.: 22.00 Uhr Vorgabe Bettruhe in der JH); Internet
zu schwach auf den Zimmern

B. Verpflegung

Verpflegung

M sehr gut
W gut
M teils/teils

m schlecht

Bemerkungen: Lecker!; man kann sich so viel nehmen wie man will; Sprudelbrunnen zum
Auffillen von Flaschen; Friihstlick war am besten; Tolles Essen; einfach Top

C. Zeiteinteilung des Programms

Zeiteinteilung
Programm

M sehr gut

Hgut

m teils/teils

Bemerkungen: Genug Freizeit zum Ausgleich zum Programm,; Freizeit geil; Vortrag zu lang
und langweilig; gut organisiert; wie immer ordentlich
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D. Teamgedanke

Teamgedanke

M sehr gut
W gut
m teils/teils

m schlecht

B sehr schlecht

mk.A.

Bemerkungen: Auf der Kegelbahn mehr Partnerarbeit; einige Einzelgéanger und viel Rudelbil-
dung, kaum volle Gemeinschaft; Kanu klasse; Waldpfad bei Nacht klasse; Teamarbeit war da;
viel zusammen gemacht; zwar in keinem Team, aber die anderen waren sehr hilfsbereit; wir

haben viel (iber Kegeln geredet

E. Arbeiten in der Gruppe

Arbeiten in der Gruppe

M sehr gut
W gut
M teils/teils

= schlecht

M sehr schlecht

mk.A.

Bemerkungen: Keine Gruppenarbeit — eher einzeln; der Weblog-Plan hat nicht wirklich funk-
tioniert; Teamgedanke bei Kanu und Waldpfad klasse; die Motivation einzelner kdnnte besser
sein; wenn was war haben alle zusammen gelangt

F. Betreuer-/Trainerkompetenz

Betreuer-/Trainerkompetenz

M sehr gut
Hgut
M teils/teils

m schlecht

Bemerkungen: Wie immer; Gleichgewicht zwischen Spal? und Ernsthaftigkeit; sehr nett; gute

Tipps
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Fragebogen vor der MalRnahme 2018:

Anhang 2

Verena Fal3old, HollanderstralRe 19, 95445
Bayreuth

Forschungsprojekt: Sport und Bildung im Verein

Liebe Teilnehmer,

das Projekt ,,Sport und Bildung im Verein“ wird nun bereits zum flinften Mal durchgefiihrt.
Mit diesem Projekt werden auch einige Ziele verfolgt. Ein besonderes Ziel ist es, dass ihr euch
kennen lernt und in der Gemeinschaft erlebnisreiche und spannende Aktivitaten zusammen
durchfihrt. Ihr sollt auch besondere Themen behandeln, die fir euch interessant sind und in
eurem Leben eine wichtige Rolle spielen. In diesem Jahr stehen deshalb , Kloster” (mentale
Besinnung) sowie , Kladde” (Austausch von Rezepten — Kochen und Essen als) auf dem Pro-
gramm. Mit diesen Aktivitdten soll euch sowohl Lernen in der Gemeinschaft SpaR und Freude
machen, aber es geht auch darum, wie ihr euch selbst einschatzt. Deshalb bitte ich dich die
nachfolgenden Fragen zu beantworten und bedanke mich bereits jetzt fir bedanken.

Mein Alter: .......ccooveneennnee.
A. Rahmenbedingungen
1. Unterkunft
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
[] [] [ [] []
BEIMEIKUNG: ..ot ettt ettt ettt et e e st se et aes et eaestesessesteseeasestesessestesasansesesensensasansareas seesensens
2. Verpflegung
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
[] [ [] []
BEMEBIKUNG: .ot st st ste st sbe st stesbesbestesteetesaeatesaseneernansas et ersaeteenaetaeraens
3. Programm (Zeiteinteilung)
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
[] [] [ ] [] []
BEMEBIKUNG: .ot ettt st e ste et ebe st sbeebesbeebesteetesaeatesasenesrsanseseetesaeteesaetaerant
4. Programm (Inhalte)
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
[] [] [] [] []
BEMEIKUNG: .ottt st e e e st ste et sbe st sbeebesbeebesteetesaeatesaseneernanseseetesaeteesaetaeraen
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B. Férderung der Gemeinschaft

5.

Wird deiner Meinung nach durch die MalRnahme die Kameradschaft unter euch geférdert?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

[

0

BEIMEBIKUNG: ..ttt ettt et te st et et seste st s et et b eaestesessssbesssateebesessesses et ansstesenssnnas st srsate seennnsnns

6.

Glaubst du, dass durch die MaBnahme und die gemeinsamen Aktivitdten das Zusammen-

gehorigkeitsgefiihl in der Gruppe steigt?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

[

0

BEIMEIKUNG: ..ttt ettt et te et ee et et aeetesa e eb et b eteebessassbessseteebessssestes st anssbesenssasas st srs et srennssens

7.

Kannst du dir vorstellen, an allen geplanten Aktivitaten aktiv mitzumachen?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

|

O

BEMEIKUNE: ..ttt ettt ettt et et et bbb b et ses e e b s £t e b e et ebeen et et s et eb sen bt shesenses

Welche Aktionen konnten deiner Meinung nach noch zur Férderung der Gemeinschaft beitragen?

BEIMEIKUNG: ..ttt ettt et te et et e b et e et st se et aes et eaesbesbsnsstesbessaesbesesseasesaesensabesensannssesarsasestennsnens

C. Grundsatzliches Interesse an der MaRnahme

Warum nimmst du an der MalRhahme teil?

Doddaoon

Programminhalt interessant
Freunde nehmen daran teil
Attraktiver Veranstaltungsort
Gutes Betreuerteam

Preis-/Leistungsverhaltnis
Sonstiges

255

Moglichkeit neue Freundschaften und Kontakte aufzubauen




D. Spezielles Interesse (Nutzen) an der MaRhahme

1. Wie schatzt du fiir dich personlich den Nutzen der einzelnen Programmpunkte ein?

1.1. Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.2. Kletterpark
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.3. Mentalpsychologin
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
1.4. Knodel-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
1.5. Vortrag “Gletscher”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.6. Exkursion “Kees”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.7. Wanderung Bergl-Alm
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.8. KI6Re-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [ [ []
1.9. Archeoparc (Otzi)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.10.  Kegelbahn (Turnier)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
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E. (Motivation) Bereitschaft

1. Wie hoch ist deine Bereitschaft, dich bei den einzelnen MaRnahmen aktiv zu beteiligen?

1.1. Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.2. Kletterpark
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.3. Mentalpsychologin
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
1.4. Knodel-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
1.5. Vortrag “Gletscher”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.6. Exkursion “Kees”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.7. Wanderung Bergl-Alm
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.8. KI6Re-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [ [ []
1.9. Archeoparc (Otzi)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.10.  Kegelbahn (Turnier)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
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2. Was glaubst du, dass sich die restlichen Teilnehmer bei den einzelnen MaBnahmen aktiv beteiligen?

2.1. Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.2. Kletterpark
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.3. Mentalpsychologin
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.4. Knddel-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.5. Vortrag “Gletscher”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
2.6. Exkursion “Kees”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
2.7. Wanderung Bergl-Alm
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.8. Kl6Re-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.9. Archeoparc (Otzi)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.10.  Kegelbahn (Turnier)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []

258




F. Umgang mit Stérungen

1. Was tust du, wenn es zu Spannungen und Problemen innerhalb der Gruppe kommt?

Antwort:

2. Was erwartest du von anderen, wenn es zu Spannungen und Problemen innerhalb der Gruppe
kommt?

Antwort:

G. Forderung Sozialkompetenz

1. Fallt es dir schwer Kontakte aufzubauen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

[l L] L] L] 0]

BEIMEIKUNE: ..ttt ettt et et et st e e st re et et saeeses et eseese et sessessesaeeaeeee sessessasesare et st nessas besereare et sersensenereersens

2. Kannst du dich gut in andere hineinversetzen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

[l L] L] L] 0]

BEIMBIKUNE: ottt ettt ettt et st e st re et et seeeses et eseese et sessessesaseaeeee seesessasesere et st nessas besereare et sessensesereereees

3. Kannst du ein Teammitglied gut trésten, wenn er/sie mit der Leistung nicht zufrieden ist?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

L] [l 0 0 L

BEIMEIKUNE: .ottt st et s e s te st stestesbeetesbesteebesteetesasasesrsaasssensasars et ers st aeb et besaetaestesbebaesbentanbantan
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H. Forderung Teamkompetenz

1. Bist du gerne Teil in einem Team?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNG: ..ttt sttt sttt et sttt che s et et ses et be sea et th ses et ebe sem et eaesee et e b sen et ehe ses b s eae sen s ene sen b e eue s

2. Glaubst du, dass du als Teammitglied immer aktiv zur Zielerreichung beitragst?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNE: <.ttt sttt et sttt et st ehe s et et s bbb sea et che s et ebe ses et ea see et e b sen et ehe sem st eae sen s ene senbeeeuenen

3. Glaubst du, dass die anderen Teammitglieder aktiv zur Zielerreichung beitragen werden?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

[

O

BEIMEIKUNE: <.ttt ettt ettt ettt et b e b s et ek st b s e s b st 4 aes e et st et ses e ebenes et et eneaeeren
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Fragebogen am Ende der Malinahme 2018:

Verena FaRold, HollanderstralRe 19,
95445 Bayreuth

Forschungsprojekt: Sport und Bildung im
Verein

Liebe Teilnehmer,

nun sind wir am Ende unserer Reise angelangt. Die Tage sind wie im Flug vergangen. Ein letz-
tes Mal bitte ich dich, den Fragebogen auszufiillen und deine persdnlichen Eindriicke wieder-
zugeben.

Vielen Dank! Mein Alter: .....covvvvvvevenns
A. Rahmenbedingungen
1. Unterkunft
Sehr Gut Teils/teils Schlecht Sehr
gut schlecht
L] [] L] [] [l
BEIMEIKUNG: ..ttt ettt ettt bbb e b stk st e b s e s e st b st et st et s e et nenars
2. Verpflegung
Sehr Gut Teils/teils Schlecht Sehr
gut schlecht
L] L] L] [l [l
BEIMEBIKUNG: ottt st ettt et st e e et eae s teses es eb e ere et st sessesesereeee seesensesaesereate st sessessesereanesen senn
3. Programm (Zeiteinteilung)
Sehr Gut Teils/teils Schlecht Sehr
gut schlecht
L] L] L] [l [l
BEIMEBIKUNG: o vttt sttt et st es et e et et seeseses et esesse et sessestesereareeea sessessesensere et seenessassesereansnensens
4. Programm (Inhalte)
Sehr Gut Teils/teils Schlecht Sehr
gut schlecht
L] [] L] L] L]
BEIMEIKUNG: ottt ettt ettt sttt et ettt st es es et esesse et sessesesereareeea sessesseseasers et sesessassesareansnensenn
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B. Forderung der Gemeinschaft

1. Ist deiner Meinung nach durch die MaBnahme die Kameradschaft unter euch geférdert worden?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[l

[

[

[

0

BEIMEIKUNG: ottt ettt e te sttt s et et st sea e s et esssae et saseesbesaasare et sessessasersers et st ssssessesareeneeensens

2. Kannst du sagen, dass durch die MaBnahme und die gemeinsamen Aktivitdten das Zusammenge-
horigkeitsgefuhl in der Gruppe gestiegen ist?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[l

[

[

[

0

BEIMEIKUNG: o ettt sttt et st et s et et st s et et eassae et sassesbesarsare et sesesaasersersate st ssssasbesersaneeensens

3. Hastdu an allen geplanten Aktivitdten aktiv mitgemacht?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

|

|

O

BEIMEIKUNG: ..ttt sttt ettt ettt bbb st b st eb s e s ee s b ses e et st ee s e et nenares

Welche Aktionen konnten deiner Meinung nach noch zur Férderung der Gemeinschaft beitragen?

BEIMEBIKUNG: o ettt ettt et sttt et et st s et et esseae et sbsses et arsaas et sesesset et easete st nsssesbesarsanseeesnas

o

Grundsatzliches Interesse an der MaRhahme

Haben sich deine Interessen an der MaBnahme erfullt?

Sonstiges

Ooddaoon

Sonstiges

Programminhalt interessant
Freunde nehmen daran teil
Attraktiver Veranstaltungsort
Gutes Betreuerteam

Preis-/Leistungsverhaltnis

Moglichkeit neue Freundschaften und Kontakte aufzubauen

Hat sich das Interesse im Unterschied zum Fragebogen vor und wihrend der MaRnahme verandert:

jal ] nein[]

WENN JA, WATUMT .oeiiiitiiiietieiee e e e st st seesae st see st st stestesuessessessssseasesssassareasssnseseessensassssssessesssssessessensanes
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D. Spezielles Interesse (Nutzen) an der MaRnahme

1. Wie schatzt du fiur dich personlich den Nutzen der einzelnen Programmpunkte jetzt nach der MaR-
nahme ein?

1.1. Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
[] [] [] L] L]
1.2. Kletterpark
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.3. Mentalpsychologin
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] [
1.4. Knodel-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []

1.5. Vortrag “Gletscher”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig

L 0 L] L] [

1.6. Exkursion “Kees”

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.7. Wanderung Bergl-Alm
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []

1.8. KI6Re-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig

L] 0 L] L] [l

1.9. Archeoparc (Otzi)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.10.  Kegelbahn (Turnier)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
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E. (Motivation) Bereitschaft

1. Wie war deine Bereitschaft, dich bei den einzelnen MaBnahmen aktiv zu beteiligen?

1.1. Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.2. Kletterpark
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.3. Mentalpsychologin
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
] [] [] [] []
1.4. Knodel-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.5. Vortrag “Gletscher”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
] [] [] [] []
1.6. Exkursion “Kees”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.7. Wanderung Bergl-Alm
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.8. KI6Re-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.9. Archeoparc (Otzi
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
1.10.  Kegelbahn (Turnier)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] [l [] [] []
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2. Wie schatzt du die aktive Beteiligung der restlichen Teilnehmer nach der Mallnahme ein?

2.1. Kegelbahn (Training mit Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.2. Kletterpark
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.3. Mentalpsychologin
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.4. Knédel-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
] [] [] [] []
2.5. Vortrag “Gletscher”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.6. Exkursion “Kees”
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
] [] [] [] []
2.7. Wanderung Bergl-Alm
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.8. Kl6Re-Workshop
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.9. Archeoparc (Otzi)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
L] L] [] [] []
2.10.  Kegelbahn (Turnier)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig | Sehr niedrig
L] L] [] [] []
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F. Umgang mit Stérungen

1. Welche Spannungen gab es innerhalb der Gruppe und wie hast du dich dann verhalten?

Antwort:

2. Gab es Spannungen innerhalb der Gruppe und wie haben sich die anderen dabei verhalten?

Antwort:

G. Forderung Sozialkompetenz

1. st es dir schwer gefallen Kontakte aufzubauen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

L] L] 0 0 0

BEIMEIKUNE: .ottt st st s te et stestesbeeteebesteebesteetesasasesrsasssasans et aaseesers st aebeesbesbetaeseesberaesbentesbentan
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2. Konntest du dich gut in andere hineinversetzen?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNG: ..ttt sttt et st et b e sttt che s et et s et he sttt che s et ebe ses et ea e et eb sea et ehe sem b s eae sen s ene sen e eue s

3. Konntest du ein Teammitglied gut trésten, wenn er/sie mit der Leistung nicht zufrieden war?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu
[] [] [] [] []
BEIMEIKUNG: .. vttt ettt ettt te st ea ettt et et stesesaes et eassas et st aesbesaassas et st sessesaessas et st ssssesbessrssas et sessesseserssnsene
H. Foérderung Teamkompetenz
1. Warst du gerne Teil in einem Team?
Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu
L] [] L] L] L]
BEIMEIKUNE: ettt ettt et et et ste e e e s et eaesaeseses et eesese et st sessessrs et ase seesessensesersaseabe st sessessrs et et seesennnnensereane

2. Kannst du sagen, dass du als Teammitglied immer aktiv zur Zielerreichung beigetragen hast?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[l

[l

|

|

[l

BEIMEBIKUNE: ettt sttt et et e st ste e et s et eaesaeseseses s ese et st sesses s ereaae seesessessesersase st st sesses st et ase seesennenensereane

3. Kannst du sagen, dass die anderen Teammitglieder aktiv zur Zielerreichung beigetragen haben?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNG: .ot st ste e st s teeteetestestesueetesueeseseesessanseseassesers st et ees et aetbebaesbesbebbentes enbensenbananan
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Anhang 3

Leitfaden
far
Betreuer-Interviews

Fragenkatalog:

(1) Mdchtest du dich bitte kurz vorstellen?

(2) Wie oft bist du schon dabei gewesen?

(3) Was geféllt dir an der MaRnahme?

(4) Welche Ziele werden mit der MalRinahme verfolgt?

(5) Was denkst du, welche Effekte die Malinahme auf die Teilnehmer haben?

(6) Welche MaRnahmen winschst du dir von der Gruppe, wenn es Probleme geben
sollte?

(7) Welche Verbesserungen wiirdest du vornehmen?

(8) Hast du noch Ergénzungen, die wichtig waren?

Danke fir das Interview.
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Hinweis:
1) Die Namen der Interviewten wurden anonymisiert.
2) Die Interviews wurden zwecks Verstandlichkeit leicht Gberarbeitet.

Interview mit Betreuer B1
Geflihrt am 5.8.2019
| = Interviewer; B1 = Betreuer 1

Zeile | Text

1 I: Wirden Sie sich kurz vorstellen? Betreuer

2 BI: Ich bin B2, bin dort Sportwart und Jugendwart.

3 I: Wie oft bist du schon dabei gewesen? Schon immer dabei
4 B1: Ich bin jetzt das flinfte Mal dabei. gewesen

5 I: Was gefallt dir an der Malinahme?

6 B1: Der Zusammenhalt in der Gruppe. Es macht ein- Kameradschaft
7 fach Spall mit den Leuten unterwegs zu sein und mit Partizipation

8 ihnen zu arbeiten.

9 I: Welche Ziele werden mit der MaRnahme verfolgt?

10 B1: Ich denke, dass es gut ist fur die Kameradschaft Kameradschaft
11 und dass die Leute sich untereinander kennen lernen Freude

12 und einfach SpaR miteinander haben.

13 I: Was denkst du, welchen Effekt die Malinahme auf

14 die Teilnehmer hat?

15 B1: Ich denke mir, dass sie sich kennenlernen und gut | Kennenlernen
16 miteinander zurechtkommen und auch spéter wahrend | Teamgeist

17 den Jugendspielen vielleicht einen guten Zusammen-

18 halt haben.

19 I: Welche MalRnahmen wiinscht du dir von der Gruppe,

20 wenn es Probleme geben sollte?

21 B1: Ich wiinsche mir, dass sie sich mit den Problemen | Verantwortung
22 auseinandersetzen und versuchen, den Konflikt auf ei- | tbernehmen
23 nem verninftigen Weg zu einer Lésung zu bringen.

24 I: Welche Verbesserungen wirdest du vornehmen?

25 B1: Also ich kann mir vorstellen, so wie es jetzt lauft, | Passt so wie es ist
26 kann man fast nichts besser machen.

27 I: Hast du noch Erganzungen, die wichtig waren?

28 B1: Ich habe keine Erganzungen. Es ist richtig gut, so

29 wie es ist.

30 I: Danke fir das Interview.
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Interview mit Betreuer B2
Geflihrt am 7.8.2019
| = Interviewer; B2 = Betreuer 2

Zeile Text

1 I: Wirden Sie sich kurz vorstellen?

2 B2: Ich heiRe B2. Ich betreue die Jugend in unserem Betreuer

3 Verband.

4 I: Wie oft bist du schon dabei gewesen?

5 B2: Das ist jetzt das zweite Mal. 2X

6 I: Was geféllt dir an der MalRnahme?

7 B2: Mir gefallt, dass wir zusammen so schone und tolle

8 Aktivitaten haben. Die Zusammenarbeit und die Organi- | Organisation
9 sation gefallen mir. Und die Zielsetzung ist fir mich auch | Gemeinschaft
10 wichtig.

11 I: Welche Ziele werden mit der MaRnahme verfolgt?

12 B2: Zum einen die Kontakte pflegen zwischen Oberfran- | Kontakte

13 ken und Sudtirol. Und unsere Ziele sind dann auch, dass | Mentale Starke
14 unsere Jugend sich im Kegeln verbessert. Die mentale Verbesserung
15 Starke ist uns wichtig. Und ganz wichtig ist einfach die im Sport

16 Zusammenarbeit, und dass man sich zusammen verstent | Kommunika-
17 und miteinander kommuniziert. tion

18 I: Was denkst du, welchen Effekt die Malinahme auf die

19 Teilnehmer hat? Soziale Funk-
20 B2: Ich denke schon, dass die MaRnahme die Lust auf tion

21 Kegeln im Verein weckt. Es ist hier ganz besonders das

22 Soziale gefordert und das finde ich ganz wichtig. Fur

23 mich ist es auch wichtig, dass die Jugend in einem sozia-

24 len Verband unterkommt, sie aufnimmt und beschitzt,

25 und dass sie zusammen etwas machen konnen.

26 I: Welche MaRnahmen wiinscht du dir von der Gruppe, Kommunika-
27 wenn es Probleme geben sollte? tion

28 B2: Wenn es Probleme gibt, dann wiinsche ich mir, dass

29 kommuniziert wird, dass die Menschen, die Probleme ha-

30 ben, sich melden und darlber sprechen und eben, dass die

31 Kommunikation stattfindet.

32 I: Welche Verbesserungen wirdest du vornehmen?

33 B2: Verbesserungen tja, das ist schwierig zu sagen. Ich

34 finde, es klappt im Grunde alles sehr gut. Die Verena ist

35 da immer super im Organisieren. Da fallt mir eigentlich

36 jetzt nichts ein, was man noch verbessern kénnte.

37 I: Hast du noch Erganzungen, die wichtig wéren?

38 B2: Fur uns wére ganz wichtig, dass noch mehr gekegelt | Gemeinsame
39 wird. Aber ich denke, man bringt dann nicht alles so un- | Aktivitaten
40 ter. Denn die anderen Aktivitaten sind auch wichtig. Und | Kennenlernen
41 wenn ihr schon da seid, in einem Land, das ihr noch nicht | Interkulturell
42 so gut kennt, dann ist es fur euch auch wichtig, das ihr wirksam

43 vor allem das Land auch kennen lernt. Und die ganzen

44 Angebote wahrnehmen koénnt, die da sind.

45 I: Danke fir das Interview.

46 B2: Bitte.
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Interview mit Betreuer B3
Gefiuihrt am 7.8.2019, | = Interviewer, B3 = Betreuer 3

Zeile | Text

1 I: Wirdest du dich kurz vorstellen? Betreuer

2 B3: Ich bin B 3.

3 I: Wie oft bist du schon dabei gewesen?

4 B3: Ganz und gar das erste Mal. Ansonsten war immer 1x

5 mal nur kurz zu Besuch gewesen.

6 I: Was geféllt dir an der MaRnahme?

7 B3: Dass alle Jugendlichen und alle Jugendkegler so toll Kameradschaft

8 zusammenarbeiten. Das gefallt mir sehr gut. Richtig gute Partizipation

9 Kameradschaft. Das sehe ich schon nach 2-3 Tagen.

10 I: Welche Ziele werden mit der Malinahme verfolgt?

11 B3: Ganz wichtig ist, dass neue Freundschaften entstehen.

12 Dass alle zusammenarbeiten. Dass man kameradschaftlich | Neue Freundschaften
13 miteinander umgeht. Und auch, denke ich einmal fur sp4- | Kameradschaft

14 ter, ein kleines Netzwerk hat, mit dem man sich sehr gut Freude

15 verstandigen kann. Netzwerk fiir die Zu-
16 I: Was denkst du, welchen Effekt die Malinahme auf die kunft

17 Teilnehmer hat?

18 B3: Ich hoffe, dass das Zusammengehorigkeitsgefiinl noch | Kennenlernen Team-
19 mehr steigt. Dass sie alle, alle gemeinsam auch Uber die geist

20 Klubs hinweg die Interessen des Kegelsports betreiben. Interessen des Kegel-
21 I: Welche Malinahmen wiinscht du dir von der Gruppe, sports verbreiten

22 wenn es Probleme geben sollte?

23 B3: Dass jeder, wenn es ein Problem gibt, es offen an-

24 spricht. Erst einmal mit demjenigen, mit dem es ein Prob- | Offenheit bei Kon-
25 lem gibt. Und dass man es ausdiskutieren kann. Nicht dass | flikten Diskussion
26 sich einer zurtickzieht und beleidigt ist. Das 16st das Prob- | miteinander

27 lem nicht. Also offene Ansprache und dann kann man es

28 l6sen.

29 I: Welche Verbesserungen wiirdest du vornehmen?

30 B3: Welche Verbesserungen wiirde ich vornehmen? Ich

31 denke, das muss man jetzt erst einmal abwarten. Ich denke, | Man kann immer et-
32 man kann immer etwas besser machen. Man muss halt im- | was besser machen.
33 mer schauen, was Kostet es, z.B. die Unterkunft. Wie kon- | Finanzierung

34 nen wir auch gemeinsam kochen. Das ist ein bisschen

35 schwierig. Aber ich denke, das haben wir, das kénnen wir

36 gut improvisieren. Bisher hat es ganz gut geklappt.

37 I: Hast du noch Erganzungen, die wichtig wéren?

38 B3: Tja, ich glaube, dass wir vielleicht das nachste Mal im

39 Vorfeld, gerade wenn es um gemeinsame Sachen wie Kil- | Rahmenbedingungen
40 che geht, dass wir uns da etwas besser verstandigen. Aber | im Vorfeld besser
41 das ist halt in Italien schwieriger. Wir haben da in Deutsch- | abklaren

42 land schon bessere Jugendherbergen, wo man sagen kann,

43 da

44 haben wir eine groRRe gemeinsame Kiiche.

45 I: Danke fiir das Interview.

46 B3: Gerne. Alles Klar.
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Interview mit Betreuer B4
Geflihrt am 7.8.2019
I = Interviewer; B2 = Betreuer 4

Zeile | Text

1 I: Wirden Sie sich kurz vorstellen? Betreuer

2 B4: Hallo, mein Name ist B4.

3 I: Wie oft bist du schon dabei gewesen?

4 B4: Dieses Mal ist es das funfte Mal, das ich dabei | Schon immer dabei
5 bin. gewesen

6 I: Was geféllt dir an der MalRnahme?

7 B4: Mir gefallt besonders, dass es vor allem die Ju- | Kameradschaft

8 gendlichen betrifft. Dass man alle, mit denen man Partizipation

9 friher gespielt hat, wieder trifft, was dann in der

10 Erwachsenenmannschaft nicht mehr der Fall ist. Kameradschaft
11 Dass man einfach Spal? hat untereinander und sich | Freude

12 noch besser kennenlernen kann.

13 I: Welche Ziele werden mit der MaRnahme ver-

14 folgt?

15 B4: Ich denke einmal, dass die Jugendlichen sich Kennenlernen

16 untereinander besser kennenlernen sollen. Dass

17 man sich auch auBerhalb des Kegelns besser ken-

18 nenlernt und treffen kann.

19 I: Was denkst du, welchen Effekt die Malinahme

20 auf die Teilnehmer hat?

21 B4: Ich hoffe, dass die Teilnehmer sich untereinan- | Freundschaften
22 der besser kennenlernen und dass neue Freund- Teamgeist

23 schaften entstehen kénnen, und dass halt die Ge-

24 meinschaft besser zusammenwachst.

25 I: Welche MaRnahmen wiinscht du dir von der

26 Gruppe, wenn es Probleme geben sollte? Konflikte zunédchst un-
27 B4: Dass die Jugendlichen erst einmal untereinan- | tereinander klren
28 der die Probleme versuchen zusammen zu lésen.

29 Und dann, wenn wirklich keine Losungsmadglich-

30 keit da ist, dass man die Betreuer mit einbezieht,

31 aber dass die Jugendlichen méglichst, selbst ihre

32 Probleme in Angriff nehmen.

33 I: Welche Verbesserungen wirdest du vornehmen?

34 B4: Die Lokation ist zwar etwas seltsam, aber

35 noch in Ordnung. Die MaRnahme an sich ist Passt so wie es ist
36 klasse. Da passt eigentlich alles.

37 I: Hast du noch Erganzungen, die wichtig wéren?

38 B4: Soweit ist alles in Ordnung.

39 I: Danke flr das Interview.
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Interview mit Betreuer B5
Geflihrt am 8.8.2019
| = Interviewer; B5 = Betreuer 5

Zeile | Text

1 I: Wirden Sie sich kurz vorstellen? Betreuer und bisherige
2 B5: Mein Name ist B 5. Das Amt des Sportwarts Sportwartin in einem
3 in meinem Klub habe ich jetzt abgegeben und freue | Kegelklub des VBSK
4 mich immer wieder, bei den Jugendlichen mit dabei

5 zu sein.

6 I: Wie oft bist du schon dabei gewesen? 4x

7 B5: Das ist jetzt das vierte Mal, dass ich dabei bin.

8 I: Was geféllt dir an der MalRnahme? Entstehen von Ge-

9 B5: Ich finde es toll, dass die Jugendlichen aus den | meinschaft

10 verschiedensten Vereinen oder Klubs sich hier tref-

11 fen und miteinander Spal’ haben und so eine Ge-

12 meinschaft entsteht.

13 I: Welche Ziele werden mit der MaRnahme ver-

14 folgt? Kameradschaft

15 B5: Dass eben die Jugendlichen sich besser ken- Freude

16 nenlernen. Dass sie klububergreifend zusammen ar- | Kennenlernen Team-
17 beiten, zusammen kegeln, zusammen Spal} haben geist

18 und dadurch sich besser kennenlernen und eine Ge-

19 meinschaft entsteht. Also nicht nur hier auf der

20 Freizeit, sondern auch in den Vereinen, also den

21 Klubs dann. Sich kennen und einfach gut verstehen.

22 I: Was denkst du, welchen Effekt die Malinahme

23 auf die Teilnehmer hat?

24 B5: Sie lernen sich kennen. Vielleicht machen sie Neue Freundschaften
25 auch privat was. Es entstehen Freundschaften. Sie | Ansporn, Ehrgeiz

26 kriegen vielleicht auch Ansporn besser zu werden,

27 wenn sie die anderen beim Kegeln sehen und sich

28 bei den anderen etwas abzuschauen.

29 I: Welche MaRnahmen winscht du dir von der

30 Gruppe, wenn es Probleme geben sollte?

31 B5: Bei Problemen wiinsche ich mir, dass sie offen | Offenheit bei Proble-
32 angesprochen wird. Dass man sich auch mit den men Ldsung unterei-
33 Leuten, mit denen man Probleme hat, sich einfach | nander finden

34 in Verbindung setzt, offen spricht dartiber und dann

35 lasst sich eine Losung finden.

36 I: Welche Verbesserungen wirdest du vornehmen?

37 B5: Mmh. Schwierig. Also ich finde es schon sehr | Ablauf verbessern
38 gut. Was kdnnte man verbessern? Mmh. Vielleicht

39 ein bilkchen mehr einen durchgetakteten Ablauf, tja,

40 keine Ahnung. Eigentlich finde ich es sehr gut.

41 I: Hast du noch Erganzungen, die wichtig wéren?

42 B5: Also. Erganzungen? Ich finde, es ist eine super | Super Malinahme

43 Malnahme, die B6 macht das super. Sie ist auch

44 mit sehr viel Herzblut und Engagement dabei. Und

45 macht das super.

46 I: Danke flr das Interview.
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Interview mit Betreuer 6
Gefihrt am 7.8.2019
| = Interviewer; B6 = Betreuer 6

Zeile | Text

1 I: Wiirden Sie sich kurz vorstellen? Betreuer

2 B6: Ich bin B6.

3 I: Wie oft bist du schon dabei gewesen?

4 B6: Nachdem ich das Projekt organisiere und plane Schon immer dabei
5 bin ich von Anfang an mit dabei, also in jedem Jahr. | gewesen

6 Also, es startete 2014. In diesem Jahr findet es also

7 das funfte Mal statt.

8 I: Was gefallt dir an der Malinahme?

9 B6: An der MaRRnahme geféllt mir, dass die Jugendli- | Kameradschaft
10 chen zusammenkommen und sich kennenlernen kon-

11 nen. Sie haben ein gemeinsames Hobby und pflegen

12 dieses gemeinsam. Und Uber das gemeinsame Hobby

13 hoffe ich, dass sie Kameradschaft pflegen. Kameradschaft
14 I: Welche Ziele werden mit der MaBnahme verfolgt? | Freude

15 B6: Also das Hauptziel der Malinahme sehe ich da-

16 rin, dass die Jugendlichen gemeinsam etwas machen.

17 Sie sollen auch, wenn sie gut spielen, in den Aus-

18 wahlmannschaften vom Verein Bayreuth mitspielen | Kennenlernen Team-
19 kdnnen. Und das ist eine Mdglichkeit, nachdem die geist

20 Sendelbachanlage als gemeinsamer Treffpunkt weg-

21 gefallen ist, dass sie die Moglichkeit haben, sich ge-

22 meinschaftlich zu treffen. Weitere Ziele sind natir-

23 lich — das Motto heif3t ,,Sport und Bildung im Ver-

24 ein“, dass sie nicht nur Sport treiben, sondern dariiber

25 hinaus auch BildungsmaRnahmen absolvieren sollen,

26 die Spall machen und aktuelle Lebensweltthemen, ih-

27 res Alltags behandeln. Wie z.B. in diesem Jahr haben

28 wir noch ,,Kees* und ,,Knodel®. Ich finde es ganz

29 wichtig, dass die Jugendlichen wissen, was mit dem

30 Klimawandel zusammenhangt. Dass es ein globales

31 Problem ist, aber dass jedem klar wird, dass es fur je-

32 den einzelnen wichtig und entscheidend ist. Und Verantwortung tber-
33 ,,Knodel®, da habe ich die Erfahrung gemacht, dass nehmen

34 ernahrungswissenschaftliche Malinahmen erst einmal

35 SpaR machen, wenn man zum Beispiel gemeinsam

36 kocht. Aber auf der anderen Seite ist es naturlich

37 auch so, dass sie jetzt in diesem Fall die kulturellen Lebensweltbezug
38 von Sudtirol und Oberfranken gemeinsam austau- Natur

39 schen kdnnen. Erndhrung

40 I: Was denkst du, welchen Effekt die Manahme

41 auf die Teilnehmer hat?

42 B6: Also da hoffe ich natirlich einen grol3en. Also

43 ich wiinsche mir natirlich, dass sie die MalRnahme

44 gerne mitmachen, dass sie es interessant finden und

45 dass sie neugierig sind. Und ich finde, die Erkennt- Neugierig machen
46 nisse missen nicht sofort und jetzt greifen, sondern
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es kann auch spater fur sie wichtig oder entscheidend
sein. Wie vielleicht, dass sie in 20 Jahren wieder
hierherkommen und sehen, wie die Gletscher sich
entwickelt haben und dann vielleicht mit ihrer Fami-
lie kommen und sagen, schaut hier, hier war ich
schon und damals war das so und so. Und natrlich,
dass die Teilnehmer sich gerne haben und dass sie
freundschaftlich miteinander umgehen und sich
Freundschaften daraus entwickeln und auch langer
Bestand haben.

I: Welche MaRnahmen wiinschst du dir von der
Gruppe, wenn es Probleme geben sollte?

B6: Zundchst einmal hoffe ich, dass es keine Prob-
leme gibt. Und wenn irgendwelche Probleme entste-
hen sollten, dann wadre ich natdrlich froh, wenn sie
diese zundchst untereinander l6sen. Was bis jetzt
auch immer der Fall gewesen ist. Und wenn es dar-
uber hinaus zu keiner Lésung kommt, dass sie viel-
leicht zu einer Vertrauensperson gehen und dass dann
diese oder die Betreuer diese gemeinsam losen kon-
nen.

I: Welche Verbesserungen wirdest du vornehmen?
B6: Nachdem ich die Organisatorin bin, versuche ich
naturlich immer, Dinge, die mir aufgefallen sind, fir
die n&chste MaRnahme zu verbessern oder zu korri-
gieren, z.B. beim letzten Unterkunftsort war das
WLAN sehr schlecht. Also hier funktioniert es gltick-
licherweise ein bisschen besser. Aber da wirde ich
beim nachsten Mal ein viel besseres Augenmerk
draufhalten. Und beispielsweise hier, da wir keinen
wirklichen Aufenthaltsraum hatten, da es aufgrund
der Larmbeeintréchtigungen zu Beeintrachtigungen
gekommen ist. Wenn von den Teilnehmern ein Feed-
back kommt, dass es Verbesserungen geben muss o-
der geben sollte. Ansonsten bin ich so bei dieser
MafRnahme bisher und bei den anderen MalRnahmen
sehr zufrieden.

I: Hast du noch Erganzungen, die wichtig wéren?
B6: Tja, ich wirde mir mehr weibliche Teilnehmer
winschen. Ansonsten hoffe ich, dass diese Mal-
nahme von den Klubs, von Betreuern, Eltern gut auf-
genommen wird.

I: Danke fir das Interview.

Lerneffekte

Kameradschaft
Freundschaft entwi-
ckeln

Konflikte 16sen

Rahmenbedingungen
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Anhang 4

Eintrage Gedanken und Gefiihle (kleines Tagebuch) (N=19)

Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Personliche Alle haben beim Kennen-Lern-Spiel (Stadt-Land-Fluss) mitgemacht
super Einschatzung | Beim Abspilen haben alle tatkraftig mitgeholfen

Timo auf der Kegelbahn

Nudeln mit TomatensoRe waren sehr lecker
Mentalpsychologin (Inhalt war super & lehrreich)
Die Ubungen waren super.

Gemeinsames Knédelmachen

Die Tour zur Bergl-Alm

Training auf der Kegelbahn

Hilfreiche Kegeltipps von Dani & Verena
Die Mdglichkeit, die Tipps umzusetzen
Tandem- und Pyramidenkegeln

Lecker Serviettklof3 und Schweinebraten

Der Weg oberhalb von Meran ist sehr schon.
Wir haben das Freundschaftsspiel gewonnen.
Die Stimmung war gut.

Die Pizza war lecker.

Das war nicht
sogut ...

Personliche
Einschétzung

Regen & Kkalt; schlecht geschlafen; durch das auBen essen wird alles schnell
kalt; die Technik versagt; Mentalpsychologin (Vortrag war etwas zu lang).
Einige haben beim Knddelmachen nicht wirklich mitgemacht.

Die Bahnfahrt zum Gletscher und der Weg auf den Gletscher (fiir mich nicht
machbar): Anm.: Héhen- und Platzangst.

Prof. Kaser war nicht zu verstehen.

Der Kaiserschmarrn auf der Berglalm war nicht so der Knaller.

Schmerzen nach dem Kegeln im Knie.

In Meran war es viel zu schwil.

Die Spieler haben sehr spét gegessen.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Gemeinsam in der Gruppe Begriffe fur das Spiel gefunden.

Mal schauen, ob ich die Ziele von der Mentalpsychologin umsetzen kann. Ich
war immerhin auf dem Berg (Anm.: Fahrt mit der Gondel/Hhenangst).

Alle haben die Berglalmtour geschafft.

Tandem, wir haben gemeinsam das Freundschaftsspiel gewonnen.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Splilen hat super geklappt.
Knddel
Die anderen haben bei meiner Hohenangst geholfen.

Was ich noch | Personliche Schade, dass es flr uns keinen separaten Raum gegeben hat.

sagen wollte Einschatzung | Die geplante Gletschertour war nur etwas fiir Erfahrene.
Der Weg zur Berglalm war sehr steil & steinig.
Improvisation ist alles.
Ein Spaziergang ist gemtlich und nicht schnell (etwas abgehetzt oberhalb
von Meran).

Feedback Personliche Die Kegelbahn Partschins ist super.

Einschatzung | Die Mentalpsychologin war eine super Idee.

Der rohe Knddelteig schmeckt gut.
Das Essen ist lecker.

Kategorien | Kriterium | Antworten

Das fand ich Personliche Kegeln mit Timo

super Einschatzung | Mentalpsychologin

Teamarbeit beim ,,Knddelworkshop*

Prof. Kaser und Gletscherbesuch

Wanderung zur Berglalm (anstrengend aber super)
Archeopark

Abenteuer Schweinebraten

Turnier: Gute Leistungen aller Teilnehmer!

Das war nicht
so gut ...

Persdnliche
Einschétzung

Friihstuck und Abendessen im Freien (arschkalt -> ungemiitlich)
Viel Weg, wenig Zeit flr die Stadt (Meran).
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Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Im Team mit Heinz unschlagbar.
Mit etwas anschieben klappt es auch bei den Kids.

Zusam- Teamfahigkeit | Ziel erreicht.
menarbeit Kameradschaftsgeist gestérkt.
Was ich noch | Personliche Bin nachstes Mal wieder dabei! (wenn ich darf)
sagen wollte Einschatzung
Feedback Personliche
Einschatzung
Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Personliche KlettergartenGletscher
super Einschatzung | Bergl-Alm-Wanderung
Das war nicht | Persénliche Vortrag Mentale Stérke: zu wenig Bezug zum Kegeln -> Was kann ich genau

sogut ...

Einschétzung

in einer gewissen Situation machen?
Schwierige Situation (auf3en/innen) beim gemeinsamen Frihstiick und
Abendessen -> oft umsténdlich.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Super Miteinander.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Jeder hilft mit/packt an.

Was ich noch | Personliche
sagen wollte Einschatzung
Feedback Personliche Tolle Woche.

Einschatzung | Super Truppe.

Unterkunft (-); manche Vortrage unnétig bzw. fir manche langweilig.

Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Personliche Training mit Timo Hoffmann.
super Einschatzung | Klettergarten war sehr aufregend und toll.

Knddel-Workshop.
Ausflug mit Prof. Kaser.
Abends die Spiele.

Das war nicht
so gut ...

Personliche
Einschétzung

Archeoparc war die Zeit etwas kurz

Ziele erreicht?

Teamféhigkeit

Ich habe neue Personen kennengelernt.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Die Zusammenarbeit ist uns als Gruppe zum GroRteil gut gelungen.

Was ich noch | Personliche

sagen wollte Einschatzung

Feedback Personliche Archeoparc mehr Zeit einplanen.
Einschétzung

Kategorien | Kriterium | Antworten

Das fand ich Personliche Alles gut organisiert.

super Einschitzung | Das Essen von Heinz.

Das war nicht | Personliche Dass die Sudtiroler nur 3 Teilnehmer hatten.

so gut ... Einschatzung | Dass wir Sudtiroler den Wettkampf verloren.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Leider haben die Sudtiroler Jungs sich nicht so gut integriert, deshalb ist das
Ziel Kontakte zwischen Oberfranken und Sudtirol zu knlipfen nur teilweise

erreicht worden.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Ich fand die Zusammenarbeit zwischen den Betreuern sehr gut.

Was ich noch Personliche
sagen wollte Einschatzung
Feedback Personliche

Einschétzung
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Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Persdnliche Programm, v.a. Wanderungen, Kletterpark, Knddelworkshop und tolle Keg-
super Einschatzung | elbahnen.

Zusammenhalt unter den Jugendlichen, egal wie alt einer war.

Das war nicht
so gut ...

Personliche
Einschatzung

Sehr dunkle Zimmer.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammenhalt gestarkt.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

War gut unter allen Beteiligten.

Was ich noch | Persdnliche
sagen wollte Einschatzung
Feedback Personliche Gerne wieder ©.
Einschatzung | Evtl. am Morgen genauere Ansagen fiir alle tiber das bevorstehende Pro-
gramm.
Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Personliche Training mit Timo Hoffmann.
super Einschatzung | Klettergarten war sehr aufregend und toll.

Knodel-Workshop
Ausflug mit Prof. Kaser.
Abends die Spiele

Das war nicht
so gut ...

Personliche
Einschdtzung

Archeoparc war die Zeit etwas kurz.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Ich habe neue Personen kennengelernt.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Die Zusammenarbeit ist uns als Gruppe zum GroRteil gut gelungen.

Was ich noch | Personliche

sagen wollte Einschatzung

Feedback Personliche Archeoparc mehr Zeit einplanen.
Einschétzung

Kategorien | Kriterium | Antworten

Das fand ich Personliche Kegelbahn mit Timo

super Einschatzung | Hochseilgarten

Knodel-Workshop

Vortrag Mentalpsychologin
Vortrag Gletscher; Gletscherbesuch
Schwimmbad; Sportplatz

Berglalm

Meranausflug

Kegelturnier

Das war nicht
so gut ...

Personliche
Einschétzung

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Abspilen in der Gruppe.
Gemeinsames Kochen.

Was ich noch | Personliche
sagen wollte Einschatzung
Feedback Personliche Ausgeglichenes Programm mit vielen Unternehmungen, aber auch mit

Einschétzung

ausreichend Freizeit.
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Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Persdnliche Gletscherwanderung
super Einschatzung | Wanderung zur Alm

Otzi-Museum -> viel selbst ausprobieren
Zusammenhalt

Super Kegelbahnen

Angenehme Temperaturen

Dass es ein Schwimmbad gab.
Spieleabende

Essen von Heinz ©.

Das war nicht
sogut ...

Personliche
Einschatzung

Absplsituation
Leider kein Aufenthaltsraum.
Manchmal etwas klarere Ansagen waren wiinschenswert (z.B. Spildienst).

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Es hat sich eine gute Gruppe entwickelt, in der alle eingebunden wurden die
es auch wollten.

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Wurde beim Knédel-Workshop gefordert.

Auch beim Beutelmachen im Otzimuseum gestéarkt.
Wourde gefordert.

Es wurde zusammen abgespiilt.

Was ich noch | Persdnliche Ich finde es ist eine tolle Veranstaltung fiir alle Beteiligten mit viel Spiel,
sagen wollte Einschatzung | SpaB und Abwechslung.
Auf jeden Fall weiter so.
Ich freue mich schon auf kiinftige Veranstaltungen.
Feedback Persodnliche Siehe wWas ich noch sagen wollte ...
Einschétzung
Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Personliche Vortrag der Mentalpsychologin
super Einschatzung | Hilfreiche Tipps fur Kopftraining

Tipps zur Vorbereitung und zur Entspannung
Training mit Timo Hoffmann

Kletterpark

Besuch des Gletschers

Kegeltraining

Meranbesuch

Besuch des Pulverturms

Freizeit

Das war nicht
so gut ...

Personliche
Einschétzung

Schwimmbad

Vortrag vom Gletscher
Archeoparc

KI6Re kochen
Duschen/Zimmer

Zu laute Betten

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Im grofRen und ganzen ja

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Kochen zusammen.

Gemeinsam Spiele spielen.

Dinge gemeinsam unternehmen.

Im GroRen und Ganzen war die Zusammenarbeit hervorragend.
Abspiilen war teamarbeit gefragt.

Was ich noch | Personliche
sagen wollte Einschdtzung | Gelungene Veranstaltung
Feedback Persdnliche Verpflegung teils teils.

Einschatzung | Rest sehr gut.

Manche Events fir Jugendliche nicht so aufregend.

Kategorien | Kriterium | Antworten
Das fand ich Persdnliche Training mit Timo Hoffmann
super Einschatzung | Klettergarten war auch gut.

Das Knddelmachen hat mir auch gut gefallen.
Ausflug mit Prof. Kaser; Abends die Spiele.
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Das war nicht
sogut ...

Personliche
Einschatzung

Die Wanderung auf den Gletscher.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Was ich noch | Persdnliche
sagen wollte Einschatzung
Feedback Persdnliche
Einschétzung
Kategorien | Kriterium Antworten
Das fand ich Personliche Ein- | Gemeinsames Essen und gemeinsames Abspiilen.
super schatzung Vortrag durch Dr. Monika Niederstétter iber mentale Stéarke -> gute Tipps

und Antworten auf Fragen.
Méglichkeit Schwimmbad und Freigeldnde (Tennis-, FuBball- und Basket-
ballplatz nutzen.
Gemeinsames Zubereiten von Knédeln in der Gruppe -> voneinander ler-
nen und Spaf haben.
Relativ viel Zeit zur freien Verfligung.
Vortrag uber Gletscher durch Prof. Kaser.
Gemeinsames Mau-Mau-SpielenHochfahrt und Besichtigung des
Gletschers -> einmaliges Ereignis auf Gletscher laufen zu kénnen und un-
vergessliche Aussicht.
Abstieg vom Gletscher (1.200 Hoéhenmeter) war schon, toller Ausblick und
die Néhe zur Natur war unfassbar.
Wanderung zur Berglalm war super, da es sich um einen anspruchsvollen
Wanderweg mitten durch die Natur handelte und das Essen (Apfelstrudel)
und Trinken (Sportwasser) auf der Alm késtlich schmeckte.
Kegeltraining machte viel Spal3, da die gesamte Anlag noch sehr neu (5
Jahre alt) war und wir uns gegenseitig messen konnten.
Gegrilltes schmeckte sehr gut. Respekt, dass das Geld dafiir in die Hand
genommen wurde.
Besuch des Arecho-Parks war sehr interessant, da viel verschiedenes be-
sichtigt werden konnte.
Gruppenfotos
SemmelkloR mit Schweinebraten hat sehr gut gemundet.
Gemeinsames Tischdecken und Abrdumen.
Viel Zeit zum Entspannen.
Ausflug nach Meran -> wunderschdne Stadt mit tollen Einkaufsmdglich-
keiten

=> Super Metzgerei und Eisdiele besucht

= Sehr schéner FusRweg zur Promenade
Turnierspiel gegen Siidtirol
Tolle Gemeinschaft
Sportgeist
Spalt am Kegeln
Unvergessliche Erfahrung
Nettes Beisammensein
Pizzaessen zusammen mit allen Keglern nach dem Spiel.

AR AN

Das war nicht
so gut ...

Personliche Ein-
schétzung

Wenig Zeit in Meran (nur 2 h), aber war trotzdem sehr schon.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Insgesamt sind wir, denke ich, nach dieser Woche als Team viel enger
zusammengewachsen und kénnen somit von einem Erfolg sprechen.
Gemeinsame Aktivitaten, Spiele und Hilfen.

Gegenseitige Motivation und Ermutigung.

Tieferes Kennenlernen der anderen Personen und neuer Personen.
Gemeinsam Spal3, gemeinsam stark!

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Zusammen kochen und Geschirr spilen.

Gegenseitige Hilfe

Gegenseitige Motivation

Im Team beim Sport (FuRball, Basketball, Fuballtennis)

Beim Tandem-Kegeln

Tisch decken und Abrdumen, Gegenseitiges Finden in Meran.
Hilfestellungen beim Kegeln, Anfeuern (Holz 1), Karten- und Brettspiel
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Was ich noch
sagen wollte

Personliche Ein-
schatzung

Finde gut, dass uns das Nachfahren erméglicht wurde und méchte mich
beim Betreuerteam herzlich bedanken fiir die schénen Tage und die un-
vergesslichen Erlebnisse ©.

Feedback

Personliche Ein-
schatzung

Verpflegung war super

Viel SpaR miteinander

Wiirde wieder teilnehmen

Nettes Personal, super Hotel

Tolles Programm

Wunderschéne Landschaft

Lustige Momente

Schone Kegelbahnen

Viel Abwechslung

Sehr gute Planung

Einmalige Erlebnisse (Gletscher, Meran, Kegelturnier)
#SUDTIROL#VSBKBAYREUTH#KEG-
ELN#KEES#KNODEL#GREATTIME

Kategorien

Kriterium

Antworten

Das fand ich
super

Personliche Ein-
schatzung

Kletterpark
Zimmer im HotelGondelfahrt

Das war nicht
so gut ...

Personliche Ein-
schatzung

Versorgung mit Getranken
Die Raumlichkeitsprobleme

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Gletscher
Kegeln
Kletterpark
Gruppenarbeit

Was ich noch | Personliche Ein- | Bitte die Freizeit immer auf eine Woche bringen.

sagen wollte schatzung

Feedback Personliche Ein-

schétzung

Kategorien | Kriterium Antworten

Das fand ich Personliche Ein- | Programm

super schatzung Essen (bis auf Kartoffeln)
Viel Freizeit
Zimmer und Hotel, Kegelbahn

Das war nicht | Personliche Ein- | Badekappen fiir 2 €

so gut ... schétzung WLAN

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Ich hatte keine Ziele

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Was ich noch | Personliche Ein-
sagen wollte schétzung
Feedback Personliche Ein- | Weiter so
schétzung
Kategorien | Kriterium Antworten
Das fand ich Personliche Ein- | Beim Kegeln hatten wir viel SpaR.
super schéatzung Knddel-Workshop hat sehr viel Spal3 gemacht.

Dass ich mit der Gondel mitgefahren bin.
Wir haben gegen Siidtirol gewonnen.

Das war nicht
sogut...

Personliche Ein-
schétzung

Zu lange laufen, wandern.
In Meran waren 70% der Menschen unhoflich.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Beim Kegeln haben wir uns Hoffnung gegeben.
Wir sind zusammen den Gletscher hinaufgelaufen.
Wir waren immer zusammen.
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Was ich noch | Personliche Ein- | Alles gut
sagen wollte schatzung
Feedback Personliche Ein-
schétzung
Kategorien | Kriterium Antworten
Das fand ich Personliche Ein- | Kletterpark (Schaukel)
super schatzung Kegeln mit Timo

Spiel Codewords
Freizeit
Turnier

Das war nicht
sogut...

Personliche Ein-
schatzung

Vortrag Gletscher
Dusche bzw. Badewanne

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Gute Aufnahme in die Gemeinschaft
Wenn man Hilfe gebraucht hat, hat man sie immer bekommen.
Gute Stimmung

lustig

Was ich noch | Personliche Ein-

sagen wollte schéatzung

Feedback Personliche Ein-

schétzung

Kategorien | Kriterium Antworten

Das fand ich Personliche Ein- | Wandern

super schatzung Lage des Hotels
Betreuerteam

Durch die Mentaltrainerin habe ich mich selbst wieder ein Stiick besser
kennen gelernt, was mir im privaten und beruflichen Leben garantiert
helfen kann.

Das war nicht
sogut ...

Personliche Ein-
schéatzung

Der Umgang der Jugendlichen untereinander lieR sehr zu wiinschen tbrig.
Von einem ,, Training mit Timo Hoffmann“ konnte man leider nicht wirk-
lich sprechen. Davon hatte ich mir mehr erwartet. Im Endeffekt bekamen

wir kaum Tipps.

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

In Bezug auf die Wanderungen bin ich mit mir selbst sehr gliicklich. Fur
das erste Mal Wandern kein bzw. sehr, sehr leichter Muskelkater

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Bis auf einige Personen forderten alle Teilnehmer die Zusammenarbeit. Al-
lerdings wurde mir der Wandergenuss letztendlich durch die Musik
zerstort.

Was ich noch | Personliche Ein- | Versuch von Durchsetzung von mehr Disziplin (bei den 14-j&hrigen).
sagen wollte schétzung
Feedback Personliche Ein-
schétzung
Kategorien | Kriterium Antworten
Das fand ich Personliche Ein- | Klettergarten
super schétzung Kegelbahn
Basketball
FuRball

Eigentlich alles

Das war nicht
sogut...

Personliche Ein-
schétzung

Ziele erreicht?

Teamfdhigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Was ich noch | Personliche Ein-

sagen wollte schétzung

Feedback Personliche Ein-
schétzung
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Kategorien | Kriterium Antworten
Das fand ich Personliche Ein- | Kletterpark (Schaukel)
super schatzung Kegeln mit Timo

Spiel Codewords
Freizeit
Turnier

Das war nicht
sogut...

Personliche Ein-
schétzung

Vortrag Gletscher
Dusche bzw. Badewanne

Ziele erreicht?

Teamfahigkeit

Zusammen-ar-
beit

Teamfahigkeit

Gute Aufnahme in die Gemeinschaft
Wenn man Hilfe gebraucht hat, hat man sie immer bekommen.
Gute Stimmung

lustig
Was ich noch Personliche Ein-
sagen wollte schatzung
Feedback Personliche Ein-

schatzung
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Fragebogen vor der MalRnahme 20109:

Anhang 5

Verena FalRold, HollanderstralRe 19, 95445 Bay-

reuth

Forschungsprojekt: Sport und Bildung im Verein

Liebe Teilnehmer,

das Projekt ,Sport und Bildung im Verein“ wird nun bereits zum sechsten Mal durchgefiihrt.
Mit diesem Projekt werden auch einige Ziele verfolgt. Ein besonderes Ziel ist es, dass ihr euch
kennen lernt und in der Gemeinschaft erlebnisreiche und spannende Aktivitdten zusammen
durchfihrt. Ihr sollt auch besondere Themen behandeln, die fiir euch interessant sind und in
eurem Leben eine wichtige Rolle spielen. In diesem Jahr stehen deshalb , Kloster” (Unter-
kunft —innere Ruhe) sowie ,Kladde” (Lese- und Schreibkompetenz) auf dem Programm. Mit
diesen Aktivitaten soll euch Lernen in der Gemeinschaft Spall und Freude machen, aber es
geht auch darum, wie ihr euch selbst einschatzt. Deshalb bitte ich euch die nachfolgenden
Fragen zu beantworten und bedanke mich bereits jetzt flr eure Antworten.

A. Rahmenbedingungen

1. Unterkunft
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [ L] [ L]
BEMEBIKUNG: .ottt et s e ste st sbe st sbeebesbestesteetesaeatesasenssrnenees et esaetesnaetaeraen
2. Verpflegung
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [ L] [ L]
BEMEIKUNG: .ottt st st st st steebesbesbesteebesaeatesasareersensesers et eseesaetaeraes et beraenaan
3. Programm (Zeiteinteilung)
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [] L] [] L]
BEMEIKUNG: .ottt st see st st st steetesbeebesteebesueebesueatesasase st enssseas et eebeetaeteesaesaetaan
4. Programm (Inhalte)
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [] L] [] L]
BEMEIKUNG: .ottt st s e e st ste et sbesbe sbeebesbeebesteetesaeatesaseneersansaseetesaeteesaetseraen
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B. Forderung der Gemeinschaft

1. Wird deiner Meinung nach durch die MaBnahme die Kameradschaft unter euch gefordert?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher Trifft nicht zu
nicht zu

0 0 L] 0 0

BEIMEIKUNG: ..ttt sttt e te st e et et saeete st e et aes et eaesteesaesbesssetesbesessesses et anssbesenssssas st sre et seennssnns

2. Glaubst du, dass durch die gemeinsamen Aktivitaiten das Zusammengehorigkeitsgefihl in der
Gruppe steigt?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher Trifft nicht zu
nicht zu

[ 0 [l 0] 0]

BEMEIKUNE: ..ttt ettt et et et b s e be b e b e st e b s £t e b e et eb e s et et s et e s sen bt shesenses

3. Kannst du dir vorstellen, an allen geplanten Aktivitaten aktiv mitzumachen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher Trifft nicht zu
nicht zu

[ 0 L] 0 0

BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et e te et e et et aeete st e teb et b eaesbessassbessssteebessssestes st assabesenssasassessrs et stennssens
Welche Aktionen konnten deiner Meinung nach noch zur Férderung der Gemeinschaft beitragen?

BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et ee st sttt st st ses s et aes et eaestesesses et eeasesteessessesasansssesensensas st areas seenensens

C. Grundsatzliches Interesse an der MaRhahme

Warum nimmst du an der MalRhahme teil?

Programminhalt interessant

Freunde nehmen daran teil

Attraktiver Veranstaltungsort

Gutes Betreuerteam

Moglichkeit neue Freundschaften und Kontakte aufzubauen
Preis-/Leistungsverhaltnis

Doddaoon

Sonstiges
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D. Spezielles Interesse (Nutzen) an der MaRnahme

1. Wie schatzt du fir dich personlich den Nutzen der einzelnen Programmpunkte ein?

1.1. Sonntag: Autorenlesung mit Herbert Meyer

Sehr hoch

Hoch

Teils/teils

Niedrig

Sehr niedrig

Nicht teilgenommen

[

[

[

[

[

[

1.2. Montag: Kegelbahn (V

ideoanalyse und Daniela Kicker)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] []
1.3. Dienstag: Storytelling (Teil 1) — Patricius Mayer

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.4. Dienstag: Kegelbahn (Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.5. Mittwoch: Storytelling (Teil 2) — Patricius Mayer

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.6. Donnerstag: Kegelbahn (Daniela Kicker)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [ [ [ L] [
1.7. Freitag: Storytelling (Teil 3) — Malte Burdekat

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
1.8. Andere Aktivitaten

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
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E. (Motivation) Bereitschaft
1. Wie hoch ist deine Bereitschaft, dich bei den einzelnen MafRnahmen aktiv zu beteiligen?
1.1. Sonntag: Autorenlesung mit Herbert Meyer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [] [] [] [] []
1.2. Montag: Kegelbahn (Videoanalyse und Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] []
1.3. Dienstag: Storytelling (Teil 1) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.4. Dienstag: Kegelbahn (Timo Hoffmann)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.5. Mittwoch: Storytelling (Teil 2) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.6. Donnerstag: Kegelbahn (Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [] [] [] L] []
1.7. Freitag: Storytelling (Teil 3) — Malte Burdekat
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
1.8. Andere Aktivitaten
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []

287




2. Glaubst du, dass sich die restlichen Teilnehmer bei den einzelnen MaBnahmen aktiv beteiligen?

2.1. Sonntag: Autorenlesung mit Herbert Meyer

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ L] []
2.2. Montag: Kegelbahn (Videoanalyse und Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [] [] [] L] []
2.3. Dienstag: Storytelling (Teil 1) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
2.4. Dienstag: Kegelbahn (Timo Hoffmann)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
2.5. Mittwoch: Storytelling (Teil 2) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
2.6. Donnerstag: Kegelbahn (Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
2.7. Freitag: Storytelling (Teil 3) — Malte Burdekat
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [] [] [] L] []
2.8. Andere Aktivitdten
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [] [] [] L] []
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F. Umgang mit Stérungen

1. Was tust du, wenn es zu Spannungen und Problemen innerhalb der Gruppe kommt?

Antwort:

2. Was erwartest du von anderen, wenn es zu Spannungen und Problemen innerhalb der Gruppe
kommt?

Antwort:

G. Forderung Sozialkompetenz

1. Fallt es dir schwer Kontakte aufzubauen?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher
nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

|

|

|

BEMEIKUNG: .ottt st et st st s te st stesteebesueebeateeseereesesasere et ans et ersaet et bt besbesbentesbenbenbenben e senneanen

2. Kannst du dich gut in andere hineinversetzen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher Trifft nicht zu
nicht zu
[] [] [] [] []
BEIMEIKUNG: ..ttt sttt et et e st et et e aese st aes et eeseasstesesessesseeaseaeesessensessesansaae sesensessesereesestenessensesseaneeeesen

3. Kannst du ein Teammitglied gut trésten, wenn er/sie mit der Leistung nicht zufrieden ist?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher
nicht zu

Trifft nicht
zu

[l

[

[

[

[

BEIMEIKUNG: ..ottt ettt s e et et s e ste s e e et et eaeeaesteseses s esareeseseesessensesesass etesensessasarsere et st sessenesereasesenn
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H. Forderung Teamkompetenz

1. Bist du gerne Teil in einem Team?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher Trifft nicht
nicht zu zu
[] [] (] (] []
BEIMEIKUNE: ..ttt ettt sttt st sttt b b e s eb et bbbt ees b ea e et et ses st eeses et ebseneresesebene erenas

2. Glaubst du, dass du als Teammitglied immer aktiv zur Zielerreichung beitragst?

BEIMEIKUNE: ..ottt sttt st b e st bbb b e s eb et bbbt e e s b se et et ses st et es et eb s et seebene erenes

3. Glaubst du, dass die anderen Teammitglieder aktiv zur Zielerreichung beitragen werden?

BEIMEIKUNE: ..ttt ettt ettt e et bt e s be b et ses e b s e e 4 e sea e b st e b e ses et et sen bt b en et ebe senttene

l. Sonstiges

Was ich sonst noch anzumerken habe:
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Fragebogen am Ende der MalRnahme 2019:

Verena Fal3old, HollanderstralRe 19, 95445
Bayreuth

Forschungsprojekt: Sport und Bildung im Verein

Liebe Teilnehmer,

nun sind wir am Ende unserer Reise angelangt. Die Tage sind wie im Flug vergangen. Ein letz-
tes Mal bitte ich euch, den Fragebogen auszufiillen und alle persénlichen Eindriicke wieder-
zugeben.

Vielen Dank!

A. Rahmenbedingungen

1. Unterkunft

Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
[] ] [] ] []
BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et sttt e e et se s et s et eaestesessestes e asesteessestesasansesesensensas st areas seenensans
2. Verpflegung
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [ L] [] L]
BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et st et et esae e e es et et esesteseses et seease st sesestessesansaaesessensnssesaeasestennnsen
3. Programm (Zeiteinteilung)
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [ L] [] L]
BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et sttt et st e st se et aes et eaestesessesteseeasesteessessesasansesesensensasansare et seenensens
4. Programm (Inhalte)
Sehr gut Gut Teils/teils Schlecht Sehr schlecht
L] [ L] [ L]
BEIMEIKUNG: ..ttt ettt ettt se et et e e etese e et s et eaesteessestesseasestesessestes et ensetesensennasssareat seenensens
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B. Forderung der Gemeinschaft

1. Ist deiner Meinung nach durch die MaBnahme die Kameradschaft unter euch geférdert worden?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

[

0

BEIMEBIKUNG: ..ttt ettt et te st et et seste st s et et b eaestesessssbesssateebesessesses et ansstesenssnnas st srsate seennnsnns

2. Kannst du sagen, dass durch die MaBnahme und die gemeinsamen Aktivitdten das Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl in der Gruppe gestiegen ist?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

[

0

BEIMEIKUNG: ..t ettt et e te st e et et sae e te s e e et aes b etesbesessesbessseteebesessestes et asssbesenssnses st arsate seennssnns

3. Hastdu an allen geplanten Aktivitdten aktiv mitgemacht?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

|

|

|

O

BEMEIKUNE: ..ttt ettt ettt et et et bbb b et ses e e b s £t e b e et ebeen et et s et eb sen bt shesenses

Welche Aktionen konnten deiner Meinung nach noch zur Férderung der Gemeinschaft beitragen?

BEIMEIKUNE: ..ttt ettt ettt ettt et et b s et e s et e be ses e b s et b e st ehe sen et et ses et ea sen b e eaesensene

C. Interesse an der MaBnahme

Hat sich das Interesse im Unterschied zum Fragebogen vor der MaBnahme verandert:

jal] nein[]

Wenn ja, warum?
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D. Spezielles Interesse (Nutzen) an der MaRnahme

1. Wie schatzt du fiir dich personlich den Nutzen der einzelnen Programmpunkte jetzt ein?

1.1. Sonntag: Autorenlesung mit Herbert Meyer

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [ []
1.2. Montag: Kegelbahn (Videoanalyse und Daniela Kicker)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] []
1.3. Dienstag: Storytelling (Teil 1) — Patricius Mayer

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.4. Dienstag: Kegelbahn (Timo Hoffmann)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.5. Mittwoch: Storytelling (Teil 2) — Patricius Mayer

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
L] [ [ [ [] ]
1.6. Donnerstag: Kegelbahn (Daniela Kicker)

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [ [ [ L] [
1.7. Freitag: Storytelling (Teil 3) — Malte Burdekat

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []
1.8. Andere Aktivitaten

Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ [] []

293




E. (Motivation - 1) Bereitschaft
1. Wie war deine Bereitschaft, dich bei den einzelnen MaRnahmen aktiv zu beteiligen?
1.1. Sonntag: Autorenlesung mit Herbert Meyer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [] [] [] [] []
1.2. Montag: Kegelbahn (Videoanalyse und Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[] [] [] [] L] []
1.3. Dienstag: Storytelling (Teil 1) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ L] [
1.4. Dienstag: Kegelbahn (Timo Hoffmann)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ L] [
1.5. Mittwoch: Storytelling (Teil 2) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ L] [
1.6. Donnerstag: Kegelbahn (Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ L] []
1.7. Freitag: Storytelling (Teil 3) — Malte Burdekat
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ L] []
1.8. Andere Aktivitaten
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig Nicht teilgenommen
[ [ [ [ L] []
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(Motivation - 2): Bereitschaft

2.  Wie schatzt du die aktive Beteiligung der restlichen Teilnehmer ein?
2.1. Sonntag: Autorenlesung mit Herbert Meyer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[] [] L] L] []
2.2. Montag: Kegelbahn (Videoanalyse und Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[] [] L] L] []
2.3. Dienstag: Storytelling (Teil 1) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[ [ L] L] []
2.4. Dienstag: Kegelbahn (Timo Hoffmann)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[ [ L] L] []
2.5. Mittwoch: Storytelling (Teil 2) — Patricius Mayer
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[ [ L] L] []
2.6. Donnerstag: Kegelbahn (Daniela Kicker)
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[] [] L] L] []
2.7. Freitag: Storytelling (Teil 3) — Malte Burdekat
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[] [] L] L] []
2.8. Andere Aktivitaten
Sehr hoch Hoch Teils/teils Niedrig Sehr niedrig
[] [] L] L] []
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F. Umgang mit Stérungen

1. Gab esSpannungen innerhalb der Gruppe und wie hast du dich dabei verhalten?

Antwort:

2. Wenn es Spannungen gab: Wie ist deine personliche Einschdtzung dazu?

Antwort:

3. Gab es Spannungen innerhalb der Gruppe und wie haben sich die anderen dabei verhalten?
Antwort:

Wenn es Spannungen gab: Wie ist deine persodnliche Einschatzung dazu?

Antwort:

G. Forderung Sozialkompetenz

1. Ist es dir schwer gefallen Kontakte aufzubauen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

[ [ [ [ L

BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et ce st st et et ee e st sesesaes et eaesaesassesses esereaae et sessas sesereaateee sessenses et aneasesessnssessesereanssen

2. Konntest du dich gut in andere hineinversetzen?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

L] 0 0 L] 0]

BEMEIKUNG: .ottt st st st s te st stesteebesueebeateeseereesessere et ensaesersaetes st et besbentetbenbenbenben e senneanen

3. Konntest du ein Teammitglied gut trésten, wenn er/sie mit der Leistung nicht zufrieden war?

Trifft zu Trifft eher zu Teils/teils Trifft eher nicht zu | Trifft nicht zu

[ [ [ [ L

BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et s te sttt et ee s te st sestes et eeseassteseses s s ase et sessentessesereaee sesensessesereasesteessensessreaneseesen
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H. Forderung Teamkompetenz

1. Warst du gerne Teil in einem Team?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNE: ..ttt ettt sttt st b e sttt b b e s eb et bbbt ee s bt e et e ses bt ebseseatebsen et seebene erenes

2. Kannst du sagen, dass du als Teammitglied immer aktiv zur Zielerreichung beigetragen hast?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNE: ..ttt ettt sttt st et sttt et b e s bt bbb et se s b sh et eaeses st ebseseaeebseneresesebeneerenes

3. Kannst du sagen, dass die anderen Teammitglieder aktiv zur Zielerreichung beigetragen haben?

Trifft zu

Trifft eher zu

Teils/teils

Trifft eher nicht zu

Trifft nicht zu

[

[

[

[

[

BEIMEIKUNG: ..ottt ettt et te st e et et e e s te st e tebaesess et sbesbssssbessrs et ebessaseases st aaeabeseassssas st srs et stenessesassrsetesren

I. Sonstiges

Was ich sonst noch zu anzumerken habe:

Was mir besonders gefallen hat:
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Anhang 6

Ergebnisse der Malinahme im Jahr 2019
Eintrdge Gedanken und Gefiihle ,,kleines Tagebuch*

Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Ein- Kletterpark, Kegelbahn Bamberg, Training mit
gefallen? schatzung Frau Kicker, Storytelling mit neuen, interessanten

Inhalten, Gesprach mit Malte Burdekat, inter-
essante Sicht auf die sozialen Medien, Freizeit-
aktivitaten (Schwimmbad, Kegelbahn, Tischten-
nis), Analyse der Kegelverein-Webseiten mit inter-
essanten Tipps, die man sich genauer tiberlegen
sollte.

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Ein-
schatzung

Interessant, informative, neue Dinge, die man mit-
nimmt, viele waren geteilter Meinung bei den
Spielen vor dem Schreiben

Was hat gefehlt?

Personliche Ein-
schatzung

Gemeinsames Wandern

Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Personliche
Einschatzung

Sehr gut, keine Streitereien

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-

schétzung
Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Ein- Montag war die Nationaltrainerin Daniela Kicker
gefallen? schétzung da, daran hat mir gefallen, dass sie sehr gute Tipps

an uns gegeben hat. Es war echt interessant, wie
eine sehr gute Keglerin, sogar eine Profikeglerin
sieht, welche Fehler man beim Kegeln macht.
Die Gestaltung am Abend war auch sehr schon.
Am 27.8. waren der Patricius und die Dagmar vom
Bayerischen Rundfunk da und haben uns “Story-
telling” erklart und betontes Lesen beigebracht, das
hat SpaB gemacht. Wir haben lustige Spiele ges-
pielt, wie “sepp, sopp”. Diese Spiele haben natiir-
lich gute Laune gemacht.
Donnerstag waren wir auf der Kegelbahn. Dies hat
naturlich auch Spafl gemacht, war aber auch an-
strengend teilweise. Das Turnier war sehr toll, alle
Kegler haben Topleistung gebracht.
Das Friihstiick hat gut geschmeckt. Mit-
tagessen war auch sehr abwechslungs-
reich.

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Ein-
schétzung

Das Lesen und Schreiben war sehr ntzlich und an-
spruchsvoll. Die Autorenlesung fand ich auch sehr
spannend, wie der Herr Meyer einen Krimi (iber die
Stadt Bayreuth geschrieen hat. So sieht man Bay-
reuth mit ganz anderen Augen ©

Was hat gefehlt?

Personliche Ein-

Leider die Abendwanderung, aber dies war leider

schétzung nicht mdglich, wegen der Zeitspanne.
Wie war die Kame- Personliche Ein- Lustig, freundlich, kameradschaftlich, fair
radschaft unterei- schétzung

nander?

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-
schétzung

298




Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Ein- Der gute Kése. Das Aufnahmeritual, Kennenlernen
gefallen? schétzung und riesengrol3e Spaghettitiirme bauen. Spielea-

bend. Schwimmbad. Klettern. Kegelbahn im Kel-
ler. Kegelturnier. Bahnanlage Viktoria Bamberg.
Videoanalyse der Bewegungsablaufe in Form eines
Kinoabends. Gutes Kegelergebnis mit 618.

Wie fandest du das

Personliche Ein-

Interessant, anders als in der Schule

Lesen und Schreiben? | schatzung Kurz (Verzdgerung durch Klettern), aufregend
Was hat gefehlt? Persdnliche Ein- Lea. Chicken Wings. Laras Leistung im Spiel. Re-

schétzung vanche gegen Felix. Schnitzel, Spaghetti Bolognese
Wie war die Kame- Persdnliche Ein- Gut genug — na, war subba. Spiele spielen knupft
radschaft unterei- schatzung Freundschaften.

nander?

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-

F.D. Vorbereitung. L. Kegelleistung, wen nuns die

schatzung Waurscht geht und M..
Das Ziel des Storytellings ist nicht direkt klar ge-
worden und die Zusammenhdnge waren teilweise
schwer nachzuvollziehen.
Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Ein- Besuch im Klettergarten, Tandem mit M. Code-
gefallen? schétzung names spielen mit den anderen. Gesangseinlagen

von M.

Kegeln
Spieleabend
Schnapszahlenspiel

9.

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Ein-
schatzung

Teils teils

Reden besser als lessen

Schreiben (5 Minuten und 3 Worter-Text) war sehr
interessant.

Comic

Was hat gefehlt?

Personliche Ein-

Revanche gegen Felix D., dass er sich nicht

schétzung schlecht fihlt.
Wie war die Kame- Personliche Ein- Sehr gut — mit jedem gut verstanden, vor allem
radschaft unterei- schétzung Marc K. und Felix D.

nander?

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-
schétzung

Autorenlesung

Kategorien

Kriterium

Antworten

Was hat dir besonders
gefallen?

Personliche
Einschétzung

- Kegeln

- die Abende bzw. Das Abendprogramm was selber
gestaltet haben (Spiele ...)

- Autofahren nach Bamberg mit Marco, Lea und
Marc

- der Vortrag von Malte war nicht schlecht

Wie fandest du das

Personliche Ein-

gut

Lesen und Schreiben? | schdtzung
Was hat gefehlt? Persdnliche Ein- Nein.
schétzung Doch: L. am letzten Abend.
Wie war die Kame- Personliche Ein- Relativ gut.
radschaft unterei- schatzung Ein paar “Quertreiber” sind immer dabei.

nander?

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-
schétzung

Patricius und Dagmar fand ich nicht so gut. Ich
weill bzw. Kann net genau sagen wieso
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Kategorien

Kriterium

Antworten

Was hat dir besonders
gefallen?

Personliche Ein-
schétzung

Training mit Daniela Kicker

Kaffee zum Frihstlick

Biicher geschenkt zu bekommen

Viel Freizeit fur die Gemeinschaft zu haben

Das Friihstiick
Neue Auflockerungsspiele kennen gelernt
zu haben

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Ein-
schétzung

Neues Buch vorgestellt bekommen von Herrn
Meyer, welches sehr interessant spannend klang.
Sehr gut, kann man 6fters machen

Was hat gefehlt?

Personliche Ein-

Getranke (wurde schnell behoben)

schatzung Praxis, die Theorie praktisch umzusetzen
Wie war die Kame- Personliche Ein- Beim Einziehen hat jeder jedem geholfen
radschaft unterei- schétzung Aber auch so kamen alle gut miteinander aus

nander?

Es wurde gegenseitig beim Kegeln mit Tipps geben
geholfen.

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-

Die weiten Wege ... aber halt fit.

schatzung Das erste Abendessen.

Klettergarten, sehr kompliziertes System.
Die Organisation nach dem Kegelspiel am Do.
Nur Theorie und leise Vortragsweise am Freitag
Essen am Donnerstag

Kategorien Kriterium Antworten

Was hat dir besonders | Personliche Ein- Die Gruppe insgesamt (viele Teilnehmer)

gefallen? schétzung Biicher geschenkt bekommen

K-Woérter suchen

Schnapszahlen kegeln (Zuschauer)

Gutes Frihstuck

Die Kegelbahn von Eintracht Bamberg ist sehr
schon.

Personliches Training mit Daniela Kicker
Tandem auf der Kegelbahn

Kartenspielen

Sprechen lernen/iben mit Dagmar und Patricius
Ich habe mich in den Klettergarten getraut.
Kegelturnier, be idem jeder teilnehmen durfte.

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Ein-
schétzung

Das Buch von Herrn Meyer klingt interessant
Meine erste Autorenlesung

Weiterfiihren des Weblogs

Zipp/Zepp/Zupp war super
Toast/Hawai/Jager/McDonalds ist etwas aus dem
Ruder gelaufen.

Das Text vorlesen hat mir nicht gefallen

Die Ubung mit dem Anpreisen hat mir trotz
Teilnahme garnicht zugesagt.

Super war das Schreiben, was einem gerade in den
Kopf kam.Ich hoffe, es hilft bei anderen Aufgaben
einen Anfang zu finden.

Die Aufgabe, drei Worter in einem Text unter-
zukriegen kannte ich schon, war aber gut gemacht.
Malte Burdekat hat man sehr schlecht verstanden.
Er hat oft in die Hand geredet.

Das Thema war zu trocken und hat mich nicht
wirklich interessiert, da es nicht gut riibergebracht
wurde.

Was hat gefehlt?

Personliche Ein-
schéatzung

Trinken

Schlaf ©

Das Essen beim Friihstlick wurde verspatet
aufgefullt.

Mehr niedrige Bahnen im Klettergarten
Maoglichkeit der Mitarbeit bei Malte
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Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Personliche Ein-
schatzung

Mit dem Koffern wurde geholfen.

Teamspiele (alle haben mitgemacht)

Es wurden ganz schnell Fahrgemeinschaften ge-
bildet.

Tandem life super

Die “GroBen” achten auf die “Kleinen”

Jeder hat applaudiert.

Alle, die sich getraut haben, erhielten Beifall.
Kartenspiele am Abend

Es wurde untereinander geholfen, die Hindernisse
zu Uberwinden.

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-
schétzung

Weite WegeAlle Zimmer liegen verteilt.
Kegelbahn im Kloster ist sehr warm.

Viel Mull nach dem ersten Mittagessen auf der
Kegelbahn.

Teile der Ubungen mit Patricius und Dagmar.
Im Klettergarten gab es nur eine Bahn fir
Anfanger, alle anderen waren zu hoch.

Nach dem Kegelturnier kein richtiges Abendessen.
Stau

Malte Burdekat hat mich nicht mitgerissen, da er
das Thema nicht vermitteln konnte.

Kategorien

Kriterium

Antworten

Was hat dir besonders
gefallen?

Personliche Ein-
schatzung

Training mit Daniela Kicker
Fruhstiick
UNO Flip

Wie fandest du das

Personliche Ein-

Gut gemacht, aber langweilig

Lesen und Schreiben? | schétzung
Was hat gefehlt? Personliche Ein- Mehr kegeln.
schétzung
Wie war die Kame- Persdnliche Ein- Super.
radschaft unterei- schatzung
nander?
Was war nicht so gut? | Personliche Ein- Storytelling
schatzung Nur 1 Trainer auf der Kegelbahn/mangelnde Unter-
stiitzung durch andere aufRer Daniela Kicker
Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Ein- Training mit Daniela Kicker
gefallen? schétzung Gesellschaftsspiele

Neue Freundschaften zu kniuipfen

Wie fandest du das

Personliche Ein-

Das Lesen in Ordnung, aber ich weil} nicht, was

Lesen und Schreiben? | schatzung mir das Schreiben bringen soll.
Was hat gefehlt? Personliche Ein- ---
schétzung
Wie war die Kame- Personliche Ein- Die Kameradschaft war prima. Es war leicht, neue
radschaft unterei- schétzung Freunde zu finden.

nander?

Was war nicht so gut?

Personliche Ein-
schatzung

Die Hitze auf der Kegelbahn

Insekten auf den Zimmern

Die Aufteilungen auf der Kegelbahn; es war nicht
so gut, immer 20-30 Wurf zu Machen, dann wieder
kalt zu werden, dann wieder zu spielen usw. Viel-
leicht hatte man jedem einfach 45 Minuten oder so
auf der Bahn geben sollen, dann hétte Daniela
Kicker auch mehr Zeit gehabt, in Ruhe mit uns zu
“arbeiten”, ohne dauernd unterbrochen zu werden.
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10 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Ein- Die Unterkunft und die Kegelbahnen in Bamberg.
gefallen? schatzung
Wie fandest du das Personliche Ein- Ganz okay. Es hat sich etwas langer gezogen, aber
Lesen und Schreiben? | schatzung Dagmar und Patricius haben alles gut erklart.
Was hat gefehlt? Persdnliche Ein- Nein.
schétzung
Wie war die Kame- Personliche Ein- Sehr gut. Wir haben uns alle miteinander
radschaft unterei- schatzung verstanden.
nander?
Was war nicht so gut? | Personliche Ein- Die Kegelbahnen im Kloster
schétzung
11 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders gefallen? Personliche Ein- Das Schwimmbad hat mir am besten
schatzung gefallen und die Kegelbahnen in
Bamberg.
Wie fandest du das Lesen und Personliche Ein- Ich fand, das war einmal eine gute
Schreiben? schatzung Abwechslung zwischendurch.
Was hat gefehlt? Personliche Ein-
schétzung
Wie war die Kameradschaft unterei- | Personliche Ein- gut
nander? schétzung
Was war nicht so gut? Personliche Ein- Dass die Duschen etwas gebraucht
schétzung haben, um warm zu werden.
12 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Klettergarten
gefallen? Kegelbahn
Inhalte des Medienvortrags sehr inter-
essantSchwimmbad/Sauna/Dampfbad
Wie fandest du das Personliche Einschatzung An sich gute Idee, jedoch teils nicht so

Lesen und Schreiben?

perfekte Umsetzung, was eigentlich
auch nicht moglich ist, da teilweise
groRer Altersunterschied

Was hat gefehlt?

Personliche Einschatzung ---

Wie war die Kame- Persdnliche Einschatzung Wie immer nahezu perfekt

radschaft unterei-

nander?

Was war nicht so gut? | Personliche Einschatzung Ubermotivation bei Patricius/Storytell-
ing

Spiele nicht immer sinn-
voll/logisch/zielfuhrend

Storytelling allgemein meist zu an-
spruchsvoll fur jingere Teilnehmer,
gerade am 2. und 3. Tag
Essenssituation am Donnerstag
Rhetorik nicht ansprechend, gerade fiir
Jungere, auBerdem leise und monoton
(Inhalt jedoch sehr gut).
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13 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Kegeln
gefallen? Klettergarten
Schwimmbad
Freizeit mit Freunden verbringen
Vortrag Medienwissenschaft inter-
essant
Wie fandest du das Persdnliche Einschétzung Wie in der Schule
Lesen und Schreiben? Nicht geeignet flir den Groliteil der
Gruppe, der es schon ofters gehort hat.
Was hat gefehlt? Personliche Einschatzung Trinken beim Essen
Wie war die Kame- Persdnliche Einschétzung Top
radschaft unterei- Jeder mit seinen Freunden unterwegs
nander? Wie immer beste Gemeinschaft
Was war nicht so gut? | Personliche Einschatzung Essen
Storytelling zu hoch fiir jlingere
Vortrag Uber Medienwissenschaften, an
sich gute Idee, aber sehr 6de und nicht
lebendig gestaltet
Kegelzeiten, man hat immer zu wenig
Schub gemacht. Dann war man Kalt,
dann wieder warm, das hat nicht gut
getan
14 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Persénliche Einschétzung UNO Flip spielen
gefallen? Storytelling war lustig
Am besten: Kegeln
Bahn war auch super
Essen
Schwimmbad und Sauna
Kegelbahn vor Ort
Trainingsspiel
Das Bewerten der Kegel-Websites
Wie fandest du das Persdnliche Einschatzung Interessanter Einblick
Lesen und Schreiben? Wichtig fiir Schul-/Berufsleben
Was hat gefehlt? Persdnliche Einschatzung Nein
Wie war die Kame- Persdnliche Einschatzung Sehr gut, keine Streits, hatten viel
radschaft unterei- Spal, jeder hat dem anderen geholfen.
nander? Sie hat sich sehr verbessert.
Was war nicht so gut? | Personliche Einschatzung Teilweise zu wenig Essen auf Tellern
vom Kloster
Getrankeverpflegung suboptimal
Weite Wege zum Zimmer und jeder
war woanders im Kloster
Trainingsspiel: es wurde nicht beste
Mannschaft gestellt, aber im Na-
chhinein verstandlich
15 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Mir hat besonders gefallen der Pool,
gefallen? die Kegelbahn, der Kletterpark

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Einschatzung

Was hat gefehlt?

Persdnliche Einschatzung

Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Persdnliche Einschatzung

Was war nicht so gut?

Personliche Einschatzung
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16 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Kegeln, Storytelling
gefallen?

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Einschatzung

Es war Ok.

Was hat gefehlt?

Persdnliche Einschétzung

Timo Hoffmann

Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Persdnliche Einschétzung

Gut

Was war nicht so gut?

Personliche Einschatzung

Autorenlesung

17 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Erster Tag Freizeit Schwimmbad
gefallen? Zweiter Tag Schwimmbad Abendessen
Kegeln Viktoria Bamberg
Vierter Tag Friihstiick
Wie fandest du das Persdnliche Einschétzung Erster Tag: Herr Herbert Mayer
Lesen und Schreiben? Dritter Tag: Es ging
Was hat gefehlt? Personliche Einschatzung Allzeit. WLAN im Zimmer
Dritter Tag: Kegeln
Wie war die Kame- Personliche Einschatzung Zweiter Tag: Sehr gut
radschaft unterei- Dritter Tag: Sehr gut
nander?
Was war nicht so gut? | Personliche Einschétzung Kein WLAN im Zimmer
Erster Tag: Abendessen
Vierter Tag: Kegeln
18 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschétzung Kegeln und Schwimmen
gefallen?
Wie fandest du das Personliche Einschatzung gut
Lesen und Schreiben?
Was hat gefehlt? Personliche Einschatzung Nein
Wie war die Kame- Persdnliche Einschatzung Gut
radschaft unterei-
nander?
Was war nicht so gut? | Personliche Einschétzung Treppen laufen
19 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschétzung Klettern und Kegeln
gefallen?
Wie fandest du das Persdnliche Einschatzung Geht so
Lesen und Schreiben?
Was hat gefehlt? Personliche Einschatzung nichts
Wie war die Kame- Persdnliche Einschatzung Gut
radschaft unterei-
nander?
Was war nicht so gut? | Personliche Einschétzung Gar nichts
20 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung LOL; Die Freizeit und wahrscheinlich
gefallen? gehen wir noch ins Becken

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Persdnliche Einschatzung

Herr Mayer hat was uber Lesen und
Schreiben erzéhlt, aber es war langweilig

Was hat gefehlt?

Personliche Einschatzung

WLAN im Zimmer

Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Personliche Einschatzung

Sehr gut

Was war nicht so gut?

Persdnliche Einschatzung

Lesung mit Herrn Mayer
Zu teure Preise fur Trinken
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21 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Das Kegeln mit Daniela Kicker
gefallen? Die Kegelbahn in Bamberg

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Einschatzung

Ich fand es sehr praktisch. Fir die
Schule und fir das Leben.

Was hat gefehlt?

Personliche Einschatzung

Es hat nichts gefehlt. Es war alles per-
fekt.

Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Persdnliche Einschétzung

Sehr gut. Viele waren sehr witzig

Was war nicht so gut?

Personliche Einschatzung

Dass wir aus der U14 friiher ins Bett
mussten.

22 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschatzung Das Turnier mit Daniela Kicker. Die
gefallen? Abende. Die Kegelbahn (Eintracht)
Wie fandest du das Personliche Einschatzung Manchmal interessant, aber haufig
Lesen und Schreiben? langweilig
Was hat gefehlt? Personliche Einschatzung --
Wie war die Kame- Persdnliche Einschatzung Super
radschaft unterei-
nander?
Was war nicht so gut? | Personliche Einschédtzung Dass nicht jeder mit Daniela Kicker
Einzeltraining gemacht hat.
23 | Kategorien Kriterium Antworten
Was hat dir besonders | Personliche Einschétzung Kegeln
gefallen?

Wie fandest du das
Lesen und Schreiben?

Personliche Einschatzung

Wie in der schule. Nicht gut.

Was hat gefehlt?

Personliche Einschatzung

Wie war die Kame-
radschaft unterei-
nander?

Personliche Einschatzung

Was war nicht so gut?

Personliche Einschatzung
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Anhang 7

2016: ,,Kegeln, Kontakte, Klettern*

Gemeinsam im Team erarbeitetes Logo fiir ein Projekt-T-Shirt:
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Anhang 8

Nordbay

-K*“ bedeutet mehr als nur Kegeln

Sterne des Sports: Ehrenamts-Oscar erdffnet Verein Bayreuther Sportkegler neue Perspektiven

Tuge. In dz by rge
treffen dy dayreuther auf otwa 15 ite-
Eenische Nachwuchskegler ans Siid-

Mebr als wullnwmthUM) lh-lua_cl-m-mm(m llm].

Préis und Potra Schubert Disten. Und das galingt: Fii das
Sportx™,

rauthor Varsin im Vosjshr den  Steem des

et Kegel-

wkhe.m Gemeinschafisgefihl. ,Vor-
ber Kuonten wir uns ner mm,dlr

grl‘anl‘n' sogt Prily. , Jetxt wissen wir

viel mehr ibarsirander. ¥s sind rich-

Das tigeF

i wir
Berhalb des ]

%
cichtiy Spall m:h:“d\vdasd?‘;nr]hl?
bty *Wie die 17-jib-
Fﬁbmzx und  Sebustinng
Prélys schiitet sie var allem cas neu eot-

such
Mian misse sich var a
Mmmanuodckm

Gipmey, dann

'Inhnnr uy e positives Fasit sus den

JETZT FOR DIE ,STERNE DES SPORTS* BEWERBEN

hait
pen Vortrag iibsr mentale Statke im
SPOAT.
w,ui:dem Sport alleine wann man Ju-

gandliche kaum poch greifen”, sagr
Fulfokl. Man muoss dic

dle peuen Er-
The-

Projeit Megeln, Kumst, Kiche* erhielt dar

Futo: Petnr Mdnwzrk
K105
F:
o B

lonrser wieder sbwechl h and
nackhaltiy gestmiten.” undlhxnn-

aimWettbewsrn  Sterne ces Ebene kanner direkt - i Pe plarform Punkt wurde detadl
Eparts” sehitten ole Volks- und 0dr par E-Mei - bei cer VR Bank Bay bext wWichtig ist auch -
@ Z t .Neu (5t ale oe gute Jokumentation cult Bidem®,
it e D her O ommwnwbunghrm gleme sagt Fulfold und andernn
2 w115 SO0 Eure Pre dyn poeLs. U d Veres gich uobedingt fis den Eh-
tean Bur I ‘ innerhisibvon 24 FEDAMIS0ECAr SU Dewerben.
nﬂlm:&ommmnmmaooo Sm"dmundbmdlgnﬂlm'.ﬂ- Siu wird das auf yeden Fall erneot
Eure. Ausgeaeicanetwerden nicht targniaitat D Bawebungshist fir tun: diesmsl mit einem Fih 5
portliche EM01ge, @it sird Pro- Cen cies Erigen Wetthawe b andat projeks ihres Stammvereins
gammeund Angeboteim Berechdes  am 31 Jull, Welters nformmtonen de Bayreuth. Bis zum 31, Juk
W dalesEn i duft noch die Bewerbengs(risc
h DeBo-  wwwow-bensbayreuh.de und desjabrigen Wettbewerb Steme dos
[k agen Tor . Eleme des zparts. de. Sporus™.

307



Anhang 9

Ausgewahlte Fotos der Projekte

2014: ,,Kegeln, Kultur, Kyrill*

Baumpflanzaktion am Waldstein
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Luisenburg-Festspiele

2015: ,,Kegeln, Kunst, Kiiche*

Unser "Kase"

Kunst aus Holzstdmmen
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2016: ,,Kegeln, Kontakte, Klettern*

han e i
‘ w Festungsherberge Kronach

-
-
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'n

Kegelbahn Kronach

2017: ,,Kegeln, Konstante, Kanu*

Vorbereitung "Kanu"

Kegelbahn Bayreuth
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2018: ,,Kegeln, Kees, Knodel*

Im Otzi-Rope Park

Unterkunft in Kurzras

2019: ,,Kegeln, Kloster, Kladde*

Kloster Banz

' E ai;@g Kegelbahn Bamberg

Film-Team
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Anhang 10

R ——

wKegeln, Kloster, Kladde”

BLOGROLL
Das Programm des Jahres 2019 steht fest .Kegeln, Kioster . sorihayler e V.
Kladde* A W, yrervertaiig

. AlOm

.

Culm
Dieses Mal fubet uns unsere Kegelfretalt nach Kioster SBang,

fieat ity Das Kloster st ein Toilbereich des Gottesgarten Im

Obermainiand
Cattyr

dort
* S UTE Tty
T Famnle Sovanen, o

o hgered

En wpannendes und aufregendes Programm wurda wiedar . ‘
usammengesteiit }

Informationen im Weblog zum Projekt 2019

» M)

Kategorie: Projekt 2016

,Kegcln, Kontakte, Klettern* - 227 Spuk in der Festung: Die
Donnerstagssocke <

Beispiel eines Beitrags 2016: ,,Die Donnerstagssocke
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Verena FaRold
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