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Liebe Alumni,

die ,magische” Grenze ist Uiberschrit-
ten: RWalumni begriift sein 3.000'stes
Mitglied! Die stetig steigende Mitglie-
derzahl beweist, welch herausragende
Aufbauieistung Dr. Stefan Arnoid und
sein Team in den letzten Jahren voll-
bracht haben. Als neuer Vorsitzender
danke ich dem bisherigen Vorstand
dafir herzlich und freue mich, in Zu-
kunft mit einem motivierten Team die
Geschicke unseres Alumni-Netzwerks
lenken zu dirfen.

Durch die hervorragende Arbeit des
bisherigen Vorstands von RWalumni
ist es gar nicht so einfach, Potenzial
fir Verbesserungen zu erkennen.
Trotzdem gilt natrlich auch fiir unser
neues Team die alte Rennfahrer-Weis-
heit ,vorne ist immer Platz® und so
mdchten wir unser Alumni-Netzwerk
auch in unserer Amtszeit wieder ei-
nen Schritt weiterbringen. Wir werden
uns dabei auf strategisch bedeutsame
Themen und Aktivitdten konzentrieren.
Das neue Team hat sich deshalb ein
Wochenende fiir einen gemeinsamen
Strategie-Workshop reserviert. Dabei
werden wir ganz systematisch die Ist-
Situation analysieren und daraus stra-
tegische Ziele ableiten und konkrete
MaRnahmen zu deren Erreichung
erarbeiten. Im néchsten Absolventen-
brief werden wir tber die Ergebnisse
berichten.

Schon an dieser Stelle kann ich ver-
raten, dass wir uns intensiv mit dem
Format des RWalumni-Homecomings
befassen und fir 2011 ein neues Kon-
zept verfolgen werden. Nattrlich wird
das Homecoming wieder zeitgleich
mit dem 3. Okonomiekongress, der
am 19. und 20. Mai 2011 in Bayreuth
stattfindet, durchgefiihrt. Wir arbeiten

In einer akademischen Feierstunde
wurde an der Universitdt Bayreuth
die Ludwig-Erhard-Stiftungsprofessur
2010 an den renommierten amerikani-
schen Wissenschaftler Professor Ste-
phen Vargo von der University of Ha-
waii at Manoa verliehen. Die Professur
wird von der Stiftung .Internationale
Unternehmensfiihrung Bayreuth®, die
aus der oberfrankischen Wirtschaft
hervorgegangen ist, vergeben. Zweck
der Stiftung ist die Férderung der wirt-
schaftswissenschaftlichen Forschung
und Lehre an der Universitat Bay-
reuth. Sie ermdglicht der Universitét
Bayreuth, international anerkannte

jedoch an einem engeren Schulter-
schluss und einer besseren Erschlie-
fung der Synergien.

Wir bitten alle Mitglieder schon heute
darum, sich das Wochenende um den
Okonomiekongress fest in die Kalen-
der zu nehmen! Und noch etwas: Wir
bitten alle Mitglieder, insbesondere die
alteren Alumni, sich als Multiplikatoren
zu betétigen und ihre Kommilitonen
gezielt anzusprechen. Dann lasst sich
vielleicht ein besonders ambitionier-
tes Vorhaben realisieren: Ein Home-
coming mit gut gefiillten Jahrgangsti-
schen.

Herzlichen Dank flr die Unterstiitzung
und noch schéne Spatsommertage,

Euer Thilo Brodtmann

Hochschullehrer zur Erganzung der
eigenen Lehrveranstaltungen und zum
Aufbau von Forschungskooperationen
Zu gewinnen.

Mit Professor Vargo konnte der her-
ausragende Wissenschaftier im Mar-
keting der ietzten Jahre flr die Ludwig-
Erhard-Stiftungsprofessur und einen
langeren Aufenthalt an der an der Uni-
versitat Bayreuth gewonnen werden.
Er ist auf dem Gebiet der Betriebswirt-
schaftslehre der zur Zeit am meisten
zitierte Autor der Welt. Entsprechend
gro® war auch die Ressonanz. Der
Hoérsaal war bis auf den letzten Platz
gefillt. Die Verleihung der Ludwig-
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Fortsetzung von Seite 1

Erhard-Stiftungsprofessur war der Ho-
hepunkt der Fokusreihe Service Sci-
ence, die von der Siiftung internatio-
nale Unternehmensftihrung ins Leben

berufen worden war, um in den Jahren

2009 und 2010 he_raus_ranpndp Wis-

senschaftler dieses Forschungsgebie-
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Universitat Bayreuth, Pr'of Dr. Ste
Jablonski, im vollbesetzten Horsaal 33
im Gebdude Angewandte Informa-
tik er6ffnet. Prof. Jablonski begriiRte
Professor Vargo und die zahlreichen
anwesenden Gaste und bedankte sich
bei der Stiftung Internationale Unter-
nehmensfihrung Bayreuth fur deren
Unterstitzung. Die Laudatio auf Pro-
fessor Vargo wurde anschlielend von
Prof. Dr. Herbert Woratschek, Inhaber
des Lehrstuhls flir Dienstleistungs-
management und Vorsitzender des
Vorstandes der Stiftung Internatio-
nale Unternehmensfiihrung Bayreuth,
gehalten. Er ehrte Vargo als heraus-
ragenden, weltweit anerkannten For-
scher im BRereich der Mnrknhnnfhpng’lp

der eine groRe Bereicherung fur die
Universitdt Bayreuth darstelle. Sein
im Jahre 2004 gemeinsam mit Robert
Lusch im Journal of Marketing verof-
fentlichter Artikel ,Evolving to a New
Dominant Logic for Marketing” habe
eine anhaltende, intensive Debatte
tber die ,Service-Dominant Logic"
ausgeltst. Die Service-Dominant Lo-
gic stelle eine Denkweise fiir ein allge-
meines Verstandnis der Natur und des
Zwecks von Organisationen, Markten
und der Gesellschaft dar und vertrete
die Auffassung, dass nicht Produkte
im Zentrum des Austauschs stiinden,
vielmehr wiirden Produkte als das Er-
gebnis von angewendetem Wissen
aufgefasst und durch Services entwi-
ckelt. Mit diesem innovativen Gedan-
ken habe Prof. Vargo einen wesentli-
chen Beitrag zum Voranschreiten der
Marketingtheorie geleistet. Der Ein-

Prof. Dr. Herbert Woratschek (I.) und Heinz Greiffenberger (r.) verleihen die
Ludwig-Erhard-Stiftungsprofessur 2010 an Professor Stephen Vargo

fluss des Artikels von Professor Vargo
zur Service-Dominant Logic zeige sich
auch darin, dass es der meistzitierte
Artikel aus dem Journal of Marketing,
einer der renommiertesten Zeitschrif-
ten dieses Fachgebiets, der Jahre
2000-2007 ist und mit dem Harold H.
Maynard Award der American Marke-
ting Association flir dessen herausra-

genden Beitrag zur Marketingtheorie
nllqnp7plrhnpf warden ist.

Prof Woratschek stellte zudem her-
aus, dass die wissenschaftliche Dis-
kussion zu diesem Thema in den
vergangenen Jahren auf zahlreichen
Workshops und Konferenzen zu die-
sem Thema vertieft wurde und wei-
terhin wird. Auch an der Universitat
Bayreuth konnte bereits im Jahr 2009
durch die Unterstitzung der Stiftung
Internationale Unternehmensfih-
rung Bayreuth duerst erfolgreich ein
Symposium Service-Dominant Logic
ausgerichtet werden. Neben Profes-
sor Vargo trugen hierzu auch die re-
nommierten Wissenschaftler Prof. Dr.
Helge Ldébler (Universitat Leipzig),
Prof. Dr. Michael Kleinaltenkamp
(Freie Universitat Berlin) und Profes-
sor Christian Gronroos von der Han-
ken School of Economics in Helsinki
bei. Den Nutzen der Zusammenarbeit
mit Professor Vargo verdeutlichte Prof.
Woratschek zudem anhand von be-
reits gestarteten und zukinftigen ge-
meinsamen Forschungsprojekten und
fuhrte darlberhinaus den Austausch
von Wissenschaftlern und Studieren-
den der University of Hawaii at Manoa
und der Universitat Bayreuth an. Im
Bereich der Lehre profitierten Studie-
rende zudem durch ein Seminar von
Professor Vargo zu seinem Spezial-
gebiet Service-Dominant Logic. Somit

werde sichergestellt, dass die Bestre-
bungen zur Internationalisierung von
Lehre und Forschung an der Univer-
sitat Bayreuth durch die Stiftung Inter-
nationale Unternehmensfiihrung auch
nachhaltige, positive Auswirkungen
haben und die Universitat Bayreuth
sich im harten Wettbewerbsumfeld der
Hochschulen auch durch Internationa-
litdt auszeichnen kénne.

Im Anschluss an die Laudatio erfolgte
die Verleihung der Ludwig-Erhard- Stlf—
tungsprofessur durch den Vorsitzen-
den des Stiftungsrates Heinz Greif-
fenberger, der danach das Wort an
Professor Vargo fur seine Inaugurati-
onsrede tUbergab. Der Vortrag mit dem
Titel ,Rethinking Markets and Marke-
ting" gab einen interessanten Einblick
in den aktuellen Forschungsstand zur
Service-Dominant Logic. Professor
Vargo vermochte dabei nicht nur die
zahlreichen Studierenden und Pro-
fessoren, sondern auch die anwesen-
den Praktiker von seiner Materie zu
begeistern. Dies zeigte sich auch bei
den angeregten Diskussionen (ber
die Service-Dominant Logic, die wah-
rend des Empfangs im Anschluss an
die Inauguration zu Ehren des Gast-
professors im Foyer des Gebé&udes
Angewande Informatik, gefihrt wur-
den. Auch dies ist aus Sicht der Orga-
nisatoren ein ermutigendes Zeichen
dafiir, dass die diesjahrige Verleihung
der Ludwig-Erhard-Stiftungsprofessur
an Professor Stephen Vargo nachhal-
tige Auswirkungen auf Forschung und
Lehre an der Universitat Bayreuth ha-
ben wird. Somit bleibt zu hoffen, dass
auch in Zukunft namhafte und heraus-
ragende internationale Wissenschaft-
ler fur die Ludwig-Erhard-Stiftungspro-
fessur gewonnen werden kénnen.
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,Managementmethoden der Zukunft — Lehren aus stiirmischen Zeiten”, so fautg_te der Leitgedanken unter dem
am 20. & 21. Mai der 2. Bayreuther Okonomie- und Alumnikongress stattfand. Uber 1100 Fach- und Fiihrungs-
krafte, Wissenschaftler sowie zahlreiche Studenten nahmen an der hochkariétig besetzten Veranstaltung teil.

i\ uf der Suche nach Lehren aus
# \siUrmischen Zeiten waren (ber
30 namnafte Vertreter aus Wirtschaft
und Wissenschaft fiindig geworden:
Redner und Diskutanten, darunter die
Deutschland- und Europa-Chefs der
drei groliten Unternehmensberatun-
gen der Welt, waren sich einig, dass
die Verankerung werteorientierten
Handels eine der Hauptherausforde-
rungen fir das Management ist. Diese
neue alte Werte-Orientierung bezeich-
neten Wissenschaftler und etliche Ma-
nager selbst als eine der Chancen, die
aus der Wirtschaftskrise erwachsen.
Prof. Dr. Helmut Thoma, einst Ge-
schaftsfihrer der RTL-Group und
heute Berater mehrerer Medienunter-
nehmen, rief zu mehr Gelassenheit
und mehr Zuversicht in seiner Eroff-
nungsrede auf, Es ist noch immer gut
gegangen”, rief Thoma den Besuchern
des Kongresses zu, der damit zu den
gréfiten und bestbesetzten Wirtschaft-
streffen Europas gehdrt. Nicht die
kurzfristige Perspektive zahle, erst
die langerfristige Betrachtung erlaube
korrekte Einschatzungen. ,Vor nicht
einmal zehn Jahren haben wir den
Hype der New Economy erlebt’, so
Medienmann Thoma. Diese Euphorie
sei der Realitdat gewichen — sehr. gut
moglich, dass mit der aktuellen Ne-
gativstimmung ahnliches geschehe.
Thomas Pladoyer: .Es mag geféhrlich
sein, was sich da derzeit zutragt. Aber
bewahren wir doch die Ruhe.”

Nach der Krise ist vor der Krise, da-
rin waren sich die prominenten Gast-
redner des zweiten Bayreuther Oko-
nomie-Kongresses einig. Man musse
akzeptieren, dass die Krise eher die
Regel als der Ausnahmefall ist, meinte
Frank Mattern, Deutschland-Chef der
Beratungsfirma McKinsey. Vom Un-
tergang der Baring-Bank Uber das
Platzen der New-Economy-Blase bis
zur aktuellen Finanz-, Wahrungs- und
Wirtschaftskrise habe er in 25 Berufs-
jahren schon sechs grofle Krisen er-
lebt. Wer die jetzige Entwicklung an
den Méarkten beobachte, der miisse
zu dem Schluss kommen, so Mattern,
dass jede Krise auch ihre Chancen

biete. ,Die fundamentaien Miegai-
rends des Vermodgensaufbaus sind in-
takt" , war er sich sicher. Eine Konkreie
Lehre aus der aktuellen Krise sei es,
dass vor allem Uberschuldung in den
Abgrund fuhre. Dies gelte flr Unter-
nehmen ebenso wie fiir Staaten und
private Haushalte.

Krisengewohnt ist auch die deutsche
Realwirtschaft. Doch auch ihr macht
die neue Qualitat der Krisen zu schaf-
fen, vor allem wegen ihres globalen
Charakters. ,Wir gehen alle gemein-
sam rauf, und wir gehen gemeinsam
runter”, befand Heinrich Weil}, Haupt-
gesellschafter des Anlagenbauers
SMS. Fur international ausgerichtete
Unternehmen bedeute dies, dass
bisher erfolgreiche Krisenstrategien
nicht mehr greifen. Frilher habe man
hei lokalen Krisen verstarkt in andere
Lander ausweichen kénnen. Wenn es
allen gleich schlecht gehe, mache dies
allerdings keinen Sinn mehr. Unver-
andert richtig sei: Nur wer seine Ver-
schuldung in Grenzen halte, sei in der
Krise Uberhaupt noch handlungsféhig.
Wie man als Staat seine Handlungs-
fahigkeit verliert, beweist das Beispiel
Griechenland. Fir Roland Berger,
prominenter Vorreiter aller Unterneh-
mensberater in Deutschland, ist heute
schon sicher, ,dass Griechenland
seine Schulden nicht bezahlen kann®.
Fur Hame sei dies aber kein Anlass,
urteilte Berger in seinem Schllssel-
vortrag im Audimax der Universitat
Bayreuth. Nahezu alle europdischen
Lander lebten seit Jahren (ber ihre
Verhéltnisse.

S Fakultét
der Unwersnat Bayreuth Professor
Dr. Jochen Sigloch, die Teilnehmer
des Kongresses begrufit. Professor
Dr. Bohler zollte in seiner Ansprache
den mittelstdndischen Unternehmen
in Deutschland Respekt, sie hatten
sich in den zurilickliegenden Mona-
ten der Krise als Stabilitatsfaktor er-
wiesen. Die Uberregionale Ausstrah-
lung des Bayreuther Okonomie- und
Alumnikongresses betonte Professor
Dr. Sigloch. Seit Monaten arbeitet
ein Team von gut 70 Studenten der
Universitadt Bayreuth unter der Lei-
tung von Dr. Maximilian Schreyer an
der Organisation des Kongresses.
Auch Oberbiirgermeister Dr. Michael
Hohl attestierte den Organisatoren,
in Rekordzeit einen Wirtschaftskon-
gress am Standort Bayreuth etabliert
zu haben, der zu den gréften und
am starksten beachteten in Europa
gehére. ,Diese Veranstaltung greift
drangende Zukunftsfragen auf. Hier
werden Loésungen diskutiert und
Handlungsoptionen gefunden®, so
der Birgermeister.

Aufgrund des groRen Erfolgs der bei-
den ersten Kongresse, haben sich
die Verantwortlichen dazu entschlos-
sen am 19. & 20. Mai 2011 den
dritten Okonomiekongress auszu-
richten. Informationen hierzu finden
Sie ab Mitte September 2010 unter
www.oekonomiekongress.de.
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RWalumni unter neuer Flihrung

Seit der Mitgliederversammiung
im Mai steht RWalumni unter ei-
ner neuen Fuhrung. Thilo Brodtmann,
stellvertretender Hauptgeschéftsfihrer
des VDMA e.V, steht nun an als Vor-
sitzender an der Spitze von RWalumni
und I6st damit unseren langjahrigen
Vorsitzenden Dr. Stefan Arnold ab. Im
Rahmen der Mitgliederversammiung
ist Dr. Stefan Arnold aufgrund seines
langjéhrigen Engagements zum Ehren-
vorsitzenden von RWalumni ernannt
worden. Zudem wurden auf der Mitglie-
derversammlung neue stellvertretende
Vorsitzende fir die Bereiche Wirt-
schaft und Recht gewéahlt. Roswitha
Vierling, die Dr. Falk Zwicker ablost, ist
neue stellvertretende Vorsitzende fiir

Liebe Mitglieder,

in den vergangenen acht Jahren hat
Dr. Stefan Arnold mit seinem Team in
ganz hervorragender Weise unser Ab-
solventennetzwerk RWalumni, formal
Recht und Wirtschaft in Bayreuth e.V.,
aufgebaut. Rund 3.000 Mitglieder zahit
das Absolventennetzwerk heute, viele
Aktivitdten zur Férderung der Rechts-
und Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Bayreuth, un-
serer Alma Mater, wurden geplant und

==

Thilo Brodtmann

erfolgreich durchgefiihrt. Aus kleinsten
Anfangen hat er ein leistungsfahiges
Team aufgebaut, das heute mit viel
Expertenwissen auch grélere Pro-
jekte meistern kann. Im Namen aller
Mitglieder méchte ich fir diese groRar-

Universititsarchiv
Bavreuth

den Bereich Wirtschaftswissenschaf-
ten. Bjérn Thiele l6st Stephan Neuhaus
im Amt des stellvertretenden Vorsitzen-
den im Bereich Rechtswissenschaften
ab. Als Schatzmeister bleibt weiterhin
Marco Béttger im Amt.

Als  geschéftsfiihrende  Vorstande
sind Alexandra Hild (Geschaftsfihre-
rin), Robin Pesch (Pressesprecher),
Andreas Oswald (IT-Bereich), Johann
Hecht sowie Thomas Gradler (Fakul-
tatskontakte Jura), Christian Fischler
(Eventmanagement/RW-Regional-
gruppen), Holger Koch (Regionalgrup-
pen), Claas Hinrichs (Unternehmens-
kontakte/Absolventenjahrblicher Wirt-
schaft), Bastian Popp (Internetauftritt)
und Dr. Thomas Rudolf (Redaktion

tige Aufbauleistung danken!

Nach acht spannenden und arbeitsin-
tensiven Jahren hat Dr. Stefan Arnold
in der Mitgliederversammlung von
RWalumni am 22.05.2010 nicht mehr
fur den Vorstandsvorsitz des Vereins
kandidiert. Seiner Meinung nach sei
es an der Zeit, auch durch personelle
Wechsel im Vorstand das dynamische
Momentum des Absolventen-Netz-
werks zu erhalten und neue Ideen zu
generieren. Dr. Stefan Arnold wurde
durch einen in der Mitgliederversamm-
lung gestellten Antrag zum Ehrenvor-
sitzenden von Recht und Wirtschaft in
Bayreuth gewahlt. Ich freue mich, dass
damit seine ehrenamtliche Leistung in
den zurlickliegenden Jahren sichtbar
gewdirdigt wird - und ich bin auch dank-
bar, dass uns damit sein Rat und seine
Unterstiitzung auch kinftig erhalten
bleiben.

In der Mitgliederversammlung wurde
ich zum neuen Vorsitzenden des Vor-
stands von Recht und Wirtschaft in
Bayreuth gewahlt. Mein Name ist Thilo
Brodtmann, ich bin 46 Jahre alt und
lebe im Taunus. Diese biographischen
Daten werfen natlrlich gleich einige
Fragen auf: Weil} jemand, der im Friih-
jahr 1990 sein BWL-Examen gemacht
hat, was an Universitaten heute los ist?
Kann jemand, der Uber 300 km von
Bayreuth entfernt lebt, sich verniinftig
um den Verein kimmern? Kann je-
mand, der Quereinsteiger ist und dem
bisherigen Vereinsvorstand nicht an-
gehdrt hat, schnell genug die notwen-

Absolventenbrief/Alumni-Beitrdge) im
Amt bestatigt worden.

Das neue Team hat seine Arbeit be-
reits erfolgreich aufgenommen und
wird am 4.-5. September im Rahmen
eines Strategieworkshops neue Ideen
und Konzepte fiir die Ausrichtung des
Vereins fir die kommenden Jahre er-
arbeiten, die in den nachsten zwei Jah-
ren umgesetzt werden sollen. Dies-
bezligliche Anregungen, Kritik oder
neue Ideen nehmen wir gerne unter
vorstand@rwalumni.de entgegen.

Im Folgenden stellen sich Thilo Brodt-
mann, Roswitha Vierling und Bjérn
Thiele kurz vor.

dige Vernetzungsqualitat erreichen?

Diese Fragen habe ich mir selbst na-
tirlich auch gestellt im Rahmen der
Uberlegungen zur Kandidatur fiir die-
ses Ehrenamt. Ich habe sehr gerne in
Bayreuth studiert, mag die Stadt und
ihre Menschen und habe vor diesem
Hintergrund immer den Kontakt zur
Universitat gehalten. Seit Bestehen
von RWalumni bin ich bei den Mitglie-
derversammlungen und bei verschie-
denen Events dabei — als Mitglied. Da
erschien mir ein Perspektivenwech-
sel auf die Seite der Ehrenamtlichen,
also der ,Dienstleister”, spannend und
interessant. Ich bringe langjéhrige Er-
fahrung in der Fihrung von groflten
nationalen, europdischen und inter-
nationalen Verbanden mit, so dass
mir dieses Geschaft, einschlieRlich
mancher Besonderheiten des Vereins-
rechts, wohl vertraut ist. In der Bran-
che, in der ich tatig bin, kommt der Ge-
winnung qualifizierten und motivierten
Nachwuchses grof3e Bedeutung zu, so
dass ich die jingeren Verdnderungen
bei den Studiengangen und in den Uni-
versitaten aufmerksam verfolgt habe.

Ich denke, dass ich vor diesem Hinter-
grund und mit der Erfahrung von 20 Be-
rufsjahren gute Voraussetzungen mit-
bringe, RWalumni in den kommenden
beiden Jahren fortzuentwickeln und zu
starken. Gllcklicherweise steht auch
fur die neue Amtsperiode ein ganzes
Team von ehrenamtlichen Vorstédnden
und von erfahrenen hauptamtlichen
Kolleginnen in der Geschéftsstelle zur



Verfligung, um Euer Absolventen-Netz-
werk attraktiv und leistungsfahig zu hal-
ten. Schaut Euch das Team doch mai
auf der Website an: www.rwalumni.net.
Ich freue mich auf die Zusammenarbeit

in den kommenden Jahren und wiirde

als Okonom Bayreuther Pragung
ist denjenigen, die Herrn Prof. Dr.
Oberender erleben durften, der Aus-
spruch ,Machens des, haltich fur wich-
tia!" nicht unbekannt. Das klang mir im
Ohr, als ich mich zur Wahl stellte fir
den Posten der stellvertretenden Vor-
sitzenden fiir den Bereich BWL/VWL.
Hauptberuflich arbeite ich seit ein-
einhalb Jahren fiir John Deere in der
Européischen Zentrale in Mannheim
und bin dort verantwortlich fiir Marke-
tingaktivitaten des Bereichs ,Turf*. Zu-
sammen mit meinem Mann, auch ein
Absolvent der Uni Bayreuth, wohne
ich in Worms, im schénen Rheinhes-
sen, Landschaftlich sehr idyllisch ge-

legen und klimatisch mit der Toskana

mich freuen, wenn |hr mir Anregungen,
Kommentare und Kritik mitteilt. Beson-
ders freue ich mich auf das Wiederse-
hen bzw. Kennenlernen, wenn lhr zum
nach

RWalumni-Homecoming 2011
Bayreuth kommt,

vergleichbar, liegen der Rhein und das
gréflte Weinanbaugebiet Deutsch-
lands vor der Tir. Eine wunderbare
Region, um hier Wurzeln zu schlagen,
nach acht Jahren der Wanderschaft
mit unterschiedlichsten Stationen in
Deutschland und den USA, die mir
mein vorheriger Arbeitgeber ermég-
iichte. Flr die Grohe AG war ich acht
Jahre tétig. Nach dem Abschluss mei-
nes Studiums zur Diplom-Kauffrau im
SS 2000 habe ich dort als Trainee be-
gonnen und war zuletzt verantwortlich
fur die globale Markenstrategie.

Nach meinem Abitur in Braunschweig
habe ich mich bewusst fur eine Uni-
versitét in Bayern entschieden. Neben

dem guten Platz im Hochschulranking
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Roswitha Vierling

hat mich an der Uni Bayreuth die Tat-
sache fasziniert, dass sie Studenten
aus dem gesamten Bundesgebiet an-
zieht. Damit bietet sie den Studieren-
den die Moglichkeit, sich ein Netzwerk
an Kontakien aufzubauen, das nicht
lokal begrenzt ist. Und dank unserem
RWalumni hat es auch lange Jahre
nach dem Abschluss Bestand.

Und nun freue ich mich darauf in der
Funktion als stellvertretende Vorsit-
zende meine Erfahrung einbringen zu
kénnen neue Ideen zu entwickeln und
umzusetzen, wie wir RWalumni noch

attraktiver gestalten kénnen.

Liebe Mitglieder,

Jjedes Ende ist ein Anfang und wir wer-
den einen neuen Vorstand haben® wa-
ren Stefan Arnolds Worte, als er sich
im letzten Absolventenbrief nach Gber
acht Jahren erfolgreicher Alumniarbeit
aus dem Amt des Ersten Vorsitzen-
den verabschiedete. Aber auch Falk
Zwicker und Stephan Neuhaus ge-
héren nun, nach langem tatkraftigem
Engagement fiir unseren Absolven-
tenverein, nicht mehr zum Kreis der
Vorsitzenden. Mein besonderer Dank
gilt daher Euch, die Ihr mit Eurem
unermudlichen Einsatz eine beein-
druckende Aufbauleistung vollbracht
habt, auf der wir als neuer Vorstand
heute aufbauen kénnen!

Dem neuen Vorstand gehore ich seit
der letzten Mitgliederversammiung
als stellvertretender Vorsitzender fur
den Bereich Rechtswissenschaften
an. Bei RWalumni hab ich mich bisher
um die Jura-Absolventenjahrblicher
gekimmert, groRe Kanzleien als An-
zeigenkunden und Sponsoren fiir den
Verein geworben und Kanzleivortrage

Bj6rn Thiele

bzw. -workshops mit anschliefenden
Recruiting-Veranstaltungen  organi-
siert. Die Alumniarbeit macht mir nach
wie vor groRen SpaB, denn hier er-
kennt man direkt den Nutzen, den der
Alumni-Verein allen Beteiligten bringt
— nicht nur bei der Kontaktanbahnung
zwischen Absolventen und potentiel-
len Arbeitgebern.

Bisher bestand der engere Vorstand
zwar vorwiegend aus Wissenschaft-
lichen Mitarbeitern, Promovierenden
und Absolventen, die noch hier vor Ort
in Bayreuth an der Fakultat vernetzt

waren. Das ist auch nach wie vor sehr
wichtig, denn als Ehemaligen- und
Forderverein der RW-Fakultat miissen
wir stets nah am Geschehen sein und
die neuesten Entwicklungen mitbe-
kommen. Diesen Part werde ich, der
seit seinem Jura-Examen Ende 2008
am Lehrstuhl fiir Offentliches Recht,
Vélker- und Europarecht arbeitet, in
Zukunft auch mit Gbernehmen.
Dennoch freue ich mich sehr, dass wir
mit Thilo Brodtmann einen in Vereins-
und Verbandsarbeit erfahrenen Prakti-
ker und mit Roswitha Vierling eine kre-
ative Marketingexpertin aus dem Kreis
der berufstatigen Ehemaligen gewin-
nen konnten, die lhre Erfahrungen
einbringen und mit denen wir in der
Zukunft gemeinsam neue Ideen und
Konzepte flr RWalumni entwickeln
werden. Denn genau darum geht es.
Genau das ist der gelebte Alumni-
Gedanke, dass die Ehemaligen aus
Dankbarkeit und Verbundenheit ihrer
alma mater und deren Studenten et-
was zurlickgeben!
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Liebe Mitglieder!

Nach dem aufregenden und sehr hei-
len (Grand Priv- und Fufthall- \ Som-
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klitzeklelnes bisschen weniger aufre-
gend!
Auch fiir RW Alumni waren die letzten

Monate sehr bewegend, denn die Mit-

gliederzahl hat mittlerweile die Marke
von 3.000 Mitgliedern ubertroffen und
es werden taglich mehr! Das stimmt
mich sehr positiv!

Das auch gerade deshalb, weil eine

AbmlinAdnereakhl  miskt
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gleich auch mehr Stress in der Ge-
schéftstelle fur mich bedeutet. Denn
schliellich haben ich ja mit Anja eine
neue Kollegin bekommen, die mich
tatkraftig unterstiitzt. So gewahrleisten
wir gemeinsam eine effektive Betreu-
ung von Euch Mitgliedern.

Deshalb habe ich nun etwas Zeit, um
mich persénlich einmal ganz beson-
ders um Euch kiimmern zu kénnen!
Eine erste Gelegenheit ergab sich
diesen Sommer eher zuféllig wahrend
eines Zwischenstopps in Dusseldorf.
Dort konnte ich bei Altbier, Killepitsch,
einer wilden Jazzband und dem omi-
nésen ,Hausschnaps” in der Altstadt
einige interessante Eindriicke von
der RWAIlumni Stammtischkultur des
Rheinlandes gewinnen.

Far die Zukunft habe ich mir fest vor-
genommen, die weiteren RWAIumni
Stammtische der Nation zu besuchen!
(Ich freue mich auf Eure Einladungen!)
Zunéachst werde ich mich aber wieder
in der oberfrankischen Abgeschieden-
heit meiner Staffelei widmen um die
Erlebnisse des Sommers auf die Lein-
wand zu bringen!

Bis demnéchst bei Eurem Stammtisch!
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nter dem Motto BAY-WATCH:
die Rettungsﬁkonomen von

P | Cwvmemnmemaball

Ba‘y'reuth stand der Examensball
des BWL/VWL/GO Examensjahr-
ganges 2010/ am 15. Mai. Domi-
nierten in den vorangegangenen
zwei Wochen noch weifle Motto-

shirte rata Dadachart
Shirns, roie oadesnoris U.".d Orange=

farbene Rettungsbojen den Campus
und die Innenstadt, zeigten die Ab-
solventen am Abend des Examens-

balles, dass Rettungsdkonomen
auch in festlicher Kleid: ing aine o] ute

Figur machen. Zum ersten Mal f.’-md

dieses Jlahr der Examensbhall in der

prachtvoll geschmickten Oberfran-
kenhalle statt, in welche aufgrund
der hohen Anzahl an Absolven-
ten ausgewichen werden musste.
Knapp 900 Gaste wahrend des offi-
ziellen Teils und weitere 500 Party-
gaste folgten der Einladung nach
Bayreuth und machten den Abend
zu einem unvergesslichen Erlebnis.

'k NN Ahenlhsants
Uber 200 Absoclventen wurden von

Prof. Leschke und Prof. Sigloch in
den Alumnistatus erhoben. Hierin
integriet wurde die Absolventen-
rede, welche den typischen Tages-
ablauf eines Rettungsdkonomen
Bayreuther Pragung nachstellte
und feine Differenzen zwischen den
mannlichen und weiblichen Absol-
venten entdeckte (insbesondere
ersichtlich in Fragen zur Mensa
und Salatbar). Den krénenden
Abschluss bildete wie jedes Jahr
der Examensfiim. Der diesjahrige
Jahrgang verdankt seinem Film-

Neuer Rekord — hiéchstgelegener
Alumni-Stammtisch!

Ein neuer Rekord wurde durch un-
seren Pekinger-Alumni-Stammtisch
jungst erzielt: Bei einem Ausflug
nach Tibet entstand dieses Foto in
5.190m Héhe (Teilnehmer: Nicole
Sodeik, Tobias Grosche, Falk Zwi-
cker). Wir gratulieren dem hdochs-
ten Stammtisch von RWalumni und
freuen uns auf neue Rekordversu-
che!

team einen aullergewdhnlich pro-

fessionellen Abschlussfilm, welcher

Caitanhinha
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Heowail ‘VIGIGII Lauvliciig,
auf Juristen und Spokos (erstmalig
blieben Bachelorstudenten von Pa-
rodien verschont — Rettungsdkono-
men stehen abschiusslbergreifend

beisammen) auch genau die techni-

sche Prazision zu bieten hatte, wel-
che kritische Fans der ideenliefern-
den Baywatch-Serie erwarten. Auf
www.examen2010.de lasst sich das
R(meuhnp Meisterwerk bewundern.

Auf der sich dem offiziellen Teil an-
schlieRenden Party wurde nochmals
ersichtlich, wie wichtig und richtig die
Entscheidung war, in die Oberfran-
kenhalle auszuweichen. Die riesige
Tanzflache reichte gerade fiir alle fei-
erwitigen Absolventen, Verwandten,
Studenten und Alumni aus. Ab funf
Uhr morgens wurde traditionsmafig
das Dschablins gestirmt, um den

letzten gemeinsamen Einsatz der Ret-

tungstkonomen Bayreuther Prigung

ausklingen zu lassen.




m 17. und 18. Juni 2010 fand am

Bande dar Frankischen Schweiz in
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den Rdumen des Schlosses Thurnau
das Symposium ,Unkorperiiche Giter
im Zivilrecht® statt. Ermdgiicht wurde
die Tagung, die Prof. Dr. Stefan Leibie
von der Universitat Bayreuth, Prof. Dr,
Matthias Lehmann, D.E.A., LL.M. von
der Universitat Halle-Wittenberg und
Dr. jur. Dipl.-Biol. Herbert Zech von
der Universitadt Bayreuth gemeinsam
federfiihrend organisierten, erst durch
die Unterstlitzung der Fritz Thyssen
Stiftung fur Wissenschaftsforschung.

Das BGB behandelt unkérperliche,
d.h. sinnlich nicht wahrnehmbare Gu-
ter trotz ihrer zunehmenden Verbrei-
tung und ihres steigenden wirtschaft-
lichen Wertes nur stiefmitterlich.
Infolge dessen wird das Problem ihrer
Einordnung in das System des Zivil-
rechts immer dringender. Statt die sich

stellenden Fragen fir jedes unkdrper-
liche Gut — z B Immaterialaiiterrechte,

T 1wt iat (=i e A=

Energie, Informationen — einzeln zu
beantworten, bedarf es aus Sicht der
Veranstalter eines (Ubergreifenden
Ansatzes, der die Gemeinsamkeiten
und Unterschiede der verschiede-
nen Gegenstdnde ausleuchtet und
auf dessen Grundlage ein konsisten-
tes dogmatisches Konzept entwickelt
werden kann. Das zweitdgige Sympo-
sium erérterte diese Fragen intensiv.
Wahrend der erste Veranstaltungstag
grundlegenden Fragen der Zivilrechts-
dogmatik vorbehalten war, wurde am
zweiten Veranstaltungstag das Gene-
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ralthema vor dem Hintergrund einzel-
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bei |hnen ergebenden Rechtsfragen
eroriert.

Nach einer Begruidung der Teiinenmer
durch Leibie fuhrten Lehmann und
Zech zunAchst in die Thematik ein. An-
schlieBend erdffnete Prof. Dr. Chris-
tian Baldus von der Universitdt Hei-
delberg die Vortragsreine mit seinen
Ausfiihrungen zum ,Res incorporales
im rémischen Recht®. Daran ankntp-
fend bildeten .Savigny und der Sach-
begriff des BGB* den Gegenstand des
Vortrags von Prof. Dr. Thomas Rifner
von der Universitat Trier.
AnschlieRend zeigten zwei rechtsver-
gleichende Vortrage den Kontrast zu
anderen Rechtsordnungen auf. Den
Vortrag des krankheitsbedingt ausge-
fallenen Prof. Dr. Stefan Enchelmaier
von der University of York tber ,Un-
korperliche Giter im Common Law*
iibernahm kurzfristig Lehmann. Das
kontinentaleuropéische Pendant bilde-
ten nach der Mittagspause die Ausfiih-
rungen zu ,Intangible Goods in Roma-
nist Legal Systems" von Prof. Dr. Dario
Moura Vicente von der Universitat Lis-
sabon.

Der ,Schutz unkérperlicher Giiter
durch das BGB im 20. Jahrhundert®
stand sodann im Zentrum der Ausfih-
rungen von Prof. Dr. Alexander Peu-
kert von der Universitat Frankfurt am
Main. Zum Abschluss des ersten Ver-
anstaltungstags gewahrte Prof. Dr.
Fryderyk Zoll von der Universitat Kra-

Organisierten das Symposium (v.l.): Prof. Dr. Stefan Leible, Dr. jur. Dipl.-Biol.
Herbert Zech, Prof. Dr. Matthias Lehmann, D.E.A., LL.M.

kau mit seinem Vortrag zum Thema
JUnkdrperliche Sachen im Draft Com-

mon Frame of Reference (DCFR)
Einbiicke in ure Arb ﬁe an BIﬁEm ucr
groidten Projek
Frivatrechis.
Mit Fragen der aktuellen Entwicklung
im Wertpapierrecht beschéftigten sich
am Vormittag des zweiten Veranstal-
tungstags die Vortrage ,Verbriefung
als Rickkehr zum Sachbegriff* von
Prof. Dr. Eva Micheler, MJur, MLitt von
der London School of Economics und
.Register statt Papier?* von Prof. Dr.
Matthias Caspar, Dipl.-Okonom von
der Universitat Mlnster. Anschiieiend
gab Prof. Dr. Matthias Leistner, LL.M.
von der Universitat Bonn Antworten
auf die Frage ,Immaterialgut als Flucht
aus dem Sachbegriff?*. Den Versuch
einer zufrieden stellenden Einordnung
von Wirtschaftsgltern wie Elektrizitat
oder Warmeenergie unternahm so-
dann Dr. Gottfried Schiemann von der
Universitdt Tubingen in seinem Vor-
trag ,Energie als Schutzgegenstand
absoluter Rechte".

Nach der Mittagspause untersuchten
Prof. Dr. Gerald Spindler, Dipl.-Oko-
nom von der Universitdt Gottingen
den ,Schutz virtueller Gegenstande®
und Prof. Dr. Andreas Spickhoff von
der Universitat Goéttingen den ,Schutz
von Daten”. Inwieweit ,Software als
Schutzgegenstand absoluter Rechte*
anzusehen ist, war zum Abschluss
der Vortragsreihe Thema des Referats
von RA Prof. Dr. Michael Bartsch.
Damit ging das Symposium zu Ende,
welches fur alle Beteiligten eine aus-
gezeichnete Moglichkeit darstellte,
sich Uiber den Entwicklungsstand der
aktuellen Diskussion zum Thema
Lunkorperliche Giter” zu informieren
und sich von neuen Ansatzen inspi-
rieren zu lassen. Zudem Abschluss
wies Leible noch auf das 6. Forum der
Bayreuther Forschungsstelle far Wirt-
schafts- und Medienrecht (FWMR) hin,
welches sich mit dem medienrechtli-
chen Thema ,Jugendmedienschutz im
Informationszeitalter* beschaftigt und
am 5. und 6. November 2010 an der
Universitat Bayreuth stattfinden wird.

(|:|
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Tagungsbericht zum 5. Bayreuther Forum

m 11. und 12. Marz 2010 fand
f\das 5. Bayreuther Forum zum
Wirtschafts- und Medienrecht der
Bayreuther Forschungssteiie fir Wiri-
Medienrecht (FWMR),
diesmal in Zusammenarbeit mit dem
Betriebswirtschaftlichen Forschungs-
zentrum fir Fragen der mittelstandi-
schen Wirtschaft e.V. (BF/M), in den
Raumlichkeiten der IHK fiir Ober-
franken in Bayreuth statt. Das Gene-
ralthema des 5. Bayreuther Forums
lautete ,Governance in Familienun-
ternehmen®. Eines der Hauptanliegen
der Veranstaltung, die der Direktor
der FWMR Prof. Dr. Stefan Leible und
Prof. Dr. Knut Werner Lange gemein-
sam federfiihrend organisierten., war
es, Familienunternehmen in das Be-
wusstsein von Politik, Gesellschaft und
Wissenschaft zu riicken. Wie es bei
Veranstaltungen des FWMR (iblich ist,
wurde das Generalthema interdiszipli-
nér aus politischer, 6konomischer und
juristischer Sicht behandelt.

Nach einer BegriRung der Teilneh-
mer durch den Hauptgeschéftsfihrer
der IHK fir Oberfranken Dr. Hans F.
Trunzer, den Vorstand des BF/M-Bay-
reuth Prof. Dr. Torsten Eymann, den
Birgermeister der Stadt Bayreuth Dr.
Michael Hohl, Prof. Dr. Stefan Leible
sowie den Geschéftsfiihrer der ober-
frankischen Arbeitgeberverbédnde RA
Dipl.-Kfm. Franz Brosch fiihrte Prof.
Dr. Knut Werner Lange in die Thema-
tik ein. AnschlieRend erdffnete MdB
Christian Freiherr von Stetten, freier
Unternehmer und stv. Vorsitzender
des Parlamentskreises Mittelstand der
CDU/CSU-Fraktion, die Vortragsreihe
mit seinen Ausfiihrungen zum Thema
.Familienunternehmen als Rickgrat
und Stiutze der deutschen Volkswirt-
schaft”. Auf dem Programm der zwei-
tagigen Veranstaltung standen sodann
unter anderem Vortrdge und Diskus-
sionen zur Frage wie Governance in
Familienunternehmen gestaltet und
organisiert sein soll und wie sie sich in
der Strategie des Unternehmens wi-
derspiegelt. Hierzu referierten am ers-
ten Veranstaltungstag Prof. Dr. Dres.

echafte- 1nd
schatis- ung

Prof. Dr. Knut Werner Lange bei seinem Einflihrungsvortrag

h.c. Marcus Lutter von der Universitat
Bonn, RA Prof. Dr. Brun-Hagen Hen-
nerkes von Hennerkes, Kirchddrfer &
Lorz Rechtsanwilte und Steuerbera-
ter, Prof. Dr. Till Talaulicar vom Insti-
tut fur Corporate Governance an der
Universitat Witten/Herdecke, RA/StB
Prof. Dr. Harald Schaumburg von Flick
Gocke Schaumburg Rechtsanwalte
Wirtschaftspriifer Steuerberater, Prof.
Dr. Detlef Kleindiek von der Universitéat
Bielefeld sowie Prof. Dr. Claus Lutter-
mann von der Universitdt Eichstatt-
Ingolstadit.

Hoéhepunkt der Veranstaltung war die
offentliche Podiumsdiskussion, die den
Abschluss des ersten Veranstaltungs-
tages bildete. Moderiert von Katharina
Koufen, Redakteurin der Wirtschafts-
woche, diskutierten Dr. Wolfgang Wag-
ner, Prasident der IHK fur Oberfranken
Bayreuth und geschaftsfliihrender Ge-
sellschafter der Frenzelit-Werke GmbH
& Co. KG, Dr. Michael Weihermiller,
geschéftsfiihrender Gesellschafter der
medi GmbH & Co. KG, WP/StB Dr.
Dieter Mehnert, C.P.A. Dr. Mehnert,
Seuling & Collegen, Vizeprasident der
StBK Nurnberg, sowie der Fraktions-
vorsitzende der FDP im Bayerischen
Landtag MdL Thomas Hacker dar(ber,

ob Familienunternehmer tats&chlich
die besseren Unternehmer sind.

Am folgenden Tag wurde die Veran-
staltung mit interessanten Beitrégen
von Kirsten Baus vom Kirsten Baus In-
stitut fir Familienstrategie, Prof. Dr. Jo-
chem Reichert von der SZA Schilling,
Zutt & Anschiitz Rechtsanwalts AG, Dr.
Walter Friederichs, MBA (Pennsylva-
nia) von Russel Reynolds und Prof. Dr.
Walter Bayer von der Universitat Jena
bis zum Mittag fortgesetzt.

Das 5. Bayreuther Forum stellte fiir
alle Beteiligten eine hervorragende
Méglichkeit dar, sich Uber Governance
in Familienunternehmen zu informie-
ren. Hervorzuheben ist insbesondere
die Gelegenheit Uber den eigenen
Tellerrand hinauszuschauen und die
politischen, rechtlichen und dkonomi-
schen Aspekte der einzelnen Themen-
schwerpunkte mit Meinungsfiihrern
aus Wissenschaft und Praxis vollum-
fanglich zu analysieren und zu disku-
tieren. Das 6. Bayreuther Forum flr
Wirtschafts- und Medienrecht wird sich
wieder mit einem medienrechtlichen
Thema befassen (,Jugendmedien-
schutz im Informationszeitalter) und
am 5. und 6. November 2010 an der
Universitat Bayreuth stattfinden.



Berufung von Prof. Dr. Hannes

Unberath

auf den Lehrstuhl fiir Birgerliches Recht

und Zivilprozessrecht

rofessor Hannes Unberath ist zum

1.9.2009 als Universitatsprofes-
sor auf den Lehrstuhl fir Birgerliches
Recht und Zivilprozessrecht (Nach-
folge W. Brehm) berufen worden. Pro-
fessor Unberath studierte Rechtswis-
senschaften in Erlangen und Oxford,
wo er bei Prof. FM.B. Reynolds und
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Sir Basil Mar-
kesinis im Vertrags- und ‘Schadens-
recht promovierte (Transferred Loss,
Hart Publishing, 2003, besprochen
in: (2004) 40 Canadian Business Law
Journal 314; ZEuP 2004, 858; Ra-
belsZ 73 (2009), 412). Wéhrend des
Referendariats in Nirnberg war Un-
berath wissenschaftlicher Mitarbeiter
in Erlangen am strafrechtlichen Lehr-
stuhl von Prof. Dr. Joachim Hruschka,
dem er sein Interesse fir die prakti-
sche Philosophie Immanuel Kants ver-
dankt (zuletzt Unberath, ,Freedom in
the Kantian State®, Jahrbuch fiir Recht
und Ethik, 2008, 321).
Es folgten eine vierjahrige Tatigkeit
als wissenschaftlicher Assistent so-
wie regelmalige Gutachtenerstellung
im IPR (insbes. zum angloamerika-
nischen Rechtskreis) am Institut flr
Internationales Recht an der Ludwig-
Maximilians-Universitét Minchen
bei Prof. Dr. Stephan Lorenz und ein
Aufenthalt als visiting fellow am Uni-
versity College London. In dieser Zeit
bildete Unberath seinen Schwerpunkt
im Schuldrecht weiter aus (u.a. Die
Vertragsverletzung, Mohr, 2007, aus-
gezeichnet mit dem Habilitationsfér-
derpreis 2007 der Minchener Univer-
sitatsgesellschaft; besprochen in AcP
2009, 840; Ubernahme der Kommen-
tierung der §§ 255-304, 313, 314 BGB
ab der 2. Aufl. im ,Bamberger/Roth®).
Nach seiner Habilitation im Sommer-
semester 2006 bei Professor Lorenz
an der LMU Miinchen wurde Unberath
im Oktober 2006 zum Universitatspro-
fessor ernannt und war bis zu seinem
Wechsel nach Bayreuth Inhaber des

Lehrstuhls fir Burgerliches Recht,
Zivilprozessrecht, Internationales Pri-
vatrecht und Rechtsvergleichung an
der Friedrich-Schiller-Universitat Jena
sowie Richter am OLG Jena im zwei-
ten Hauptamt. In Jena spezialisierte er
sich innerhalb des Verfahrensrechts
auf das neue Forschungsgebiet des
Konfliktmanagements und der Alter-
nativen Konfliktiésung (vgl. Greger/
Unberath (Hrsg.), Die Zukunft der Me-
diation in Deutschland, Beck, 2008;
Joussen/Unberath (Hrsg.), Mediation
im Arbeitsrecht, Beck, 2009) sowie
auf das Schiedsverfahren (u.a. Auf-
bau Vis-Moot-Court; Berichterstatter
ftr Verfahren nach dem 10. Buch am
OLG).

Die Universitat Bayreuth biete mit sei-
ner weit vernetzten juristisch-6kono-
mischen RW-Fakultat aus Sicht von
Unberath ein ideales Umfeld, um sei-
nen Forschungsinteressen im Schuld-
recht, dem Verfahrensrecht und aus
dem Bereich der Grundlagen nachzu-
gehen. Von besonderer Bedeutung sei
dabei eine internationale Ausrichtung.
Das deutsche Schuldrecht werde zu-
nehmend durch Europdisches Sekun-
darrecht gepragt (vgl. etwa Unberath,
“European Private Law by Directives,
Approach and Challenges”, in: Twigg-
Flesner (Hrsg.), The Cambridge Com-
panion to EU Private Law, 2010, mit
Angus Johnston). Noch weiterge-
hende Harmonisierungsbestrebungen
stiinden unmittelbar bevor (vgl. etwa
Unberath, “Long-Term Contracts and
the DCFR - Interpretation and Ad-
justment”, in G. Wagner (Hrsg.), The
Common Frame of Reference: A View
from Law & Economics, 2009, 87).

Im Hinblick auf die Alternative Kon-
fliktlosung (AKL) kdénnten die Uni-
versitdten wertvolle Impulse setzen,
meint Unberath. Zurzeit stiinde die
Ausbildung immer noch im Zeichen
des Jheringschen ,Kampf ums Recht”,
wahrend Kenntnisse zur konsensua-

Prof. Dr. Hannes Unberath

len Konfliktlésung nur unzureichend
vermittelt werden. Dieser Zustand sei
gerade fur das Wirtschaftrecht be-
dauerlich, wo der Wunsch nach einer
auBergerichtlichen Streitbeilegung oft
besonders ausgeprégt sei, weil mit
Autonomie-zentrierten Losungen Kos-
ten gespart und Geschéftsbeziehun-
gen erhalten werden koénnten. Trotz
dieser hohen Wertschatzung wiirden
AKL-Instrumente verhaltnismafig
wenig tatsachlich eingesetzt, wie u.a.
die PwC/Viadrina-Studie Commercial
Dispute Resolution - Konfliktbearbei-
tungsverfahren im Vergleich von 2005
gezeigt habe. Der herkémmliche Zi-
vilprozess werde im Vergleich dazu
zwar als nachteilig angesehen, aber
in der Realitat paradoxerweise haufig
genutzt. Mit der Grindung einer For-
schungsstelle fir aulergerichtliche
Streitbeilegung und Schiedsverfahren
beabsichtigt Professor Unberath Bay-
reuth als eine der wenigen Universita-
ten bundesweit zu positionieren, die
einen solchen Forschungsschwer-
punkt aufweisen und AKL in die Ju-
ristenausbildung integrieren. AKL ist
stark praxisorientiert und entwickelt
sich im tatsachlichen Einsatz stetig
weiter. Daher ist Professor Unberath
am Austausch mit der Praxis interes-
siert (Alumni kénnen ihn direkt unter
hannes.unberath@uni-bayreuth.de
erreichen).
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Auswirkungen von Handiunge

vernetzten Welt

Neuer Lehrstuhl fiir Empirische Wirtschaftsforschung

an der Universitit Bayreuth

um 1. Februar 2010 hat der neu
£&_geschaffene Lehrstuhl fir Empiri-
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tung von Prof. Dr. Mario Larch seine
Tatigkeit an der Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultat der
Universitdt Bayreuth aufgenommen.

Mario Inrr'h_ nebn_ren 107‘; studierte
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Rechtswissenschaften,
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an der Leopold-Franzens-Universitat
in Innsbruck. Nach der Promotion in
Innsbruck bei Michael Pfaffermayr im
Jahr 2004 folgte er Anfang 2005 Peter
Egger als Habilitand nach Minchen
an das ifo Institut fir Wirtschaftsfor-
schung. In Minchen habilitierte sich
Mario Larch im Mai 2009 an der Lud-
wig-Maximilians-Universitdt und nahm
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Bereichsleitung fiir den Bereich Au-
Renhandel und auslandische Direktin-
vestition am ifo Institut wahr.

Wenn man im RW-Gebédude im ers-
ten Stock nach dem Dekanat links den
Gang entlang schlendert, kommt man
beim Lehrstuhl flir Empirische Wirt-
schaftsforschung vorbei. Dort kann
man unter anderem an der Anschlag-
tafel folgendes lesen: ,In God we trust,
all others must bring data“. Diese Aus-
sage stammt von Mr. Edwards Deming,
einem US-amerikanischen Physiker,
Statistiker sowie Wirtschaftspionier im
Bereich des Qualitdtsmanagements.
Deming hat nachhaltig die Produk-
tions- und Managementstrukturen in
vielen Industrien in den USA und Japan
beeinflusst. Sein oben angefihrtes be-
kanntestes Zitat beschreibt die heute
wohl in den meisten Betrieben Ubliche
Praxis, Entscheidungen etwa im Be-
reich des Marketings, der Produktion
oder des Personals durch Daten zu
sttzen. Es ist Anliegen des Lehrstuhls
Empirische Wirtschaftsforschung, die
Grundlagen fiir solch eine quantitative
Analyse in der Lehre zu bieten.

Im Bereich der Forschung interessiert
sich der Lehrstuhl fur die Analyse von
Handlungen im Rahmen einer vernetz-
ten Welt. Dabei wird ,der vergessene
Dritte” in das Zentrum des Interesses

geruickt. Firmen, Haushalte, Politiker,
und Aktionare handeln nichtim ,luftlee-
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Gefiige. lhre Handlungen beeinflussen
daher nicht nur Sie selbst und ihren un-
mittelbaren Handelspartner, sondern
auch Dritte. Man stelle sich den Ab-

schluss aeinag Fraihandelsahkommens
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Zukunft ihre Waren ohne Handelsharri-

eren Uber die Grenze flieen zu lassen
hat nicht nur einen unmittelbaren Effekt
auf die Vprirnnqn:-:rrpmn sondern he-
einflusst auch andere Lander, die nicht
Mitglied des Abkommens sind, weil es
fur die Vertragsparteien relativ attrakti-
ver wird, von dem Freihandelspartner
zu importieren.

Solch Drittlandeffekte existieren in vie-
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Steuergesetzgebung (man denke zum
Beispiel an Doppelbesteuerungsab-
kommen, die Investitionen zwischen
den Vertragsparteien erleichtern, aber
diejenigen von Dritten relativ unattrakti-
ver machen), bei Arbeitsmarktpolitiken
(Anderungen am Arbeitsmarkt filhren
zu Anderungen von komparativen Vor-
teilen, welche Auswirkungen flr Dritt-
l&nder zeitigen), bei der Standortwahl
von multinationalen Konzernen (die
ErschlieBung neuer Zielmarkte kann
dadurch begtinstigt werden, dass ein
Konzern schon in nahegelegene Lén-
der exportiert), bei der Meinungsbil-
dung (das Stimmungsbild einer Person
oder Gruppe Ubertragt sich auf andere
Personen bzw. Personengruppen), um

Prof. Dr. Mario Larch

nur einige Beispiele zu nennen.
Zumeist sind solche Drittlandeffekte

|mmrH_e!bar nlncmhhn und auch gnf
thegretisch fundiert,
und werden die  Dritten®
vor haufig stiefmtterlich in der empi-
rischen Analyse behandelt. Nach wie
vor ist das beherrschende Pararhnm::q
die zuféllige, unabh&ngig verlellte
Stichprobe, bei der die einzelnen Be-
obachtungseinheiten unabhangig von-
einander sind. Der Lehrstuhl fir Empi-
rische Wirtschaftsforschung stellt die
Drittlandeffekte explizit in den Mittel-
punkt. Dabei werden zwei unterschied-
liche Ansétze gewahlt: Zum einen
werden mit Hilfe von rdumlich-6kono-
metrischen Verfahren unmittelbar die
Drittlandeffekte empirisch modelliert.
Zum anderen werden theoriegestiitzt
empirische, strukturelle Modelle ange-
wandt und entwickelt, die Drittlandef-
fekte berilicksichtigen.

Gerade in einer immer starker ver-
netzten Welt scheint dem Lehrstuhl
fur Empirische Wirtschaftsforschung
eine Fokussierung auf die Frage der
Auswirkungen auf “vergessene Dritte”
eine zentral wichtige Aufgabe. Das
Team des Lehrstuhls freut sich, diesen
Fragen sowohl in Lehre als auch in der
Wissenschaft an der Universitat Bay-
reuth nachgehen zu kénnen.

nach wie

Zur finanziellen Forderung durch RWalumni im 1. Halbjahr 2010

bewilligte Projekte:

- 2. Bayreuther Okonomie und Alumnikongress

- Férderung einer Festschrift

- Férderung von Exkursionen und Konferenzteilnahmen
- Imagefilm Jura - Werbung fiir Studienanfanger

- Juratage - Werbung ftir Studienanféanger

- Laborexperiment im Rahmen einer Habilitation

- Model United Nations Planspiel New York

- Model United Nations Planspiel Taipei
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m Rahmen des dies semestrigen
Seminars des Lehrstuhls BWL VI
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ganisation) zum Thema ,Ko-opetition*
haben 16 Studentinnen und Studenten
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nationale Leit- und Fachmessen zu
Industriethemen vereinigt So haben
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reiche Aussteller als qualifizierte Inter-
viewpartner auf der Hannover Messe

Die Seminarteilnehmer auf der Hannover Messe

die Hannover Messe vom 20.-22. April
besucht.
Der Begriff . Ko-opetition*“ setzt sich aus

Aarm suwni anmlierhan \WWArdarm Camnao_
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tition und Cooperation zusammen und
bezeichnet Kooperationen zwischen
Wettbewerben wie beispielsweise die
angekiindigte Kooperation zwischen
der Daimler AG und Renault SA.

Die Studentinnen und Studenten sind
auf der Hannover Messe der Frage
nachgegangen, warum Unternehmen
immer &fter Kooperationen mit ihren
Wettbewerbern eingehen. Die Han-
nover Messe eignet sich hierfir ideal,
da sie als weltgréfite Industriemesse
unter ihrem Dach verschiedene inter-

angetroffen und diese mit einem Fra-
genbogen zum Thema Ko-opetition
befragt. Nach zweitagiger Befragung

cind incnacamt 185 Franahfnen ane-
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gefullt worden. Auf Grundlage der
gesammelten Daten werden die Stu-
dentinnen und Studenten im weiteren
Verlauf des Seminars untersuchen,
unter welchen Voraussetzungen und
Einflussfaktoren Kooperationen zwi-
schen Wettbewerbern erfolgsverspre-
chend sind.

Finanziert worden ist die Exkursion
nach Hannover zu 2/3 aus Studien-
gebiihren. Den Restbetrag haben die
Studentinnen und Studenten selbst
aufgebracht.

Neuer Ansprechpartner
fur den Stammtischplaner

Far alle Initiatoren und Stammtisch-
verantwortlichen steht ab sofort
Christian Fischler (christian.fischler@
famose.org, mobil: 0163 33 0815 3)
als Ansprechpartner flur alle Fragen
und Anregungen zur Verfligung!

Sie méchten einen Stammtisch aufbauen oder
suchen Kontaki zu einem bereits bhestehen-

den? Herr Christian Fischler hilft Ihnen bei allen
Stammtischfragen weiter:

christian.fischler@famose.org

Baden-Baden/Karlsruhe

Termin & Ort: Treffen nach vorheriger Absprache
Organisator: Oliver Herrmann
oherrmann@uhu.boltongroup.de

Bayreuth
Termin & Ort: Erster Donnerstag des Semesters
um 20.30 Uhr im Oskar

urgamsamr rwlger rKoch
holger.koch@rwalumni.de

Berlin

Initiator: Ralf Hansen

Organisaiorin: Ramona Franck

Weitere Treffen werden Uber E-Mail-Verteiler
bekannt gegeben bzw. sind direkt bei Frau Franck
zu erfahren.

ramona.franck@htc-wp.de

Tel. 030/28472603-10

Diisseldorf

Termin & Ort: Jeden ersten Donnerstag
bzw. Freitag (immer abwechselnd) im Monat im
,Goldenen Einhorn*, Ratinger Stralie

Organisator: Dr. Robin Kinzier
robin.kinzler@web.de

Frankfurt a. M.

ot O Sk AARS
Termin & Ot Wird

bekannt gegeben
Organisator: Martin Wolff
mawolffs@agmail.com

Hamburg
Ort und Zeit; variiert und wird dber E-Mail bekannt
gegeben. Das Treffen findet einmal im Quartal tatt.

Ul'gdl'llbdlurl}'l l'\dlllliil al..llll!:lblllg
schiiesing287@gmx.de

per Emai

Hannover

Derzeit findet kein regelmaliger Stammtisch statt.
Aber das muss nicht so bleiben! Als Ansprech-
partner steht Roland Raschke zur Verfligung!
roland.raschke@computacenter.com

Kéln/Bonn

Termin & Ort: Treffen nach Absprache
tiber E-Mail-Verteiler

Organisatorin: Sigrun Damerau
sigrun@damerau.com

Miinchen

Termin & Ort: Jeden ersten Mittwoch im Monat
ab 19 Uhr; Lokalitdt wechselt

Organisator: Holger Rabe
holger.rabe@bayernib.de

Nirnberg/Fiirth/Erlangen
Zu Zeit nicht organisiert. An der Organisation
Interessierte bitte an holger.koch@rwalumni.de

~ R s O AR e R e T H:)‘m-lsl

b,

Peking

Termin & Ort: Treffen nach vorheriger Absprache
Organisator: Falk Zwicker
falk.zwicker@rwalumni.net

Regensburg

Termin & Ort: Einmal monatlich.
Ort und Zeit wechseln
Organisatorin: Dr. Isolde Schafer
isolde.schaefer@arcor.de

Stuttgart

Termin & Ort: Jeden ersten Arbeitsdonnerstag
im Monat ab 20 Uhr im ,Lichtblick", Stuttgart
Organisator: Jan Boomgaarden
jan_boomgaarden@web.de

Ziirich/Schaffhausen/Singen

Termin & Ort: Termin wird auf www.rwaiamni.de
bekannt gegeben

Organisatorin: Verena Haas
verenahaas01@gmx.de
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Ein Erfahrungsbericht vom European Law Moot Court

2009/2010 von Felix
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= (ELMC) ist ein internationaier
studentischer Wetthewerb. Die Teil-
nehmer ergreifen darin Partei fUr die
Beteiligten an einem fiktiven, aber rea-
litatsnahen und aktuellen Fall des Eu-
roparechts. Auf Englisch und Franzé-
sisch erarbeiten die Teams zun&chst
Schriftsatze, anhand derer die besten
48 Gruppierungen ausgewahlt wer-
den. Diese haben dann in vier ,Regi-
onai Finais® in Europa und den USA
mindlich vor hochkarédtigen Richter-
banken zu bestehen. Die jeweiligen
Gewinnerteams messen sich in der
Schlussrunde vor der bescheidenen
Kulisse des EuGH um den Gesamt-
sieg.

Diese Theorie in die Praxis umzuset-
zen und die Bayreuther Tradition seit
2005 fortzusetzen traten wir im Win-
tersemester 2009/2010 an. ,Wir“, das
sind: Swetlana Frese, Fabian Kohl-
haupt, Manuel Schwind, Stefan Theil
und Felix M. Wilke. Tatkraftige Unter-
stitzung kam von Prof. Dr. Gundels
Mitarbeitern und ehemaligen Moot-
Court-Teilnehmern Jannis Werner und
Bjorn Thiele.
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M. Wilke

zur Teiinahme kamen jedenfaiis dem
Autor dieses Beitrags, als er Anfang
September zum ersten Mal den Sach-
verhalt sah. Er betraf ein Voraben-
tscheidungsverfahren, das auf den
Problemen der Drittstaatler Lopes und
Landau mit dem fiktiven EU-Mitglied
Aridia beruhte. Konnte Aridia Herrn
Lopes den Status .langfristig aufent-
haltsberechtigter  Drittstaatsangeho-
riger* mit Verweis auf fehlende Ein-
kinfte verweigern? Immerhin hatte
Aridia selbst einer Richtlinie zum Trotz
keine ausreichende Einlagensiche-
rung veranlasst, weshalb Herr Lopes
im Zuge der internationalen Finanz-
krise sein Anlagevermégen verloren
hatte. Und durfte Aridia Gebihren fiir
Frau Landau verlangen, stand nicht
u.a. ein volkerrechtliches Abkommen
entgegen?

Doch der Fall wollte geknackt werden.
Dazu klapperten wir die deutsche und
englische Lehrbuch- und Kommen-
tarliteratur ab sowie selbstredend die
Rechtsprechung des EuGH. Das be-
deutete haufigen Kontakt mit der EUR-

Intensive Vorbereitung auf den ELMC

Universit4tsarchiv
Bayreuth

Lex-Piattform, der im Hinbiick auf die
Rechisprechungssuche wohi niemand
so schnell einen Preis fiir Funktiona-
litat verleihen wird. Eine gute Vorar-
beit wahrend der ersten zweieinhalb
Monate ersparte uns die angedrohten
n&chtlichen Sitzungen in Torschluss-
panik. Gleichwohl bestanden die letz-
ten zwei Wochen aus anstrengenden
taglichen Treffen, in denen wir die
Schriftsdtze Wort fir Wort auseinan-
dernahmen. Nur wenige Steine blie-
ben auf den anderen. Umso schéner
dann aber der Tag Ende November,
als Jannis Werner unsere Schriftsatze
der Moot Court Society tibermittelte.

I_r_'n Januar ereilten uns dann der
Uberraschungen drei:

1. Eine Nachricht Gber Weiterkommen
oder Ausscheiden bekamen wir nicht
(und Gbrigens nie).

2. Aus der ELMC-Homepage ergab
sich indes eindeutig, dass wir unter
den besten Teams waren und nach...
Maastricht eingeladen wurden.

3. Dort erwartete man uns bereits in
vierzehn Tagen!

Nun begann eine zweite sehr intensive
Vorbereitungsphase, an deren Anfang
wir die Schriftsatze in knackige ,Plea-
dings“ verwandelten. Im Ubrigen hatte
sich inzwischen die Landschaft des
Europarechts ein wenig verdndert,
war doch der Vertrag von Lissabon
in Kraft getreten. War unser Fall jetzt
auf Grundlage von EUV und AEUV zu
I6sen? Oder hatte sich nur (aber im-
merhin) die Zulassigkeitsproblematik
durch den Wegfall des Art. 68 EGV
in Wohlgefallen aufgel6st? Mit mehr
oder minder fertigen Pleadings stan-
den in der Folge Probedurchldufe an,
bei denen dankenswerterweise Martin
R. Otto und Dr. Friedrich Germelmann
sowie Prof. Dr. Gundel als Richter die
Bank verstarkten. Sie setzten uns, in



Das Bayreuther Team (v.l.n.r.): Manuel Schwind, B_jm Thiele (Coach),

Jannis Werner (Coach), Swetlana Freese, Felix M. Wilke

der Generalprobe auch vor Publikum,
mit unerwarteten Fragen in beiden
Wettbewerbssprachen unter Druck.

Am 28. Januar 2010 starteten wir dann
aus dem gerade wieder ausbrechen-
den Bayreuther Schneechaos nach
Maastricht. Dort wurden wir bereits im
Hotel vom lokalen Organisationsteam

begriftt, das iberhaupt das gesamte
Waochenende hervarragend durch-
fuhrte. Kein Wunder, denn — nur auf
den ersten Blick Uberraschend — be-
stand es ausschlieRlich aus deutschen
Studenten. Beim abendlichen Begri-
Rungstreffen wurde ausgelost, wer
wann gegen wen wo antreten wiirde.
AuRerdem gab es Gelegenheit zum
Beschnuppern der anderen Teams,
insbesondere derer, die uns in eine
Bar um die Ecke begleiteten.

Der nachste Tag, bzw. schon teilweise
die von gewisser Aufregung verkurzte
Nacht, stand naturgemaf ganz im Zei-
chen des Wettkampfs. Gleich im ers-
ten Durchgang stand Generalanwaltin
Swetlana im schicken Moot-Saal der
Universitadt Maastricht ihre Frau. Es
zeigte sich schon hier, dass wir mit
unserer Vorbereitung grosso modo
richtig gelegen hatten. Erst nach der
Mittagspause war dann Manuel auf
Seiten der Antragsgegner gefragt.
Dabei wurde er von der Richterbank
derart in die Mangel genommen, dass
sich selbst der neben ihm sitzende Co-
Counsel in die Ecke gedréngt fiihlite.
Nichtsdestotrotz hinterlieen wir einen
guten Eindruck, schon weil Manuel
problemlos zwischen englisch und
franzésisch hin und her wechselte.
In der letzten Runde des ersten Ta-

ges schlug schliefllich die Stunde des
Autors dieses Berichts in seiner Rolle
als Vertreter der Antragsteller. Um gar
nicht erst Gefahr zu laufen, in die Enge
getrieben zu werden, trat er die Flucht
nach vorne an. Im Zusammenspiel
mit seinem irischen Kontrahenten und
einer von der Gesamtsituation Uber-
forderten danischen Generalanwaltin
entspann sich dadurch, was einer der
Richter spéter zur ,liveliest session®
des Wochenendes erklaren wurde.
Wenig spéter wurden die Ergebnisse
verkiindet: Wir waren leider nicht in
der Finalrunde (von der dafur wohl er-
forderlichen Mindestpunktzahl immer-
hin aber auch nicht weit entfernt, wie
sich am Folgetag herausstellte). So
konnten wir allerdings ohne schlech-
tes Gewissen an der Moot-Court-Party
teilnehmen.

Am nachsten Tag wohnten wir dann
dem Finale zwischen Lund und Lyon
bei. In einer langen Verhandlung, frei-

lich bar der ganz groRen juristischen
Uberraschungen und rhetorischen
Kniffe, setzte sich schliellich die ka-
nadische Mootantin des international
besetzten Lyoner Teams durch, bei
dem jedenfalls eine Franzésin gesich-

tat wiirda
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Im Anschluss an die Siegerehrung be-
ehrten wir das Chateau Neercanne,

wohin schon Koénigin Beatrix die eu-

PN

ropdischen Regierungschefs 1991
eingeladen hatte. In einer fantasti-
schen Umgebung wurden uns exzel-
lentes Essen und guter Wein aus an-
scheinend unerschépflichen Vorréten
kredenzt und fand der traditionelle
ELMC-Song-Contest statt: Jede Na-
tion musste ans Mikrofon und ein Lied
der Landessprache vortragen. Da wir
Deutschen insgesamt gut zwanzig
Personen stellten, fiel es nicht schwer,
in mehreren Strophen darzulegen, wa-
rum gewisse Baustoffe zwar brechen
mogen, aber unsere Liebe nicht. Die
anschlielfende Party, an der auch ein
Grofteil der Richter ausdauernd teil-
nahm, dauerte bis tief in die Nacht; fiir
manche ging es auch erst nach einem
Abstecher in einen Maastrichter Club
zurtck ins Hotel.

Bereits beim Einsteigen fir die
Rickfahrt war uns klar: Unser
ELMC-Wochenende in Maastricht...
onvergetelijk. Unser eindeutiger Ap-
pell daher: Jeder, der dem Europa-
recht nicht ganz abgeneigt ist und sich
einen halbwegs flissigen Vortrag auf
Englisch und/oder Franzésisch zutraut
(vielleicht sogar: Spal? daran hat!),
solite dringend Uber eine Teilnahme
nachdenken! Wir stehen unseren
Nachfolgern gerne mit Rat und Tat zur
Seite. :
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Vor wenigen Monaten brach be-
reits im zweiten Jahr in Folge eine
Delegation der Modei Unlted Nations
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Talpel statt.

Dr. med Ossama Abdulmajed Ali Sho-
bokshi in Berlin, der uns gut vermitteln
konnte, wie die Welt aus saudischer

Cimblt ~simmim
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flqe Delegation nach Taipei zur
-Simulation, an der in diesem Jahr

m%’

Das Team der WorldMUN vor Taiwans Wahrzeichen,
dem 508m hohen Wolkenkratzer Taipei 101

Insgesamt stellte die Teilnahme an der
UN-Simulation, bei der wir das Ko&-
nigreich Saudi-Arabien vertraten, den
Hohepunkt unserer mehrmonatigen
Arbeit dar. Die Planungen hatten be-
reits im Juni 2009 begonnen und seit
dem bereiteten wir uns in regelmafi-
gen Sitzungen vor. Ein Highlight der
Vorbereitung war ein Besuch beim
saudischen Botschafter S.E. Herr Prof.

Universitdtsarchiv
Bayreuth

mehr als 2.000 Studenten aus Uber
50 Landern teilnahmen. Den Auftakt
bildete traditionsgemal eine grolle
Eréffnungsfeier, an der auch der tai-
wanesische Prasident Ma Ying-jeou
teilnahm. Tags darauf begannen dann
die Simulationen der einzelnen Ko-
mitees. Dabei waren die Bayreuther
Delegierten in den folgenden vier
Komitees vertreten: dem Ausschuss

ILIN 2010 in Taipei. Taiwan
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fur soziale, humanitare und kulturelle
Fragen und dem Ausschuss fiir beson-

dere politische Fragen und Entkoloni-
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Innerhalb dieser Komitees wurde
zunéchst eines von zwei moglichen

" Themen gewahlt, das daraufhin ein-

gehender diskutiert wurde. Diese Dis-
kussionen fanden einerseits formell in-
nerhalb des Plenums und andererseits
informell, wahrend Verhandlungspau-
sen, dem hiittagessen und am Abend
statt. Ziel war es hierbei erst einmal
Arbeitspapiere zu erstellen, aus de-
nen dann die Resolutionen entstehen
sollten. Als Héhepunkt der Verhand-
lungswoche wurde (iber die erarbeite-
ten Resolutionen abgestimmt. Soweit
sie bewilligt wurden, wurden sie an die
Vereinten Nationen in New York wei-
tergereicht.

Neben den téglichen Sitzungen leg-
ten die Veranstalter, in erster Linie die
Harvard Universitat, Wert darauf, den
Studenten die kulturellen Besonder-
heiten des jeweiligen Veranstaltungs-
ortes ndher zu bringen. So wurden all-
abendlich kulturelle Veranstaltungen
fur interessierte Studenten angeboten.
Besonders in Erinnerung bleiben wird
uns hier der taiwanesische Schnell-
kochkurs in der Mittagspause, ein
Ausflug zu den beliebten Ba-Shian Hot
Springs und die offiziellen Eroffnungs-
und Abschlusszeremonien in der Sun
Yat-sen-Gedenkhalle und der Chiang-
Kai-shek-Gedéachtnishalle .

Die WorldMUN 2010 war fiir alle Teil-
nehmer eine herausfordernde, lehr-
reiche und spannende Erfahrung, die
uns gezeigt hat, dass Ideen fir eine
bessere Welt doch wertvoll sind und
es genug Mitstreiter gibt um sie zu ver-
wirklichen und auch der Spal} kam bei
der Veranstaltung nicht zu kurz.



ie bereits in einer der vorherge-
henden Ausgaben angekindigt,
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ler Uni Bayreuth teil. Bestehend aus
18 Teilnehmern, die fast alle Studie-
rende der RW Fakultét sind, reisten wir
1iach New York um dort die Arabische
2epublik Agypten zu représentieren.
nsgesamt verbrachten wir zwei
Vochen in New York. In der ersten
stimmten wir uns auf die Stadt ein und
ibsoivierten die abschiiedende Vorbe-
eitung auf die Konferenz; in der zwei-
>n Woche ging es dann schlussend-
ich ,zur Sache".
Jie Hohepunkte der ersten Woche
varen Besuche bei den standigen Ver-
rretungen Deutschlands und Agyptens
bei den Vereinten Nationen. In der
igyptischen Botschaft wurden wir von
2inem hochrangigen Vertreter, Deputy
Permanent Representative Mohamed
Endrees empfangen. Er nahm sich
fast zwei Stunden Zeit um mit uns
Uber Aufgaben, und Arbeitsweise der
Agyptischen Vertretung bei den VN zu
diskutieren, sowie Agyptens Position
zu aktuellen weltpolitischen Themen
darzulegen. Dieser Termin verschaffte
uns zahlreiche Einsichten und berei-
cherte uns um neue Perspektiven,
von denen wir spater profitierten. Beim
Abschied wurde uns sogar eine Visi-
tenkarte tberreicht mit der Bemerkung
dass wir uns bei Unklarheiten und
Fragen jederzeit telefonisch an das
.Home Government* wenden konnten!
Auch in der Deutschen Vertretung bei
der VN wurden wir zuvorkommend
empfangen. Wir wurden um viele wert-
volle Einsichten der zusténdigen Pres-
sereferentin bereichert und lernten
einige Perspektiven Deutschlands, als
européisches Industrieland, auf The-
men und Arbeitsweisen, Starken und
Schwéchen der VN kennen.
Zu Beginn der zweiten Woche fand der
Umzug von einem Backpackerhostal
in das Sheraton Hotel direkt am Times
Square statt, wo die Model United Na-
tions Konferenz stattfand. Von nun an

Die erfolgreichen Teilnehmer der NMUN in New York

war unsere Delegation in neun Grup-
pen aufgeteilt, die mit jeweils zwei
Delegierten Agypten in unterschiedli-
chen Organen der UN vertraten, zum
Beispiel in der General Assembly mit
ihren Unterkommittees, sowie in spe-
ziaiisierten internationaien Organisati-
onen wie der Afrikanischen Union, der
Organisation Islamischer Staaten oder
dem World Food Program. Die Grolie
dieser Kommittees schwankte je nach
der Zahl der in ihnen vertretenen Staa-
ten zwischen einigen Dutzend und
mehreren hundert Delegierten.
Unsere Aufgabe fir die kommenden
vier Tage war dabei klar definiert: Ers-
tens, sich innerhalb jedes Kommit-
tees auf einen von drei gegebenen
Themenkomplexen zu einigen, die je
nach Komitee zwischen Fragen von
Frieden und Sicherheit, Klimawandel
und Wirtschaftskrise, Gesundheit und
Welternahrung und Waffenhandel und
Bildung schwankten.

Zweitens musste dann flir dieses
Thema eine oder mehrere Resolutio-
nen oder Reports ausgearbeitet wer-
den, die natirlich aus unserer Pers-
pektive einerseits mdglichst nahe an
der agyptischen Position liegen muss-
ten, andererseits aber mit einer mog-
lichst deutlichen Mehrheit verabschie-
det werden sollten. Zur Ausarbeitung
dieser Resolutionen und Reports wa-
ren deshalb intensive Verhandlungen,
Abwéagungen und viele Kompromisse
notig, was besonders rhetorische und
kommunikative sowie interkulturelle
Fahigkeiten forderte. Weiter war na-

turlicher erforderlich, sich eingehend
mit den Positionen anderer Delegati-
onen auseinanderzusetzen und eine
moglichst effektiv arbeitende Gruppe
zu organisieren. Dieser Teil nahm mit
Abstand den groften Teil der Konfe-
renz in Anspruch.

Drittens mussten die entstandenen
Entwirfe anschlieBend im Komitee
abgestimmt und somit angenommen,
verandert oder verworfen werden.
Insgesamt waren diese funf Tage ge-
prégt durch sehr intensive Arbeit, so-
wohl in formellen als auch in informel-
len Treffen und Diskussionen. Allein
das Arbeiten unter Zeitdruck in derart
grolen und noch dazu vdllig unbe-
kannten Gruppen war fordernd, aber
auch extrem gewinnbringend. Dane-
ben kamen begleitende Angebote, wie
Vortrage ausgewiesener Experten zu
bestimmten Themen, das Kennenler-
nen interessanter Menschen aus vie-
len verschiedenen Landern und — na-
turlich — auch das private Netzwerken
nicht zu kurz.

Dass unsere Delegation neben den
vielfaltigen Erfahrungen, die wir schon
aus dieser Konferenz an und fir sich
mitnehmen konnten auch noch mit
einem ersten Preis fir die inhaltliche
Vorbereitung (,Outstanding Position
Paper Award") und mit einem zwei-
ten Preis fir die inhaltliche Arbeit und
Engagement wahrend der Konferenz
(,Distinguished Delegation Award")
ausgezeichnet wurde, war ein uner-
wartetes i-Tlpfelchen am Ende dieses
gelungenen Projektes.

Ty,
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Jahresabschiuss na
nd internationalen Stan

N leu erschienen ist in diesem Jahr
N das Lehrbuch ~Rechnungslegung*
von Herrn Prof. Dr. Jochen Sigloch
zum Jahresabschiuss nach Handeis-
und Steuerrecht und internationalen
Standards in seiner 7. Auflage. Das
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Wir freuen uns Uber Leserbriefe und natlr-
lich auch Uber Beitrage aus der Welt von
RWalumni. Fur unaufgefordert eingesandte Bei-
trage konnen wir allerdings keine Haftung Uber-
nehmen.

Dieser Absolventenbrief erscheint quartalsweise.
Die nachste Ausgabe wird im Dezember 2010
erscheinen. Im Internet finden Sie diesen Absol-
ventenbrief und zusétzliche Informationen rund
um das Angebot von RWalumni unter:

www.rwalumni.de

Lehrbuch vermittelt die konomischen
Grundiagen der Rechnungsiegung
und die konkrete Ausgestaltung des
Jahresabschlusses nach Handels-
und Steuerrecht sowie nach IFRS.

Dabei wird besonderer Wert auf die
rsteliung und
r. -
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neben den zahlreichen Anderungen
im Bereich der IFRS die Anderun-
gen, die sich durch das Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) im
Handelsrecht ergeben haben. Mit
der Notwendigkeit und den Funktio-
nen der Rechnungslegung sowie den
Rechtsgrundlagen werden zunachst
grundsétzliche Zusammenhange vor-
gesteiit. im Mitteipunkt stehen sodann
die Grundfragen der Bilanzierung ,Was
wird bilanziert?" (Bilanzinhalt) und
Wie wird bewertet?* (Bilanzbewer-
tung). Zur Beantwortung dieser Fra-

gen werden die Grundsétze der Rech-
nungsiegungssysteme AGB/ESIG und
IFRS erarbeitet. Die hieraus gewon-
nen Ergebnisse werden anschlieffend
zur Darstellung und Kritik ausgewahl-

ter Posmonen der Bilanz und der Ge-
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allem Gru dprobleme und Verfahren
im Fokus stehen, rundet die Inhalte
ab. Ein Bezug des Buches ist (iber
den Verein ,Unternehmensrechnung
& Steuern Uni Bayreuth e.V.* méglich
(info@unternehmensrechnung.de).

Sigloch, Jochen, unter Mitarbeit von Keller,
Benjamin/Meffert, ~ Thomas/Weber,  Stefan:
Rechnungsiegung -  Jahresabschiuss nach
Handels- und Steuerrecht und internationalen
Standards, Unternehmensrechnung & Steuern
Uni Bayreuth e.V., Bayreuth 2010, 7. Auflage,
558 Seiten, 20,00 €, ISBN: 978-3-937443-13-3.

Alternative Finanzierung fiir den

Mittelstand

Die Finanzierungssituation mittel-
standischer Unternehmen hat
sich durch die weltweite Finanz- und
Bankenkrise deutlich verschlechtert
und birgt erhebliche Gefahren fiir die
erhoffte wirtschaftliche Entwicklung.
Mit den grundlegend geadnderten Rah-
menbedingungen der Mittelstandsfi-
nanzierung wird die Aufmerksamkeit
auf das breite Spektrum an Ergén-
zungen oder Alternativen zur traditio-
nellen Kreditfinanzierung gelenkt. Die
Beitrage im vorliegende Sammelband
erlautern verschiedene Formen ,al-
ternativer  Mittelstandsfinanzierung”
aus betriebswirtschaftlicher und juristi-
scher Perspektive. Behandelt werden
die Themenblécke Mezzanine Finan-
zierung, Private Equity, Borsengang,
Factoring und Leasing sowie die Kon-
sequenzen dieser Finanzierungsfor-
men fiir Rechnungslegung und Steu-
ern. Der Band richtet sich an Praktiker,
Wissenschaftler und Studierende.

Mit Beitrdgen von Manfred Becker,
Ulrich Brink, Martin Erhardt, Erhard

Stulan Leible ! Klaus Sihifer (Hrsg )

Alternative Finanzierung fiir
den Mittelstand

Gschrey, Christoph Kaserer, Dieter
Mehnert, Peter Memminger, Norbert
Rieger, Rudiger von Rosen, Friedrich
Graf von Westphalen, Andreas Wirth.

Stefan Leible/Klaus Schéfer (Hrsg.), Alternative
Finanzierung fir den Mittelstand, JWV Jenaer
Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, Jena
2010, 227 Seiten, 29,80 €, ISBN 978-3-86653-
163-5, eBook: ISBN 978-3-86653-920-4.




