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ahrend das scheidende Jahr

2014 fir viele von uns als ein
~Weltmeisterjahr* in Erinnerung blei-
ben wird, ladt das Jahresende aus
Sicht unserer ,Alma Mater“ nicht nur
zum Ruckblick, sondern insbesondere
zum Ausblick auf ein ereignisreiches
kommendes Jahr ein: 2015 wird ein
»~Jubilaumsjahr, denn es wird dann
genau 40 Jahre her sein, seit zum
Wintersemester 1975/76 erstmals der
Studienbetrieb an der Universitat Bay-
reuth aufgenommen wurde.

Wer hatte damals gedacht, welche
Entwicklung die Bayreuther Campus-
Uni nehmen wirde! Derzeit sind an
der Universitat Bayreuth rund 13.000
Studierende in mehr als 100 verschie-
denen Studiengangen an sechs Fakul-
taten immatrikuliert. Mit ca. 1.200 wis-
senschaftlichen Beschaftigten, davon
224 Professorinnen und Professoren,
und rund 900 nichtwissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist
die Universitat Bayreuth der grofte
Arbeitgeber der Region. Gute Betreu-
ungsverhaltnisse, hohe Leistungs-
standards, Facher Ubergreifende Ko-
operationen und wissenschaftliche
Exzellenz fihren dabei regelmaRig zu
Spitzenplatzierungen in Rankings.

Es darf uns als ehemalige und ak-
tive Studenten in der Wagnerstadt
gleichermalRen mit Stolz erfiillen, ein
Teil dieser Erfolgsgeschichte zu sein.
Immer wieder stelle ich fest, dass es

Ausdruck der ,Bayreuther Pra-

gung“ ist, das besondere Wir-
m Geflihl auch nach dem Ab-
o;( .

»>
: schluss des Studiums
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Absolventenbrief

Internationale Tagung zu
Krankenhausmarkten ....... £.5

Sportékonomie

sich auch in der beachtlichen GroRe
unseres Alumni-Netzwerks der RW-
Fakultdt und den Aktivitaten in den
Regionalgruppen widerspiegelt.

Insbesondere fur Alumni wird das Ju-
bilaumsjahr 2015 daher auch Anlass
und Gelegenheit zum Wiedersehen
bei einem Besuch in Bayreuth bieten.
Zur Ermoglichung Eurer frihzeitigen
Planung darf ich Euch bereits an die-
ser Stelle zum RW-HOMECOMING
UND JUBILAUMSWOCHENENDE
VOM 17. BIS 19. JULI 2015 in Bay-
reuth einladen. Bewusst haben wir
uns dazu entschieden, das Home-
coming auf dieses besondere Wochen-
ende zu legen, an dem eine Vielzahl
unterschiedlicher Veranstaltungen der
Universitat und ihrer Alumni-Organi-
sationen einen einmaligen Grund fir
eine Ruickkehr nach Bayreuth bieten
werden. Dabei wird der Samstag, 18.
Juli 2015, unter dem Motto ,Campus
erleben“ stehen und neben einem
grol’en Veranstaltungsprogramm al-
ler Fakultaten insbesondere auch das
Homecoming der RW-Fakultat umfas-
sen (Detailprogramm folgt). Fir den
Samstagabend ist ein festlicher Jubi-
l[Aumsball der Universitat im Festzelt
am Neuen Schloss geplant, fir den
wir Euch rechtzeitig die Moglichkeiten
der Reservierung von Platz- und Fla-
nierkarten Ubermitteln werden. Auch
der folgende Sonntag wird noch ganz
im Zeichen des Jubilaums stehen, u.a.
mit einem groRen ,Jazzfrlhschoppen
am See”. Vor dem Hintergrund der zu
erwartenden Resonanz empfiehlt es
sich, rechtzeitig ein passendes Hotel
zu reservieren. Wir haben hierzu fir
RWalumni begrenzte Zimmerkontin-
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gente im Arvena Kongress Hotel, Ho-
tel Rheingold und im RAMADA Hotel
Residenzschloss Bayreuth (Stichwort:
.,Homecoming“) reserviert. Im Namen
des Vorstands und des ganzen Teams
von RWalumni wiinsche ich Euch und
Euren Familien ein gesegnetes Weih-
nachtsfest, erholsame Feiertage und
ein gutes neues Jahr 2015 — hoffent-
lich sogar mit einem Wiedersehen in
Bayreuth!

Herzliche Grille

Christian Fischler

Stellv. Vorsitzender Recht und
Wirtschaft in Bayreuth e.V.
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Prof. Dr. Tim Kessler als Gastforscher an der
Columbia Business School

rofessor Dr. Tim Kessler ver-

brachte die Zeit von Ende Juli bis
Mitte Oktober 2014 als Gastforscher
an der Columbia Business School
in New York City. Der von RWalumni
geforderte Aufenthalt bot eine ausge-
zeichnete Gelegenheit zur Diskussion
der aktuellen Forschungsprojekte mit
international herausragenden Wissen-
schaftlern auf den Gebieten Corporate
Strategy, Entrepreneurship und Ma-
nagement of Technology and Inno-
vation. In New York nutzte Professor
Kessler die Mdglichkeit, die aktuellen
Forschungsarbeiten entscheidend
voranzutreiben und neue §
Forschungskooperationen
anzustofRen. Daruber hinaus §
konnte durch den Aufenthalt [
an der Columbia University
die Gelegenheit genutzt wer-
den, die internationalen Kon- i
takte zu festigen und wei- |
tere Kontakte zu etablieren. |

In seiner Forschung be- |
schaftigt sich  Professor
Kessler gegenwartig u.a.
mit den Themen Business
Model Innovation, Inno- F=a
vationsmanagement in di-
gitalen Okosystemen, Un-
ternehmensrestrukturierung
sowie der Analyse domi-
nierender Themen im Be-
reich des Technologie- und
Innovationsmanagements.
In diesem Rahmen forscht Professor
Kessler speziell an den sich ergeben-
den thematischen Schnittpunkten.

Ein aktuelles Forschungsprojekt er-
ortert die Kombination der Themen
Corporate Restructuring und Busi-
ness Model Innovation. Hier stehen
Fragen veranderter Geschaftsmodelle
im Rahmen von Restrukturierungs-
oder Sanierungsmafinahmen im Vor-
dergrund. Vor dem Hintergrund der
steigenden Attraktivitat deutscher Un-
ternehmen flr institutionelle Anleger
analysiert Professor Kessler in einem
anderen Projekt das Engagement von
internationalen Private Equity Unter-
nehmen in deutschen Turnaround
Projekten. In einem weiteren Projekt
beschaftigt sich Professor Kessler
gemeinsam mit einer Gruppe interna-
tionaler Forscher im Kontext der App

Economy mit der Wahrnehmung mobi-
ler Applikationen, dem Thema Privacy
und Konsumentenverhalten sowie
Geschéaftsmodellen und Value Crea-
tion in digitalen Okosystemen. Eine
in Kooperation entstandene Arbeit zur
Diskussion alternativer Geschaftsmo-
delle und der Kombination teils wider-
sprichlicher Geschaftsmodelle konnte
im Rahmen des Aufenthalts in New
York abgeschlossen werden. Darlber
hinaus wurde ein kooperatives Projekt
zur Auswirkung von Patentportfolios
im Rahmen von Akquisitionen auf den
Marktwert akquirierender Unterneh-

Professor Kessler auf dem Campus der
Columbia University in New York

men und zur Auswirkung auf Innova-
tionssynergien auf den Weg gebracht.
Neben dem Vorantreiben konkreter
Forschungsprojekte nutzte Professor
Kessler den Aufenthalt in New York
auch zur Vertiefung der bestehen-
den Zusammenarbeit. So bietet das
Chazen Institute der Columbia
Business School ausgewahlten For-
schern die Maoglichkeit als Visiting
Scholars vom Forschungsumfeld der
Columbia Business School zu profitie-
ren. Vor diesem Hintergrund wurde die
Méglichkeit zur Etablierung von Gast-
forscher-Aufenthalten fir Doktoranden
der Universitat Bayreuth diskutiert und
auf den Weg gebracht.

Im  vergangenen  Wintersemester
konnten Masterstudierende und Dok-
toranden der Rechts- und Wirtschafts-
wissenschaftlichen Fakultat die Ver-

anstaltung , Turnaround Management®
der renommierten Columbia Profes-
sorin Kathryn R. Harrigan besuchen
und tiefe Einblicke in das Themen-
gebiet der Unternehmensrestruktu-
rierung erlangen. Die Veranstaltung
erzielte Uberwaltigende Evaluations-
ergebnisse bei den Teilnehmern und
unterstreicht wie die internationale
Vernetzung zur Steigerung der Attrak-
tivitat der Universitat Bayreuth fir Stu-
dierende beitragen kann. Professor
Harrigan konnte fiir Januar 2015 er-
neut fir eine Gastvorlesung an der
Universitat Bayreuth gewonnen wer-
den. Die vereinbarte Fort-
fihrung der Zusammenar-
¥ beit mit einer internationalen
- Top-Business School stellt
. eine groRe Bereicherung
des Lehrangebots fir die
Bayreuther  Studierenden
. dar.

Der Aufenthalt an der
Columbia University bot fur
Professor Kessler auch die
Gelegenheit, sich Themen
jenseits der momentanen
Kernforschungsgebiete zu
widmen und im Kontext ak-
. tueller Entwicklungsschwer-
punkte der Universitat Bay-
reuth wertvolle Kontakte zu
knipfen. So tauschte sich
Professor Kessler unter
anderem intensiv mit den
Verantwortlichen des ,Innovation and
Entrepreneurship at Columbia“ Pro-
gramms des ,Eugene Lang Entre-
preneurship Center” aus und konnte
hierdurch wertvolle Eindriicke und
Impulse fur die neu in Bayreuth einge-
richtete Stabsstelle ,Entrepreneurship
& Innovation sammeln.

Die Zusammenarbeit mit Forschern
der Columbia University unterstreicht
die Relevanz der Bayreuther For-
schung und férdert die Ausweitung
der internationalen Vernetzung. Da-
riber hinaus tragt die internationale
Gastforschertatigkeit zur Steigerung
der internationalen Wahrnehmung
der Universitat Bayreuth sowie zur
wissenschaftlichen Profilierung und
Sichtbarkeit der Rechts- und Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultat
der Universitat Bayreuth bei.

,,,,,



CAMBAIumni-Exkursion nach Kopenhagen

AMBAIlumni, das Alumni-Netz-

werk der Absolventen des MBA
Health Care Management, veranstal-
tete vom 2. — 4. Oktober eine wei-
tere Exkursion in das europaische
Ausland, um sich abermals vor Ort
Uber den Stand und die Entwicklun-
gen des betreffenden Gesundheits-
systems zu informieren. Ziel dieser
Reise war Kopenhagen. In das Fach-
programm konnte u.a. der Besuch der
Start-Up-Schmiede Accelerace, des
Gesundheitsministeriums sowie des

Ubergabe des Gastgeschenkes an Jesper
Thomsen (dosesystem) durch Steffen Schmidt

(Vorstand CAMBAIumni)

Bayreuth

Was kann das Recht leisten,
um eine neue Finanzkrise
zuverhindern? Brauchen Markte
mehr Fairness? Und wenn ja,
wie kann Fairness durchgesetzt
werden? Uber diese Fragen
hat sich Prof. Dr. Rupprecht
Podszun (Lehrstuhl fir Bar-
gerliches Recht, Immaterial-
guter- und Wettbewerbsrecht)
Gedanken gemacht, gemein-
sam mit Professor Wolfgang
Fikentscher, einem Doyen des

deutschen Wirtschaftsrechts,
und dem Kollegen Philipp
Hacker. Entstanden ist da-

raus die Streitschrift ,FairEconomy —
Crises, Culture, Competition and the
Role of Law“. Das Buch hat in Japan
drei begeisterte Leser gefunden, die
im November extra nach Bayreuth
reisten, um mit Rupprecht Podszun
zu diskutieren. Die Professoren
Shuya Hayashi (Nagoya University),
Kazuhiko Tsuchida und Akio Shimizu

Rigshospitals in Kopenhagen inte-
griert werden. Besonders beeindruckt
waren die Teilnehmer von der Pra-
sentation im Gesundheitsministerium.
Danemark fuhrt im Augenblick eine
umfassende Modernisierung seiner
Krankenhauslandschaft durch. Und
dies nicht regional punktuell, sondern
landesweit. Hierflir wurde von der Re-
gierung ein Fonds in Hohe von ca. 5
Mrd. € bereitgestellt, die flir den Neu-
bau von Kliniken verwandt werden
kénnen. Voraussetzung fur die For-
derfahigkeit eines Antrags war dabei,
dass flur die angestrebten Neubau-
ten erlautert werden musste, welche
Schlieflungen von Einrichtungen mit
deren Errichtung einhergehen. Auf
diese Weise konnte eine Ausweitung
der Bettenzahlen durch diese um-
fassende Investition in den Kranken-
haussektor vermieden werden und
bis 2020 wird Danemark auf diese
Weise die Anzahl seiner Kiliniken
landesweit nahezu halbiert haben.
Weitere effizienzorientierte Vorgaben

Japanische Wettbewerbsforscher zu Gast in

v.r.n.l.:Professoren Shuya Hayashi, Kazuhiko
Tsuchida, Akio Shimizu, Dekan Prof. Dr. Lange
und Prof. Dr. Podszun

(Waseda University) (auf dem Foto
von rechts nach links beim Empfang
durch Dekan Prof. Dr. Lange) arbei-
ten in Japan an einer Reform des
Wettbewerbsrechts. Sie wollen dabei
den Fairness-Gedanken und die in-
ternationale Durchsetzung von Wett-
bewerbs- und Kartellrecht starken.
Ihr auf vier Jahre angelegtes Projekt,

Blick auf den ,,Nyhavn“ Kopenhagens
wéhrend der Stadftfiihrung

begleiten dieses Mammutprojekt,
das den Teilnehmern der Exkursion
die Gestaltungskraft der danischen
Gesellschaft eindrucksvoll vor Augen
fuhrte. Begleitet wurde die Exkursion
vom Besuch einiger ausgesuchter
Lokalitaten Kopenhagens und einer
ausfuhrlichen Stadtfiihrung, durch die
die Teilnehmer einige der Highlights
Kopenhagens bei schonstem Herbst-
wetter genieRen konnten.

gefordert von der Japanischen
Gesellschaft fir die Forde-
rung der Wissenschaften, ist
von der Lektire des Buches
FairEconomy  inspiriert.  In
Bayreuth interviewten die drei
Gaste Rupprecht Podszun und
seinen Mitarbeiter Lorenz Marx.
Im Mittelpunkt standen die pri-
vate Rechtsdurchsetzung und
die Einfihrung neuer Para-
meter in der kartellrechtlichen
Prifung, aber auch die Frage,
wie mit den Internetgiganten
Google und Facebook umzuge-
hen ist. Beim Abschlussessen
zeigte sich, dass nicht nur deutsche
Blicher in Japan gelesen werden,
sondern auch umgekehrt: Mit groRRer
Begeisterung reagierten die japani-
schen Professoren, als sie erfuhren,
dass Lorenz Marx samtliche Bucher
des japanischen Schriftstellers Haruki
Murakami verschlungen hat.
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Erstes Symposium der Nordbayerischen
Rechtsakademie

Internationale Strafrechtswissenschaftler zu Gast in Bayreuth

Die Vortragenden des Ersten Symposiums der Nordbayerischen Rechtsakademie
(v.l.): Dr. Nisco, Dr. Ortiz Pradillo, Dr. Peters,
Dr. Zehetgruber, Dr. Konopatsch, Mag. Moser

om 25. — 27. September 2014

konnte dank der groRRziigigen Un-
terstlitzung durch RWalumni das erste
Symposium der Nordbayerischen
Rechtsakademie unter Teilnahme von
Gastwissenschaftlern aus Spanien,
Italien, den Niederlanden, Osterreich
und der Schweiz veranstaltet werden.
Organisiert und geleitet wurde das im
Gebaude NW Ill zum Thema ,Alterna-
tive Sanktionsformen zu Freiheits- und
Geldstrafe im Strafrecht ausgewahlter
europaischer Staaten® (,Alternative
sanctions in criminal law excluding
imprisonment and fines in selected
European countries®) in deutscher
und englischer Sprache durchge-
fuhrte Symposium von Prof. Dr. Brian
Valerius, Lehrstuhl fur Strafrecht,
Strafprozessrecht und Medizinstraf-
recht/Universitat Bayreuth sowie Prof.
Dr. Dr. Eric Hilgendorf, Lehrstuhl fur
Strafrecht, Strafprozessrecht, Rechts-
theorie, Informationsrecht und Rechts-
informatik/Universitat Wirzburg.

Die Vortrage der geladenen Wissen-
schaftler sollten — unter verschiedens-
ten Blickwinkeln — einen Eindruck in
das Sanktionenrepertoire mitteleuro-
paischer Staaten geben und zur Dis-
kussion um Straftheorien, -zwecke
und die Strafenpraxis in Europa ein-
laden, dabei Gemeinsamkeiten und
Unterschiede herausarbeiten und
mogliche Verbesserungspotentiale er-
kennen und benennen. Nach Ankunft

der Gastwissenschaftler am 25.9.
und einer Stadtfihrung sowie einem
abendlichen ,Get together” standen
an den folgenden zwei Tagen insge-
samt sechs Fachvortrage mit unter-
schiedlicher Fokussierung auf dem
Programm.

Nach BegriBung und einleitenden
Worten zur Tagung durch Prof. Dr.
Valerius oblag es Dr. Laura Peters
von der Universitat Groningen/Nieder-
lande, die Tagung am 26.9. mit ihrem
in englischer Sprache gehaltenen,
bemerkenswerten Vortrag ,Alterna-
tive sanctions in the Netherlands® in-
haltlich zu eréffnen, an welchen sich
eine rege und tiefschirfende Diskus-
sion anschloss. Danach widmete sich
Dr. Christoph Zehetgruber/Universitat
Bayreuth einigen ,Spezifika des deut-
schen Sanktionenrechts®, insbeson-
dere den jugendstrafrechtlichen Re-
aktionsmdglichkeiten auf delinquentes
Verhalten in der Bundesrepublik. Nach
einem von allen Tagungsteilnehmern
in der Mensa der Universitat einge-
nommenen Mittagessen, wurden von
Mag. Viktoria Moser/Universitat Graz
mittels Statistiken und umfangreichem
Zahlenmaterial die ,Besonderheiten
im Osterreichischen Sanktionenrecht®
hochst anschaulich dargestellt. Den
Schlusspunkt des ersten Vortrags-
tages setzte Dr. Juan Carlos Ortiz
Pradillo von der Universitat Castilla-
La Mancha, Spanien, mit einer infor-

mativen, detailreichen und zukunfts-
orientierten Darlegung des kriminal-
strafrechtlichen  Sanktionenwesens
des von ihm reprasentierten Landes
(,Alternative sanctions in Spanish
criminal law: present and future®).
Fortgesetzt wurde die Veranstaltung
am 27.9. mit dem Beitrag von Dr.
Cathrine Konopatsch/Universitat Bern,
Schweiz, die unter dem Titel ,Geht
es auch anders? Das strafrechtliche
Sanktionenrepertoire neben Geld- und
Freiheitsstrafe in der Schweiz* einen
faszinierenden Einblick in ein in Ein-
zelheiten doch recht different gestal-
tetes, mitteleuropaisches Strafsystem
bot. Dr. Attilio Nisco von der Univer-
sitat Bologna, Italien, beschloss die
Reihe der Vortrage schliellich mit sei-
nen Anmerkungen zu ,Alternativen zur
Strafe im italienischen Recht, an wel-
che sich eine sehr spannende und ge-
winnbringende  Abschlussdiskussion
anknlpfte, an deren Ende Uberein-
stimmend die Notwendigkeit des inter-
nationalen Austausches in der Straf-
rechtswissenschaft betont und der
Hoffnung Ausdruck verliehen wurde,
dass das durchgefiihrte Symposium
ein erster und wohl nicht letzter Schritt
in diese Richtung gewesen sei, wobei
die ,Nordbayerische Rechtsakademie®
moglicherweise eine ,Motorfunktion®
einnehmen koénnte. Ganz diesem Sinn
entsprechend werden die verschrift-
lichten Beitrage aller Vortragenden der
interessierten Offentlichkeit in einem
in 2015 erscheinenden, in deutscher
und englischer Sprache verfassten Ta-
gungsband zuganglich gemacht wer-
den.

Sowohl fir die Tagungsteilnehmer als
auch die Universitat Bayreuth darf das
durchgefiihrte  Symposium durchaus
als Gewinn gelten, hatten die Erstge-
nannten doch die Gelegenheit, Ein-
blicke in nationale Strafrechtsordnun-
gen von ausgewiesenen Experten zu
erhalten, die oft schon auf Grund der
Sprachbarriere schwierig zu erschlie-
Ren sind, und konnte die Universitat
durch die Abhaltung am Standort Bay-
reuth ihre internationale Ausrichtung
im rechtswissenschaftlichen Bereich
einmal mehr scharfen.



Internationale Tagung zu Krankenhausmarkten

n allen westlichen Industrielandern

wirkt sich der zunehmend harte Wett-
bewerb im Gesundheitswesen auf die
Krankenhausmarkte aus. Um Kosten
zu senken und das eigene Profil zu
scharfen, haben sich insbesondere
auch in Deutschland zahlreiche Kilini-
ken zu einer Ubergeordneten Versor-
gungseinheit zusammengeschlossen
oder organisatorisch verzahnt. Diese
Entwicklung hat den Wettbewerb ins-
besondere in landlichen Regionen zu-
nehmend geschwacht.

Hier setzte eine internationale Ta-
gung an, die Ende September auf
dem Bayreuther Universitatscampus
in Kooperation mit der Erasmus-Uni-
versitdt Rotterdam stattfand. Fach-
leute aus den Niederlanden, England
und Deutschland gingen der Frage
nach, inwiefern der Wettbewerb zwi-
schen Krankenhausern die Qualitat
der medizinischen Versorgung fordert
und daher geschiitzt werden muss.
,Eine zentrale Schlussfolgerung lau-
tete: ,better safe than sorry*, berichtet
Prof. Dr. Andreas Schmid, der Leiter
der Konferenz. ,Einmal geschaffene
konzentrierte Marktstrukturen lassen
sich kaum wieder aufldsen. Deshalb

empfiehlt es sich, vorausschauend lie-
ber vorsichtig zu agieren, statt riickbli-
ckend festzustellen zu missen, dass
doch zu viele Fusionen gestattet wur-

Management im
Gesundheitswesen

Logo des MiG

den. In Regionen, in denen die Bevol-
kerungsdichte zu gering ist, missen
alternative Vorkehrungen getroffen
werden.” Die Konferenz, die Expertin-
nen und Experten aus Wissenschaft
und Praxis zusammenfuhrte, war vom
Forschungsbereich Gesundheitséko-
nomie an der Universitat Bayreuth
organisiert worden. Die Fritz Thyssen
Stiftung ermdoglichte dieses Treffen mit
einer grof3zligigen Forderung.

Nur wenn Krankenhauser auf dem
Markt miteinander konkurrieren, gibt
es eine freie Auswahl zwischen ver-
schiedenen, voneinander unabhangi-
gen Anbietern medizinischer Leistun-
gen. Sheldon Mills, Senior Director

Teilnehmer aus den Niederlanden und England brachten die internationale
Perspektive nach Bayreuth

der Competition and Markets Autho-
rity in England, betont: ,Wer mit dem
Angebot des nachstgelegenen Kran-
kenhauses nicht zufrieden ist, soll
auf alternative Optionen ausweichen
kénnen.“ Denn steigt die Anzahl der
Patientinnen und Patienten, die dem
lokalen Krankenhaus aus derartigen
Griinden fernbleiben, erhoht sich dort
der Druck, die Qualitat zu verbessern.
Fehlen aber Alternativen, verfesti-
gen sich konzentrierte Krankenhaus-
markte, in denen der verbleibende
Anbieter seine Marktmacht zu Lasten
einer qualitativ hochwertigen Versor-
gung ausnutzen kann.

Vor diesem Hintergrund war die Fusi-
onskontrolle ein zentrales Thema der
Bayreuther Konferenz. Wollen sich
Krankenhauser zusammenschlieRen,
sind sie — ab einer bestimmten GroRe
— gesetzlich dazu verpflichtet, die Er-
laubnis der zustandigen Aufsichtsbe-
hoérden einzuholen. Hochrangige Mit-
glieder des Bundeskartellamtes sowie
der entsprechenden Behoérden aus
England und den Niederlanden gaben
Einblicke in die Probleme, die mit der
Beurteilung derartiger Fusionsvorha-
ben verbunden sind.

Prof. Dr. Edith Loozen von der
Erasmus Universitét in Rotterdam
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Sportokonomie Consulting e.V.: Kompetent
beraten im Sportbusiness

us einer Vision wird bald Wirk-

lichkeit - vor genau vier Mona-
ten wurde die Idee einer studenti-
schen Unternehmensberatung im
Sportbusiness von den |Initiatoren
Johannes Stich, Raphael Suryatanto
und Johannes Mulert ins Leben ge-
rufen und durch eine erste Infor-
mationsveranstaltung kommuniziert.
Das Interesse daran war so grof3,
dass die Sportdkonomie Consulting
eV. nun kurz vor der Vereins-
grindung steht. Die Sportokonomie
Consulting e.V. will sich dabei zukinf-
tig in der Sportbranche positionieren.
Der Nutzen fir Studierende liegt auf
der Hand: So wird diesen mit der Ver-
einsgrindung die Moglichkeit gege-
ben, erlernte Theorien direkt in Form
von Beratungsleistungen umzuset-
zen. Die Vereinsmitglieder kommen
dadurch auch in direkten Kontakt mit
Verantwortlichen aus Unternehmen
und kénnen ihr Netzwerk ausbauen.
Auch fir Unternehmen ergeben sich
durch die Sportdkonomie Consulting
e.V. interessante Vorteile: Diese sind
kreative und individuelle Lésungsan-
satze, die eine preiswertere Alterna-

',‘.l S ..g& b

Die Griindungsmitglieder, v.l.: Johannes Stich, Michael Kollmann, Jonas Dierl,
William Tabler, Raphael Suryatanto, Judith Stiegelmayr, Johannes Mulert,
Benjamin Kirsch, Kai Rickert

tive zu Beratungsunternehmen der
freien Wirtschaft darstellen. Die Kom-
petenz der Sportdkonomie Consulting
e.V. profitiert dabei von dem lang-
jahrigen Engagement der Universitat
Bayreuth im Bereich Sportékonomie,
die seit nunmehr 25 Jahren die inter-
disziplinare Ausbildung der drei Fach-
bereiche Sport, Wirtschaft und Recht
erfolgreich etabliert hat. Auflierdem
stehen bereits namhafte Kuratoren
und Partner hinter der Sportdkonomie

Consulting e.V., die diese fordern und
mit ihrer Expertise bereichern. Die
langfristige Vision der Sportékonomie
Consulting e.V. ist es, sich als kom-
petente und nah an der Wissenschaft
operierende studentische Unterneh-
mensberatung in der Sportbranche zu
etablieren. Genauere Informationen
zur Sportokonomie Consulting e.V.
erhalten Sie aulerdem ab Dezember
auf der Website

www.sportoekonomie-consulting.de.

Lehrstuhlubergreifendes Doktorandenseminar

Vom 9. bis 10. Oktober 2014 fand
an der Ludwig-Maximilians Univer-
sitat Minchen zum nunmehr fiinften
Mal das lehrstuhlibergreifende For-
schungsseminar ,Pellens +4“ zur inter-
nationalen Rechnungslegung statt. An
dem traditionsreichen Seminar nah-
men neben den funf Professoren
insgesamt 30 Doktoranden und Ha-
bilitanden folgender Lehrstiihle teil:

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Lehrstuhl
fir Internationale Unternehmensrech-
nung, Ruhr-Universitat Bochum

Prof. Dr. Joachim Gassen, Lehrstuhl
fir Rechnungswesen und Wirtschafts-
prufung, Humboldt-UniversitatzuBerlin

Prof. Dr. Nils Crasselt, Lehrstuhl
fur Controlling, Bergische Universitat
Wuppertal

Prof. Dr. Rolf Uwe Fiilbier, Lehrstuhl
fur Internationale Rechnungslegung,
Universitat Bayreuth

Prof. Dr. Thorsten Sellhorn, Institut
fur Rechnungslegung und Wirtschafts-
prufung, LMU Minchen (Gastgeber)

Acht junge Nachwuchswissenschaftler
hatten in diesen beiden Tagen die Ge-
legenheit, ihre konkreten Forschungs-
projekte und -ideen vor einem grof3en
Fachpublikum zu prasentieren.

Marcus Bravidor, wissenschaftlicher
Mitarbeiter am Lehrstuhl BWL X: Inter-
nationale Rechnungslegung prasen-
tierte hierbei ein neu angestolienes
Projekt zu den Karrierepraferenzen
von Absolventen rechnungslegungs-
naher Studiengange (mit Christina
Scharf, WMA am LS BWL X und Jan
Kriger, WMA am LS BWL 1V). Die
fachliche Agenda wurde von einem
hervorragend organisierten Rahmen-
programm erganzt. So boten ein Early
Bird-Abendessen, Kaffeepausen, eine
Altstadtfihrung und ein Abend im
WeilRen Brauhaus reichlich Gelegen-
heit zum personlichen Austausch.

Lehrstuhliibergreifendes Doktorandenseminar
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Frau Teresa Korn mit
dem C.P.A.-Forderpreis
der Forschungsstelle fur
Familienunternehmen
ausgezeichnet

m 6. Oktober 2014 wurde Frau Teresa

Korn fiir ihre hervorragende Masterarbeit
,Performance deutscher Familienunternehmen”
mit dem dotierten C.P.A.-Forderpreis der For-
schungsstelle flir Familienunternehmen ausge-
zeichnet. Der von C.P.A. Dr. Mehnert, Seuling &
Collegen GmbH & Co. KG Steuerberatungsge-
sellschaft gestiftete Preis wird einmal im Jahr flir
herausragende rechts- und wirtschaftswissen-
schaftliche Dissertationen und Masterarbeiten
mit Bezug zu Familienunternehmen vergeben.
Der Lehrstuhl BWL X: Internationale Rech-
nungslegung ist stolz diese Arbeit an seinem
Lehrstuhl betreut haben zu dirfen und gratuliert
Frau Korn herzlich zu dieser Auszeichnung.

(v.I.) Prof. Rolf Uwe Fiilbier, die Preistrégerin Teresa
Korn und StB/ WP Dipl.- Kfm. Dr. Dieter Mehnert

Baden-Baden/Karlsruhe
Zur Zeit nicht organisiert, neuer Ansprechpartner gesucht!

Bayreuth
Erster Donnerstag des Semesters um 20.30 Uhr im Oskar.
Organisator: Holger Koch, holger.koch@rwalumni.de

Berlin
Organisator: Tobias Finn, berlin@rwalumni.de
Weitere Treffen werden Uber E-Mail bekannt gegeben.

Diisseldorf

Jeden ersten Donnerstag bzw. Freitag (immer abwechselnd) im Monat
im ,Goldenen Einhorn®, Ratinger Straf3e.

Organisator: Dr. Robin Kinzler, robin.kinzler@web.de

Frankfurt a. M.

Geplant sind wechselnde Veranstaltungen und Orte, Bekanntgabe
per Email. Organisatoren: Martin Wolff, ggf. Christian Fischler,
frankfurt@rwalumni.de

Hamburg
Treffen jeden letzten Montag im Monat.
Organisatoren: Dr. Marco Ottenwalder und Patrick Kuschel

hamburg@rwalumni.de

Hannover
Zur Zeit nicht organisiert, neuer Ansprechpartner gesucht.

Koéln/Bonn
Zur Zeit nicht organisiert, neuer Ansprechpartner gesucht.

Leipzig
Treffen nach Absprache lber E-Mail Verteiler
Organisator: Marc Heitmann, leipzig@rwalumni.de
Ort und Zeit werden tber E-Mail bekannt gegeben. )

Organisatoren: Cleo Herbst & Dr. Karin Kopp

cleo.herbst@gmail.com, drkarinbeck@hotmail.com —_—

Osnabriick/Miinster/Bielefeld

Treffen nach Absprache tber Email- Verteiler

Organisator: Johannes Monter, j.moenter@web.de, Tel: 0170/7830172
Regensburg

Nirnberg/Fiirth/Erlangen
Das Treffen findet einmal monatlich an wechselnden Orten statt.
Organisator: Artur Lapidus (artur.lapidus@gmx.de)

Miinchen

Zur Zeit nicht organisiert, neuer Ansprechpartner gesucht.

Ruhrgebiet (Duisburg, Essen, Bochum,

Dortmund, etc.)
Einmal monatlich an wechselnden Orten im Ruhrgebiet. Organisator:
Linus Kuhlemann (0170/ 1818141), ruhrgebiet@rwalumni.de

Stuttgart

Jeden ersten Arbeitsdonnerstag im Monat ab 20 Uhr

im ,Lichtblick® (www.lichtblickstuttgart.de), Reinsburgstr. 13, 70178
Stuttgart. Organisator: Jan Boomgaarden (0162/3775778),
jan_boomgaarden@web.de

Ziirich/Schaffhausen/Singen
Termin wird auf www.rwalumni.de bekannt gegeben. ‘

Organisatorin: Verena Haas, verenahaas01@gmx.de

Boston / Nordosten USA / Neuengland

Zur Zeit nicht organisiert, neuer Ansprechpartner gesucht.

Sydney / Melbourne Australien
Ansprechpartner: Stefanie Reuter

Ihr méchtet eine Regionalgruppe aufbauen oder sucht Kontakt
zu einer bereits bestehenden Alumni-Gruppe im In- und Aus-
land? Christian Fischler steht im Vorstand von RWalumni fir
alle Fragen rund um die Regionalgruppen zur Verfligung:
christian.fischler@rwalumni.de

Aktuelle Termine und Veranstaltungen in den Regionalgruppen finden sich

auch auf der Homepage von RWalumni unter der Rubrik Stammtische!




li Finde uns auf Facebook: fb.com/rwalumnibayreuth

Medienmanagement-Forschung stoft

auf Anklang

eit Anfang des Jahres forscht

das Team von Prof. Dr. Reinhard
Kunz, Juniorprofessur fiir Medienma-
nagement, in Kooperation mit dem
Hamburger SPIEGEL-Verlag zum
Innovationsmanagement von Medien-
unternehmen. Die Resultate konnten
Prof. Dr. Kunz, Joschka Mautterlein
und Lea Puchel nun auf der jahrlichen
Konferenz der International Media
Management Academic Association
(IMMAA) in Pamplona (Spanien) vor-
stellen und mit hochkaratigen Vertre-
tern des Fachs diskutieren.

Die IMMAA als Veranstalter der Kon-
ferenz ist eine der wichtigsten Or-
ganisationen im Bereich Medien-
management. Seit 2004 bringt sie
Wissenschaftler und Praktiker des
Medienmanagements an wechseln-
den internationalen Tagungsorten zu-
sammen.

Forschung zu Zielen des Inno-
vationsmanagements von Medien-
unternehmen

Die von der Juniorprofessur einge-
reichte und von Lea Plchel prasen-
tierte Arbeit beschaftigt sich mit den

Lea Plichel bei ihrer Présentation

branchenspezifischen Zielen des
Innovationsmanagements von Me-
dienunternehmen. Traditionelle Me-
dienunternehmen mussen sich auf
immer schneller verandernde Markte
einstellen und passende Strategien
entwickeln. Um Orientierung zu schaf-
fen, ist eine klare Zieldefinition wichtig.
Ein besonderes Augenmerk der For-
schung liegt dabei auf dem Beitrag,
den Startups bei der Zielerflllung leis-
ten kénnen.

Kooperation mit dem SPIEGEL-
Verlag

Fir das Projekt arbeiteten die Bay-
reuther Wirtschaftswissenschaftler mit
dem SPIEGEL-Verlag zusammen. Der
SPIEGEL gibt das grofte Nachrich-
ten-Printmagazin Europas heraus und
hat mit seinen Innovationen im On-
line- und Mobil-Bereich friihzeitig neue
Vertriebswege erschlossen. Im Mai
und Juni fihrte das Team der Junior-
professur zusammen mit einer Stu-
dierendengruppe aus dem Master-
programm ,Medienkultur und Medien-
wirtschaft® insgesamt 23 Interviews
mit Managern und Mitarbeitern der
SPIEGEL-Gruppe. Fur die Vorstel-

lung der ersten Forschungsergebnisse
reiste das Medienmanagement-Team
dann nach Spanien.

Angeregte Diskussion

Neben breit gefacherten Themen wie
Kreativitatsmanagement, Medienre-
gulierung und Nutzerverhalten bei
Video on Demand-Diensten wurde
bei der IMMAA-Konferenz auch das
Management von Print-Unternehmen
diskutiert. In diesem Bereich prasen-
tierte das Bayreuther Team seine For-
schung mit dem Titel ,Innovation Ma-
nagement Objectives of Newspaper
Companies and the Role of Startups®.
Im Anschluss kam es zu einer ange-
regten Diskussion mit renommierten
Forschern des Medienmanagements
und der Mediendkonomie, darunter
Prof. Dr. John Lavine von der Medill
Northwestern University, Prof. Dr.
Robert Picard von der Oxford Univer-
sity und Prof. Dr. George Sylvie von
der University of Texas, die sich von
den Ergebnissen angetan zeigten.

Die Teilnahme an der IMMAA-Kon-
ferenz in Spanien wurde dankenswer-
ter Weise von RWalumni geférdert.



Frau Dr. Beermann, seit dem 1. Ok-
tober 2014 sind Sie die Leiterin der
neu geschaffenen Stabsabteilung
»Entrepreneurship und Innovation*
an der Universitat Bayreuth. Wie ist
die Idee, das Thema Entrepreneur-
ship und Innovation an der Univer-
sitat Bayreuth zu forcieren, entstan-
den?

Universitaten kénnen und sollten in
den jeweiligen Standortregionen einen
wesentlichen Beitrag zur Entstehung
von Wissen, Innovationen und Wirt-
schaftskraft leisten. In einem zuneh-
mend innovationsgetriebenen Umfeld
sollten Universitaten Innovationsmo-
toren sein. Die Universitat Bayreuth
ist sich dieser Rolle und der damit
verbundenen Aufgaben bewusst. So
zahlen zu den Kernaufgaben der Uni-
versitat Bayreuth heute nicht allein
Forschung, Lehre und wissenschaft-
liche Weiterbildung, sondern ebenso
der Transfer universitaren Wissens in
Wirtschaft und Gesellschaft.

Der Wissens- und Innovationstransfer
ist bereits seit vielen Jahren Praxis. Mit
der Wahl von Prof. Dr. Stefan Leible
zum neuen Universitatsprasidenten
hat dieser Bereich weiter an Bedeu-
tung gewonnen. Mit den Worten: ,Wir
mussen das in der Region und ins-
besondere in der Universitat schlum-
mernde innovative Potenzial noch
starker nutzen als bisher” hat sich
Prof. Dr. Leible in seiner Antrittsrede
klar positioniert. Damit hat sich auch
das Thema Entrepreneurship und In-
novation noch starker in der Strategie
der Hochschule verortet.

Welche konkrete Rolle nimmt die
Stabsabteilung ein und was werden
lhre vorrangigen Aufgaben sein?

Mit der Einrichtung der neuen Stabs-
abteilung Entrepreneurship und In-

Anja fragt nach bei...

novation wurde ein erster wichtiger
Schritt gemacht, um den Bereich
Entrepreneurship und Innovations-
transfer an der Universitat Bayreuth
auszubauen. Sie vernetzt die Aktivita-
ten der Universitat Bayreuth rund um
die Themen Grindung, Innovation und
Wissenstransfer. Die Stabsabteilung
wird eng mit den Akteuren der regio-
nalen Wirtschaft sowie den Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen in Ober-
franken zusammen arbeiten.

Welche Ziele haben Sie sich ge-
setzt, liber welchen Zeitraum spre-
chen wir da und wie schatzen Sie
grundsatzlich die Erreichbarkeit
dieser Ziele ein?

Mein Ziel ist es, in einem ersten Schritt
die vorhandenen Strukturen und die
Erfordernisse aller Anspruchsgruppen
zu eruieren und diese aufeinander ab-
zustimmen. Vor der Einrichtung der
Stabsabteilung wurde bereits von Prof.
Dr. Tim Kessler (Inhaber der Junior-
professur fir Internationales Technolo-
giemanagement, insbesondere indus-
trielle Dienstleistungen) und Christoph
Buck (wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Lehrstuhl fir Betriebswirtschafts-
lehre VII — Wirtschaftsinformatik und
kiinftig Mitarbeiter der Stabsabteilung
Entrepreneurship und Innovation) ein
Arbeitspapier zum Thema Entrepre-
neurship und Innovation erstellt, das
vor dem Hintergrund der spezifischen
Rahmenbedingungen in der Region
die Ausgangssituation analysiert, Vor-
schlage fur Ziele und Maflinahmen
unterbreitet und fir die Notwendigkeit
eines starkeren Engagements im Be-
reich Grinderwesen und Unterneh-
mertum sensibilisiert. Dieses Arbeits-
papier stellt eine sehr gute Grundlage
fur die Erarbeitung weiterer Schritte
dar und wird bis Herbst 2015 von der
neuen Stabsabteilung gemeinsam mit
einer Gruppe von Wissenschaftlern

Dr. Petra Beermann

studierte und promovierte an der Universitat Bayreuth im Bereich Wirtschafts-
geografie. Nach der Promotion wechselte sie als Referentin fiir Wirtschafts-
forderung an die Stadt Salzgitter und war dann mehrere Jahre selbststandig
beratend tatig im Bereich der Wirtschafts- und Kommunalberatung. In 2007
erfolgte der Wechsel an das Amt fur Wirtschaftsforderung der Stadt Bayreuth,
dessen Leitung sie im Jahre 2012 tibernahm.

fortgeschrieben, erganzt und verfei-
nert werden. Zudem werden in den
nachsten Monaten die Transfervor-
aussetzungen und -aktivitaten an der
Universitat analysiert, um auch hier
die weiteren Entwicklungs- und Aus-
bauschritte festzulegen.

Diese Ziele sind meines Erachtens gut
umsetzbar. Voraussetzungen sind je-
doch tragfahige Strukturen und Mal3-
nahmen, die sowohl an der Universitat
selbst als auch bei den Verbundpart-
nern auf Zustimmung stoRen und die
erforderliche Unterstitzung finden.

Wen wollen Sie ansprechen? Stu-
dierende, Start-ups oder beste-
hende Unternehmen?

Ziel ist es, kiinftig noch mehr Angebote
fur alle genannten Anspruchsgruppen,
d.h. fur Studierende, Start-ups, grin-
dungsinteressierte Privatpersonen
und Unternehmen bereitzustellen, um
unternehmerisches Denken und Han-
deln auf dem Campus sowie in Wirt-
schaft und Gesellschaft voranzutrei-
ben sowie den Transfer universitaren
Wissens zu erhdhen.

Weshalb ist unternehmerisches
Denken und Handeln fiir Studie-
rende aller Fakultiten relevant?

Unternehmerisches Denken und Han-
deln ist fir Studierende nicht nur dann
entscheidend, wenn sie nach dem
Studium eine eigene Existenz grin-
den oder ein bestehendes Unterneh-
men weiterfihren (Unternehmens-
nachfolge), sondern ist eine wichtige
Grundqualifikation fir alle zuklnftigen
Fach- und Fihrungskrafte. Ziel ist es
deshalb auch, Angebote fiir Studie-
rende aller Fakultaten zu schaffen und
den Austausch zwischen den Fakulta-
ten herzustellen bzw. zu verbessern.
Dieses Vorgehen ermoglicht bzw. ver-
Fortsetzung auf S. 14.
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Fortsetzung von S. 13.
einfacht auch die Bildung interdiszipli-
nar besetzter Griinderteams.

Wie schatzen Sie den Stellenwert
des Themas fiir die Region Ober-
franken und die weitere Profilierung
der Universitat ein?

Fur die Region Oberfranken und fur
die Universitat ist der Stellenwert des
Themas grof und wird sich zukiinftig
weiter erhdhen. Sowohl die Griindung
neuer als auch die Sicherung beste-
hender Unternehmen ist erforderlich,
um die Wirtschaftskraft und Uberle-
bensfahigkeit der Region zu sichern.
Neue Unternehmen mit innovativen
Ideen und Produkten schaffen neue
Arbeitsplatze und tragen zum wirt-
schaftlichen Strukturwandel der Re-
gion Oberfranken bei. Hierflr ist es
jedoch erforderlich, dass die Region
gute Bedingungen fir Grindungen
vorhalt.

Welche Besonderheiten und Vor-
teile sehen Sie an der Universitat
Bayreuth hinsichtlich des Themas?

Bereits heute weist die Universitat
idealtypische Voraussetzungen auf:
Durch eine hervorragende Forschung,
einen interdisziplinaren Campus, be-
reits weitreichende Forschungskoope-
rationen und eine intensive Zusam-
menarbeit mit Unternehmen in einem
mittelstandisch gepragten Wirtschafts-
umfeld ist die Universitat Bayreuth im
besonderen Male pradestiniert, einen
aktiven Beitrag zur Zukunftssicherung
der Region Bayreuth zu leisten.

Und wie attraktiv ist lhrer Meinung
nach Bayreuth als Griinderstand-
ort?

Die Stadt Bayreuth ist nicht zuletzt
aufgrund ihrer Universitat, bestehen-
der Serviceangebote und zahlreicher
Netzwerke attraktiv fur Grinder. Mit
dem Bayreuther Griinderzentrum
(BGZ) der Neuen Materialien verfligt
Bayreuth Uber ein Griinderzentrum,
das sehr stark nachgefragt wird. Das
BGZ ist auf Grindungen im Bereich
des Kompetenzfeldes ,Neue Materi-
alien® ausgerichtet, so dass fur alle
anderen Grindungsinteressierten zu-
satzliche Moglichkeiten geschaffen
werden mussen.

Welche Rolle kommt den Alumni im
Konzept Entrepreneurship und In-
novation zu?

li Finde uns auf Facebook: fb.com/rwalumnibayreuth

Alumni spielen auf unterschiedlichen
Ebenen eine wichtige Rolle flir das
Thema Entrepreneurship und Inno-
vation. So kénnen griindungsinteres-
sierte Studierende wichtige Impulse
von Alumni bekommen und profitieren
immens von den Erfahrungen derer,
die bereits an gleicher Stelle erste
Gehversuche unternommen haben.
Zudem koénnen Alumni im Rahmen
von Gastvortragen, Workshops oder
anderen Formaten ihre Eindricke
aus der Praxis vermitteln und die Re-
levanz unternehmerischen Denkens
sehr lebensnah veranschaulichen. Wir
planen diverse Veranstaltungen ins
Leben zu rufen und freuen uns natir-
lich auch in diesem Zusammenhang
auf das Engagement interessierter
Alumni.

Welche Bedeutung hat die Studi-
enzeit an der Uni Bayreuth fiir Sie
heute?

Eine grof3e Bedeutung. Ich habe durch
mein Studium und meine Promotion
und vor allem auch durch meine Arbeit
als wissenschaftliche Mitarbeiterin um-
fassende Kenntnisse in Theorie und
Praxis erlangen kénnen. Erkenntnisse,
die ich in der Vergangenheit und in Zu-
kunft einsetzen kann. Die Universitat
bzw. die Stadt Bayreuth bieten gute
Bedingungen fir Studierende. Eine
junge, mittelgrof3e und gleichzeitig auf
Wachstum ausgelegte Universitat bie-
tet eine Dynamik, die alte Universita-
ten bzw. Universitatsstandorte so nicht
bieten kénnen. Durch eine vergleichs-
weise geringe Zahl an Studierenden
hatte ich wahrend meiner Studienzeit
immer einen engen und konstruktiven
Austausch zu meinen Professoren.
Bis heute stehe ich in gutem Kontakt
zu einigen Professoren und zu meiner
Fakultat und vermittle durch Vortrage
und Vorlesungen an der Universitat
immer wieder auch Erfahrungen aus
der Praxis.

Wenn Sie schlechte Laune haben,
hilft Ihnen ...

ein langer Spaziergang und gute Ge-
sprache mit Freunden.

Richtig wiitend machen mich ...
Ignoranz und Intoleranz.
Woriiber konnen Sie lachen?

Uber GUTE Witze.

Was ist fiir Sie (wahrer) Luxus?

Mich mit Dingen zu beschaftigen, die
mich inspirieren.

Welches Hobby aus Teenagerzeiten
hat uiberlebt?

Nach wie vor aufgrund meiner Her-
kunft (Bremerhaven) eine hohe Affini-
tat zum Wasser, zum Meer.

Was denken Sie liber...

Geld — immer eine zentrale Stell-
schraube zur Umsetzung wichtiger
Projekte.

Traume — wichtig; kdnnen durchaus
wichtige Impulse geben.

Vorbilder — habe ich eigentlich nicht.
Vielmehr bewundere ich an vielen Per-
sonen bestimmte Eigenschaften.

Welche Bedeutung haben Alumni
fiir eine Hochschule?

Alumni sind ein naturliches Bindeglied
zwischen Campus, Wirtschaft und Ge-
sellschaft. Sie verkoérpern eine zen-
trale Errungenschaft einer Universitat
und stellen gleichzeitig die Mitglieder
einer groRen Familie dar. Alumni hal-
ten der Universitat auch den Spiegel
vor, denn ihre Entwicklung und ihre
gesellschaftliche und wirtschaftliche
Verortung ist mitunter das Ergebnis
der universitaren Ausbildung.

RWalumni finde ich gut, weil ...

es ein tolles Netzwerk ist, das vieles
bewegen kann und die Moglichkeit
eroffnet, aktuelle und ehemalige Stu-
dierende miteinander zu verbinden.
Nicht zuletzt durch RWalumni bleiben
Alumni Uber die Aktivitaten an ihrer
Alma Mater auf dem Laufenden, halten
den Kontakt miteinander und haben
die Mdglichkeit, sich einzubringen. Al-
lein die groRe Zahl der Mitglieder von
RWalumni unterstreicht, dass dieser
Zusammenhalt und die Identifikation
mit der Universitat Bayreuth erstklas-
sig sind. Das finde ich groRartig und
freue mich auch in meiner neuen
Funktion auf viele spannende Begeg-
nungen mit Alumni unterschiedlichster
Generationen.

Das Interview fiihrte Anja Petersen



Prof. Grunberger fur
ausgezeichnet

Seit 20 Jahren kiirt die meistgele-
sene Fachzeitschrift flr Juristen,
die ,Neue Juristische Wochenschrift*
(NJW), jahrlich die juristischen BU-

cher des Jahres. In diesem Jahr
(NJW 2014, S. 3000) empfahl die aus
Jura-Professoren bestehende Jury
das Buch ,Personale Gleichheit: Der
Grundsatz der Gleichbehandlung im
Zivilrecht* (Nomos, 2013) von Prof. Dr.
Michael Grinberger, LL.M. (NYU), der
seit 2012 Inhaber des Lehrstuhls fir
Burgerliches Recht, Wirtschafts- und
Technikrecht an der Universitat Bay-
reuth ist.

Das Werk untersucht, ob und in-
wieweit private Akteure in der Ge-
sellschaft eine Pflicht zur Gleichbe-
handlung trifft. Dabei stellt die Arbeit
heraus, dass Freiheit und Gleichheit
in einem Spannungsverhaltnis ste-
hen: Einerseits ist rechtliche Gleich-
heit in der Freiheit Voraussetzung fur
eine Privatrechtsordnung, anderer-
seits fuhren darlber hinausreichende
Gleichbehandlungspflichten zur Ein-
schrankung von Freiheitsspharen Pri-
vater. In den herkémmlichen Konzep-
tionen des Privatrechts wird dieser
Konflikt freiheitsrechtlich zugunsten
der Privatautonomie entschieden.
Die Gleichbehandlung wird damit zur
rechtfertigungsbedirftigen Ausnahme.

Prof. Grinberger argumentiert dafir,
das Grundsatz-Ausnahme-Verhaltnis
umzukehren: Gleichbehandlung als
Grundsatz und Ungleichbehandlun-
gen als rechtfertigungsbedurftige Aus-
Ubung von Freiheitsrechten. Die Jury
der NJW bescheinigt Prof. Griinberger,
an das kontroverse und vorurteils-
belastete Thema in ,bemerkenswert
mutiger und zugleich klug reflektierter
Weise“ heranzugehen. Indem er seine
eigene Position aktiv reflektiere und
auch relativiere, bilde die Arbeit ,einen

kaum zu Uberschatzenden Beitrag zur

Versachlichung der Debatte”. Zu den
besonderen Starken dieses Buchs
gehore,” dass es seine rechtspoliti-
sche Uberzeugung niemals hinter der
Fassade scheinobjektiver Dogmatik
verbirgt, sondern stets explizit macht®.
Beeindruckt zeigte sich die Jury auch
von der ,gelungene[n] Verbindung von
rechtshistorischer, rechtstheoretischer
und rechtsdogmatischer Arbeit.”

,Es ist doch ein schones und fir den
Wissenschaftler befriedigendes Ge-
fuhl, wenn die Fachwelt die Friichte ei-
ner intensiven Arbeit positiv zur Kennt-
nis nimmt“, freut sich der aus Sudtirol
stammende Prof. Grilinberger ange-
sichts der Auszeichnung seiner Habi-
litationsschrift. Nach dem Studium der
Rechtswissenschaften an der Univer-

Habilitationsschrift

Prof. Dr. Michael Griinberger

sitdt zu Koln und dem Referendariat —
unterbrochen von einem Studium an
der NYU — wurde er in KAIn mit einer
Arbeit zum Recht des auslibenden
Kinstlers promoviert. Im Anschluss
daran war er wissenschaftlicher Mitar-
beiter bei Prof. Anja Steinbeck am In-
stitut fir Gewerblichen Rechtsschutz
und Urheberrecht an der Universitat
zu Koln.

Eine frei zugangliche Leseprobe von
,Personale Gleichheit: Der Grundsatz
der Gleichbehandlung im Zivilrecht®
findet sich auf www.michaelgruenber-
ger.de unter ,Veroffentlichungen®.

FACT Alumni: Gastvortrag zum ,,Forensic

Accounting”

m 27. November besuchte Herr
Heinrich Polster, Prokurist bei der

KPMG AG W|rtschaftsprufungsge-

sellschaft in Minchen, auf
Einladung von FACT Alumni
die Universitat Bayreuth
um zum Thema ,Forensic
Accounting — Wenn der Ta-
ter aus den eigenen Reihen
kommt* zu referieren. Da-
bei gab Herr Polster nicht
nur einen Uberblick Uber
die einzelnen Aufgaben-
felder der Spezialisten des
.Forensic Accounting® und
zeigte aktuelle Entwicklun-
gen der Wirtschaftskriminali-
tatsraten in Deutschland auf.
Er konnte bei seinen Ausfih-

rungen auch auf einen reichen Erfah-
rungsschatz zurtickgreifen, wodurch
den rund 50 interessierten Zuhorern —

- FACY/ |
ALUMNI |

Universitit Bayreuth e.V.

v.l.n.r.: Prof. Dr. Thomas Loy, Heinrich Polster
von der KPMG, den 1. Vorsitzenden Christian Mehnert
sowie das Vorstandsmitglied Michael Popp

unter ihnen Prof. Dr. Rolf Uwe Fiilbier
und Prof. Dr. Thomas Loy — die Ma-
terie anschaulich und sehr kurzweilig
; naher gebracht wurde. Dabei
war das Auditorium stets in
den Vortrag eingebunden und
so wurde die Gelegenheit
auch gerne ergriffen, um mit
dem Experten aus der Praxis
rege zu diskutieren. Bei dem
sich anschlieRenden Get-
Togehter konnten die Er-
kenntnisse aus dem Vortrag
bei Glihwein und Lebkuchen
vertieft werden und so fand
dieser gelungene Gastvor-
trag einen schoénen, vorweih-
nachtlichen Abschluss.
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Motive und Erfolg von M&A durch Emerging Multinational
Corporations in entwickelten Staaten

ergers & Acquisitions aus den

Emerging Markets haben sich in
den letzten Jahren rasant entwickelt.
Emerging Multinational Corporations
werden daher auch kiinftig immer hau-
figer als Kaufer von Unternehmen in
etablierten Landern auftreten. Die Ar-
beit belegt empirisch, dass insbeson-
dere die Suche nach intellektuellem
Kapital wie Technologien, Manage-
ment, Marken und Netzwerken diese
Transaktionen motiviert. Gleichzeitig
ist jedoch keine finanz- und restruktu-
rierungsorientierte Shareholder Value
Steigerung nachweisbar. Mergers &
Acquisitons durch Emerging Multina-
tional Corporations in etablierten Lan-
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dern besitzen daher als langfristige
strategische Investments maoglicher-
weise Potenzial zur Lésung der dran-
genden Nachfolgeproblematik. Unter
Einbeziehung weiterer Forschung
entwickelt die Arbeit Handlungsemp-
fehlungen, wie sowohl Kaufer als auch
Verkaufer im Transaktionsprozess auf
diese noch ungewohnte Situation re-
agieren sollten.

Sebastian Weusthoff; Motive und Erfolg von
M&A durch Emerging Multinational Corporati-
ons in entwickelten Staaten, in: Fragen der Be-
triebswirtschaftslehre in Forschung und Praxis,
Band 2, ISBN: 3-942492-22-5, 39,90 Euro.
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Sebastian Weusthoff

Motive und Erfolg von M &A durch
Emerging Multinational Corporations

in entwickelten Staaten

Implikationen von Verbriefungen fur

den Kreditmarkt

erbriefungen sind im Rahmen der

Finanzmarktkrise in Verruf gera-
ten. Diese Dissertation leistet einen
Beitrag dazu, die bestehenden Ver-
bindungen zwischen Verbriefungen
und dem Kreditmarkt zu analysieren
und die Bedeutung der Verbriefungs-
markte insgesamt zu beurteilen. Das
Ergebnis der eigenen empirischen
Untersuchung deutet darauf hin, dass
ein statistisch signifikanter verbrie-
fungsinduzierter Riickgang des Kre-
ditzinses fur den Kreditnehmer auf
dem US-Automobilmarkt vorhanden
ist. Insgesamt lassen die Ergebnisse
dieser Arbeit den Schluss zu, dass
Kreditnehmer von der Moglichkeit der
Verbriefung direkt profitieren. Auch
wenn sich die empirischen Ergebnisse
ausschlieRlich auf den US-Markt be-
ziehen, so kann davon ausgegangen
werden, dass ein funktionierender
Verbriefungsmarkt im Interesse der

oy, *

EN DER BETRIEB!

Felix Waldvogel

Implikationen von Verbriefungen

fir den Kreditmarkt

Eine empirische Untersuchung des Einflusses von
Asset Backed Securities auf den Kreditzins im US-
amerikanischen Automobilmarkt

Kredithehmer und der deutschen Au-
tomobilindustrie liegt.

Felix Waldvogel; Implikationen von Verbriefungen fiir den Kreditmarkt, Eine empirische Unter-

suchung des Einflusses von Asset Backed Securities auf den Kreditzins im US-amerikanischen

Automobilmarkt, in: Fragen der Betriebswirtschaftslehre in Forschung und Praxis, Band 1, ISBN:

3-942492-19-5, 39,90 Euro.



